
 

เอกสารวิชาการสวนบุคคล 
(Individual Study) 

 
 

การนําหลักประชาธิปไตยมาใชกับการบริหารงานในองคกร 
 
 

จัดทําโดย นายสุเทพ ธาระวาส 
รหัส ๖๕๑๐๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานน้ีเปนสวนหน่ึงของการอบรม 
หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย รุนท่ี ๑๐ 

วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ 
สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

 
 
 
 

ลิขสิทธิ์ของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 



1 
 

การนำหลักประชาธิปไตยมาใชกับการบริหารงานใน 
บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน) 

 
บทคัดยอ 
 
 ประชาธิปไตยถือวาเปนหลักหรือเปนระบบหนึ่งท่ีนานาประเทศนิยมนำมาใชในการบริหารงาน
ประเทศเพ่ือความผาสุข ปลอดภัย ความเจริญรุงเรือง อยูดีกินดีประชาชนของตน ขณะเดียวกันก็เปนระบบท่ี
มีบทบาทในการดูแลกลุมผูมีสวนไดเสีย สวนตาง ๆ ใหไดรับความเปนธรรมและเสมอภาค ทามกลางปจจัย
ตาง ๆ ท่ีรายลอมอยูรอบขาง 
 การบริหารองคกรก็เชนกัน ผูนำหรือผูบริหารองคกรตองเปดใจใหกวางยอมรับแนวทางใหม 
แนวทางท่ีมีความแตกตางและแสวงหาแนวรวมธุรกิจแขนงใหมปรับกระบวนทัศนใหทันกับกระแสการ
เปลี่ยนปลงซ่ึงเปนวิธีการท่ีจะทำใหทุกคนสามารถชวยสรางสรรคองคกรใหมีความเจริญเติบโตกาวหนาไปใน
ทิศทางท่ีตองการได 
 
คำสำคัญ : ประชาธิปไตย ความเจริญยั่งยืนขององคกรธุรกิจ 
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บทนำ 
 
 การมีประชาธิปไตยในองคกรสามารถทำใหคนในองคกรมีความสุข มีการประสานงานภายในองคกร
ไดเปนอยางดี สามารถทำใหองคกรขับเคลื่อนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ประชาธิปไตยเปดโอกาสใหมีเสรีภาพในการพูด สื่อสารโดยมีเหตุและมีผล ในขณะเดียวกันหากเกิด
การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในองคกรก็เปนสิ่งท่ีสามารถคาดเดาท่ีมาท่ีไปได 
 
 ประชาธิปไตยกอใหความคิดสรางสรรคมากมายท่ีทำใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ เปนกระแสท่ีเปลี่ยน
สภาพแวดลอมท่ีอยูรอบดานอันเปนแรงขับและสูการปรับตัวขององคกร เพ่ือความอยูรอดตอไปในสภาวะท่ีมี
การแขงขันสูงมากข้ึนเรื่อย ๆ 
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หลักการประชาธิปไตย 
  
 ประชาธิปไตยเปนระบอบการปกครองแบบหนึ่ง ซ่ึงการบริหารอำนาจรัฐไดมาจากเสียงขางมากของ
ประชาชน ประชาชนอาจใชอำนาจของตน ดวยตนเองหรือผานผูแทนท่ีเลือกไปใชอำนาจแทนก็ได 
ประชาธิปไตยยังเปนอุดมคติ ท่ีวาประชาชนทุกคนในชาติจะตองมีสิทธิรวมกันพิจารณากฎหมายและการ
ปฏิบัติของรัฐ รวมท้ังกำหนดใหประชาชนทุกคนมีโอกาสแสดงความยินยอมและเจตนาของตนเทาเทียมกัน 
ในปจจุบันประชาธิปไตยแบบมีผูแทนโดยการออกเสียงในการเลือกตั้งและเลือกนักการเมืองเปนผูแทนตนใน
รัฐสภา จากนั้นสมาชิกสภาจะเปนผูตัดสินใจดวยเสียงขางมาก ประชาธิปไตยทางตรงยังมีอยูในระดับทองถ่ิน 
เชน การเลือกตั้งนายกองคการบริหารสวนจังหวัด และสมาชิกสภาจังหวัด, นายกเทศมนตรีและสมาชิกสภา
เทศบาล, นายกองคการบริหารสวนตำบลและสมาชิกสภาตำบล เปนตน 
 
 หลักการวาดวยความเสมอภาคและอิสรภาพเปนคุณลักษณะสำคัญของประชาธิปไตย ซ่ึงสะทอน
ออกมาผานความเสมอทางกฎหมายของประชาชนทุกคน และสิทธิเขาถึงกระบวนการทางกฎหมายโดยเทา
เทียม สวนอิสรภาพไดมาจากสิทธิและเสรีภาพตามท่ีกฎหมายบัญญัติ ซ่ึงโดยท่ัวไปไดรับการคุมครองโดย
รัฐธรรมนูญ ประชาธิปไตยนับแพรหลายอยางมากไปท่ัวโลกโดยความต่ืนตัวในระบอบประชาธิปไตยนั้นได
รับมาจากอิทธิพลตะวันตกท้ังสิ้น ซ่ึงเกิดมาจากการตอสูทางอุดมการณ 
 
ลักษณะสำคัญของประชาธิปไตย0

1 
 หลักการพ้ืนฐานของประชาธิปไตย คือ การยอมรับนับถือความสำคัญและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย
ของบุคคล ความเสมอภาคและเสรีภาพและจากหลักการพ้ืนฐานดังกลาว จึงสามารถประมวลลักษณะสำคัญ
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยไดดังนี้  
 1. ประชาชนเปนเจาของอำนาจอธิปไตย จึงกลาวไดวาประชาชนมีอำนาจมากท่ีสุดในรัฐ 
 2. ประชาชนทุกคนในรัฐมีความเทาเทียมกันตามกฎหมายตลอดจนมีสิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย
อยางเทาเทียมกัน 
 3. การดำเนินการของรัฐจำเปนตองถือตามมติเสียงขางมากเปนตัวตัดสินแตเสียงสวนนอยรัฐจะตอง
ไดรับการคุมครองความเปนธรรมตามกฎหมายดวยเชนกัน 
 4. การปกครองแบบประชาธิปไตยจำเปนตองไดรับความยินยอมพรอมใจจากประชาชนสวนใหญในรัฐ 
 
รูปแบบหลักการประชาธิปไตย  
 1. ประชาธิปไตยทางตรง คือ รูปแบบของรัฐท่ีใหประชาชนทุกคนสามารถเขาไปมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทางการเมืองไดโดยตรงรวมไปถึงการรางกฎหมายและนโยบายของรัฐบาล ประชาธิปไตยทางตรง

 
1 อางอิง http://www.constitutionalcourt.or.th/occ web/.ewt dl-link.php?nid=8807 



4 
 
เปนรูปแบบการปกครองโดยท่ีประชาชนสามารถมีสวนรวมกับการตัดสินใจใด ๆ ไดโดยตรงโดยไมตองอาศัย
คนกลางหรือผูทำหนาท่ีแทน อยางไรก็ตาม ประชาธิปไตยทางตรงสามารถพบเห็นไดในสวิตเซอรแลนด  
 1. ประชาธิปไตยแบบมีผูแทน คือ การปกครองท่ีประชาชนจะเลือกผูแทนไปทำหนาท่ีแทนตนใน
การรวมตัดสินใจทางการเมือง ซ่ึงเปนรูปแบบท่ีใชกันอยางแพรหลายท่ีสุดในสมัยปจจุบันประชาธิปไตยแบบ
มีผูแทนสามารถแบงแยกลักษณะได ดังนี้  
 - ระบบรัฐสภา คือ รูปแบบการปกครองท่ีรัฐบาลไดรับการเลือกเขามาจากความเห็นชอบของ
รัฐสภา โดยประมุขแหงรัฐอาจเปนกษัตริยหรือประธานาธิบดี แตประมุขฝายบริหารคือ นายกรัฐมนตร ี
 - ระบบประธานาธิบดี คือ รูปแบบการปกครองท่ีอำนาจนิติบัญญัติและอำนาจบริหารแยกออกจาก
กัน โดยมีประธานาธิบดีเปนประมุขแหงรัฐและไดรับการเลือกตั้งเขามาโดยตรงจากประชาชน ประธานาธิบดี
เปนท้ังประมุขแหงรัฐและประมุขรัฐบาลโดยควบคุมอำนาจบริหารสวนใหญ ระบบนี้จึงเพ่ิมการแบงแยก
อำนาจ ท้ังยังอาจกอใหเกิดความแตกแยกระหวางประธานาธิบดีและฝายนิติบัญญัติท่ีมาจากตางพรรค
การเมือง ซ่ึงเปดใหฝายหนึ่งขัดขวางอีกฝายได ดวยเหตุนี้ประชาธิปไตยประเภทนี้จึงไมพบแพรหลายท่ัวโลก
ในปจจุบันแตประเทศสวนใหญในทวีปอเมริกาตั้งแตสหรัฐอเมริกา อเมริกาใตใชระบบนี้ไมมีนายกรัฐมนตรี 
ฝายบริหารไมสามารถยุบสภาฝายนิติบัญญัติไมสามารถอภิปรายไมไววางใจ 
 - ระบบก่ึงประธานาธิบดี คือ รูปแบบการปกครองท่ีผสมผสานระหวางระบบรัฐสภาและระบบ
ประธานาธิบดีโดยมีประธานาธิบดีเปนประมุขแหงรัฐ ซ่ึงไดรับการเลือกตั้งเขามาโดยตรงจากประชาชนและมี
การแตงตั้งคณะรัฐบาลข้ึนมาเพ่ือใชอำนาจบริหารระบบก่ึงประธานาธิบดีเปนประชาธิปไตยแบบมีผูแทนซ่ึง
รัฐบาลมีท้ังนายกรัฐมนตรีและประธานาธิบดี ประชาธิปไตยนี้ยิ่งพบนอยกวาระบบประธานาธิบดีเสียอีก 
ระบบนี้มีท้ังนายกรัฐมนตรีซ่ึงไมมีกำหนดวาระและประธานาธิบดีซ่ึงมีกำหนดวาระข้ึนอยูกับประเทศการ
แบงแยกอำนาจระหวางนายกรัฐมนตรีกับประธานาธิบดีนั้นแตกตางกันไป ในกรณีหนึ่งประธานาธิบดีถือ
อำนาจมากกวานายกรัฐมนตรีโดยนายกรัฐมนตรีรับผิดชอบท้ังฝายนิติบัญญัติและประธานาธิบดี สวนอีกดาน
หนึ่งนายกรัฐมนตรี สามารถถืออำนาจมากกวาประธานาธิบดี ประธานาธิบดีกับนายกรัฐมนตรีแบงอำนาจกัน 
ขณะท่ีประธานาธิบดีถืออำนาจแยกจากฝายนิติบัญญัติ ประธานาธิบดีเปนผูบัญชาการทหารสูงสุดดวยตนเอง
ควบคุมนโยบายการตางประเทศและเปนประมุขแหงรัฐ 
 2. ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม คือ รูปแบบการปกครองท่ีเก่ียวของกับการยินยอมและความเปน
เอกฉันทเปนแนวคิดท่ีนำเสนอมุมมองทางการเมืองท่ีดีกวา โดยเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมมากกวา
เพียงการเลือกตั้งอยางประชาธิปไตยแบบมีผูแทนเทานั้น 
 3. ขอสังเกตของหลักการประชาธิปไตย ภายใตหลักการถือตามเสียงขางมากนั้น หากประชาธิปไตย
มิไดรับการควบคุมอยางรอบคอบโดยกฎหมายเพ่ือขจัดความไมเทาเทียมกันในการกระจายอำนาจทาง
การเมืองดวยการถวงดุลอำนาจ อยางเชน การแบงแยกอำนาจการปกครองแลวอาจสงผลใหฝายบริหาร
สามารถสะสมอำนาจจนอาจเปนอันตรายตอการปกครองในระบอบประชาธิปไตยได นอกจากนี้ดวยเหตุท่ี
ลักษณะเดนของการปกครองในระบอบนี้คือ “การถือเสียงขางมากเปนเกณฑ” แตถาหากรัฐบาลปราศจาก
ความรับผิดชอบเสียงขางมากก็อาจไมแยแสสิทธิของเสียงขางนอยชนิดท่ีเรียกวาเปน “เผด็จการโดยเสียงขาง
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มาก” เลยทีเดียว ดังนั้นกระบวนการสำคัญของระบอบประชาธิปไตยแบบมีผูแทนจึงไดแกการเลือกตั้ง ซ่ึง
ควรเปนไปโดยยุติธรรมท้ังในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ 

 
วิธีชีวิตประชาธิปไตย1

2 
ลักษณะสำคัญของวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย แบงไดดังนี้ 

1. เคารพเหตุผลมากกวาบุคคลโดยไมศรัทธาบุคคลใดถึงชั้นปูชนียบุคคลจะตองไมเครงครัดเรื่องระบบ
อาวุโส ประชาธิปไตยจะดำเนินไปไดดวยดีก็ตอเม่ือมีการรับฟงความคิดเห็นของทุกฝายเพ่ือคนหา
เหตุผลและความถูกตองท่ีแทจริง เพราะเหตุผลเทานั้นท่ีจะจรรโลงใหประชาธิปไตยดำเนินไปไดและ
ประชาธิปไตยเชื่อวามนุษยเปนสัตวท่ีมีเหตุผล 

2. รูจักการประนีประนอม คือ ยอมรับการแกไขปญหาความขัดแยงดวยสันติวิธีไมนิยมความรุนแรง
ตองรูจักยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนไมยึดม่ันหรือดึงดันแตความคิดเห็นของตนเองไมยอมผอน
ปรนแกไข และตองยอมเปลี่ยนแปลงแกไขความคิดเห็นของตนเองเม่ือผูอ่ืนมีความคิดเห็นท่ีดีกวา 
ปรัชญาประชาธิปไตยโดยพ้ืนฐานไมปรารถนาใหมีการใชกำลังและการลมลางดวยวิธีการรุนแรง 
เพราะถามีการใชกำลังและความรุนแรงแลวก็แสดงใหเห็นวามนุษยไมมีหรือไมใชเหตุผล ซ่ึงก็ขัดกับ
หลักความเชื่อข้ันมูลฐานของประชาธิปไตยท่ีถือวามนุษยมีเหตุผล 

3. มีระเบียบวินัย คือ ตองปฏิบัติตามกฎหมายของบานเมืองอยางสม่ำเสมอและชวยทำใหกฎหมาย
ของบานเมืองมีความศักดิ์สิทธิ์โดยไมยอมใหผูใดมาละเมิดตามอำเภอใจ แตถามีความรูสึกวา
กฎหมายท่ีใชอยูไมเปนธรรมก็ตองหาทางเรียกรองใหมีการแกไขกฎหมายนั้นมิใชฝาฝนหรือไม
ยอมรับการใชเสรีภาพเกินขอบเขตจนละเมิดหรือกาวกายในสิทธิเสรีภาพของผูอ่ืนยอมทำใหเกิด
ความไมสงบข้ึนในสังคม เพราะสังคมท่ีไมมีการจำกัดในเรื่องสิทธิเสรีภาพเลยนั้นหาใชสังคม
ประชาธิปไตยไมแตเปนสังคมอนาธิปไตยท่ีเปรียบเสมือนไมมีรัฐบาลไมมีกฎหมายไรระเบียบวินัย
ทางสังคมโดยสิ้นเชิง 

4. มีความรับผิดชอบตอสวนรวม ซ่ึงเกิดข้ึนจากความรูสึกของคนในสังคมวาตนเปนเจาของประเทศ
และประเทศของคนทุกคนโดยสำนึกวาการท่ีตนไดรับการศึกษาสามารถทำมาหาเลี้ยงชีพและ
ดำรงชีวิตอยูไดก็เพราะสังคมอันเปนสวนรวมของทุกคน ดังนั้นจึงตองมีหนาท่ีทำประโยชนใหเปน
การตอบแทน นอกจากนี้ลักษณะวิถีชีวิตประชาธิปไตยยังมีอีกหลายประเด็น เชน ตองเปนคนหนัก
แนนไมหูเบา, ตองไมเชื่ออะไรงาย ๆ, มีทัศนะท่ีดีตอคนอ่ืน, ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน, เคารพใน
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย, มีน้ำใจเปนนักกีฬาคือรูแพรูชนะ เปนตน 
 
 
 
 

 
2 อางอิง :  http://guru.as.ook.com/3872 
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ประชาธิปไตยกับองคกรธุรกิจ2

3 
 คำวา “ธุรกิจ” และ “ประชาธิปไตย” จะถูกนำมาใชรวมกันในประโยคเดียวกัน แตอยางไรก็ตามมัน
ก็มีความเชื่อมโยงท่ีแนนแฟนระหวางท้ังสองคำนี้ ซ่ึงในประเทศท่ีพัฒนาแลวสวนใหญมักจะมีธุรกิจของ
ภาคเอกชนท่ีดำเนินงานอยางเขมแข็งในขณะท่ีประเทศดอยพัฒนากวามักจะประสบปญหาจากภาคเอกชนท่ี
ออนแอและการผูกขาดจากหนวยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ จึงไดเกิดมีงานวิจัยท่ีมีความนาสนใจเปนอยาง
ยิ่งและกำลังทำการศึกษาอยูโดยมหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard Businss School) ท่ีไดพิจารณาถึง
ความสัมพันธระหวางภาคธุรกิจและแนวคิดระบอบประชาธิปไตย โดยมีขอสังเกตวาในชวง 200 ปท่ีผานมา 
โดยเฉลี่ยแลวพบวาระบอบประชาธิปไตยจะสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับท่ี
เพ่ิมสูงข้ึน  
 แตอยางไรก็ตาม ก็มีตัวอยางจากทางประเทศท่ีไมไดเปนประเทศในระบอบประชาธิปไตย แตก็
สามารถประสบความสำเร็จไดเชนกันโดยตัวอยางของประเทศจีนท่ีมักจะถูกนำมาอางอิงบอยครั้ง แตหาก
พิจารณาในระยะยาวแลวจะพบวายังมีขอสงสัยอยูวาการเติบโตของประเทศจีนเชนนี้มีความยั่งยืนอยาง
แทจริงหรือเปนเพียงการรายงานอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจใหอยูในระดับท่ีสูงเกินความเปนจริง ซ่ึงเปน
คำถามท่ีไมมีผูใดจะสามารถตอบคำถามเหลานี้ได 
 ประชาธิปไตยนั้นสามารถปกปองเสรีภาพในการพูดและเสรีภาพของพลเมืองอ่ืน ๆ ได ซ่ึงจะชวยให
เกิดความโปรงใสเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในวงกวางและเกิดการอภิปรายอยางเปดเผยทำใหงายตอ
การระบุนโยบายท่ีเปนประโยชนตอประเทศในภาพรวม 
 
ความสำคัญของตลาด “เสรี” 
 เพ่ือพัฒนาภาคธุรกิจเอกชนไทยใหมีความเขมแข็งมากข้ึน สิ่งสำคัญคือตลาดในประเทศตองมีความ
เปน “เสรี” ซ่ึงหมายความวาหนวยงานภาครัฐของไทยจะตองมีการสรางความม่ันใจและมีการสราง
หลักประกันในสี่เสาหลักท่ีสำคัญเพ่ือใหเกิดตลาดเสรีและการแขงขันอยางเปนธรรมโดยเสาหลักสี่ประการนี้
ประกอบดวย 

1. การแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 
2. ระบบยุติธรรมท่ีเปนกลาง 
3. ราคาท่ีสะทอนตนทุนท่ีแทจริง 
4. เสรีภาพทางโอกาส 

 ซ่ึงสิ่งเหลานี้สามารถเกิดข้ึนไดดวยระบบการเมืองท่ีเหมาะสมเทานั้น คือ ระบอบประชาธิปไตยหาก
ไมมีประชาธิปไตยเสาหลักสำคัญสี่ประการเหลานี้ก็อาจอยูภายใตอิทธิพลและถูกครอบงำจากภายนอกได 
 
 

 
3 อางอิง  :  tbs.tu.ac/tbs-breathrough-ruth banomyong the Role of Business in a Democracy โดย ศาสตรจารย ดร.รุธีร พนมยงค 
คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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1. การแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม 
 สืบเนื่องจากความจำเปนท่ีจะตองมีมาตรการปองกันการแขงขันโดยในชวงหลายปท่ีผานมาพบวา
ประเทศไทยเองก็มีความกาวหนาเปนอยางมากดังจะเห็นไดจากท่ีมีการจัดตั้งคณะกรรมการการแขงขันทาง
การคาข้ึนมา เพ่ือเปนกลไกหลักในการกำกับดูแลและบังคับใชกฎหมายท่ีเก่ียวกับการแขงขันทางการคาของ
ไทยอยางไรก็ตามกลับพบวายังมีการตัดสินใจของคณะกรรมการการแขงขันทางการคาบอยครั้งท่ีสงผลให
สาธารณชนเกิดความสงสัยวาคณะกรรมการนี้สามารถดำเนินการไดจริงหรือไม ซ่ึงประเด็นขอสงสัยดังกลาว
อาจเปนปญหาในสวนของการตีความหรือการดำเนินการตามกฎหมายท่ีกำหนดไวแตในกรณีท่ีหากไมมี
กฎระเบียบเพ่ือปองกันการแขงขันการพัฒนาดานนวัตกรรมก็จะไมมีความกาวหนาสงผลใหประสิทธิภาพ
ลดลงและราคาสินคาก็จะเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกันธุรกิจท่ีดำเนินการอยูในตลาดก็ควรท่ีจะตอง
ไดรับการปกปองจากการสมรูรวมคิดและควรท่ีจะตองมีการประเมินบทบาทของรัฐวิสาหกิจอีกครั้ง 
เนื่องจากรัฐวิสาหกิจอาจบิดเบือนตลาดเสรีและเปนธรรมจากการไดรับเอกสิทธิ์ในการผูกขาด การมีตลาด
เสรีและยุติธรรมจะสงผลใหเกิดการเติบโตทางการแขงขันและจะสนับสนุนใหบริษัทตาง ๆ ตองคิดคนและ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถแขงขันได ซ่ึงบริษัทท่ีไมสามารถพัฒนาและแขงขันไดก็จะตอง
ออกไปจากตลาดและไมควรดำเนินกิจการตอไปเนื่องจากจะกลายเปนภาระใหแกสังคมโดยรวม 
ดังนั้น บทบาทท่ีสำคัญของรัฐบาลไทยคือการทำใหแนใจวามีการแขงขันกันอยางแทจริง เม่ือมีกลุมบริษัท
ขนาดใหญของไทยเขามาเก่ียวของและไมมีความลำเอียงในการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจท่ีอยูในตลาด เนื่องจาก
ขนาดธุรกิจของธุรกิจเหลานั้นมีความไดเปรียบในการแขงขันกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมอยูแลว 
 
2. ระบบยุติธรรมท่ีเปนกลาง 
 หลักนิติธรรมเปนหลักการท่ีบุคคล สถาบันและหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังหมดจะตองทำตามกฎหมาย
ท่ีมีการประกาศใชสาธารณะมีการบังคับใชอยางเทาเทียมกันมีการวินิจฉัยโดยอิสระและมีความสอดคลองกับ
หลักสิทธิมนุษยชนระหวางประเทศ ซ่ึงตลาดเสรีและตลาดท่ีมีการแขงขันท่ียุติธรรมก็จำเปนท่ีจะตองมีสิทธิ์
ในทรัพยสินและสัญญาท่ีจะสามารถปกปองทุกอยางไดตั้งแตท่ีดินไปจนถึงความคิดและขอมูล นอกจากนี้
หลักนิติธรรมยังรวมถึงการท่ีธุรกิจในตลาดจะตองรักษาสัญญา ในขณะท่ีรัฐวิสาหกิจจะตองไมอยูเหนือ
กฎหมายเชนกัน การไมมีหลักนิติธรรมหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายก็จะทำใหการทุจริตมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิม
สูงข้ึน ซ่ึงจากการสังเกตก็พบวาไดประเทศท่ีรัฐบาลมีความรับผิดชอบตามระบอบประชาธิปไตยและสามารถ
ถูกตรวจสอบไดมักจะมีระบบตุลาการท่ีเขมแข็งกวาและมีการทุจริตนอยกวามาก ขณะท่ีประเทศไทยใน
ปจจุบันมีรัฐบาลท่ีไมมีความรับผิดชอบตามระบอบประชาธิปไตยและไมสามารถตรวจสอบได การใชหลักนิติ
ธรรมดูเหมือนจะเปนเพียงเหตุบังเอิญเทานั้น ซ่ึงถือเปนภัยคุกคามตอสภาพแวดลอมท่ีม่ันคงสำหรับภาค
ธุรกิจไดสิ่งนี้ไมใชสิ่งท่ีภาคธุรกิจเอกชนตองการแตธุรกิจเหลานั้นตองการใหระบบยุติธรรมโดยรวมมีความ
เปนกลางเพ่ือสรางความรูสึกถึงความยุติธรรมและการไดรับการปกปอง ดังนั้นเพ่ือใหภาคธุรกิจเอกชน
สามารถเติบโตไดธุรกิจจึงจำเปนท่ีจะตองรูวาผลประโยชนของตนจะไดรับความคุมครองและจะไดรับการ
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ปฏิบัติเชนเดียวกันท้ังหมด ดังท่ีมีการกลาวกันวาความยุติธรรมจะตองตาบอดหรือปราศจากอคติเพ่ือท่ีจะ
สามารถปกปองทุกคน 
 
3. ราคาท่ีสะทอนตนทุนท่ีแทจริง 
 การกำหนดราคาสินคาและบริการจะตองไมมีการสมรูรวมคิดกัน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีควรจะตองเกิดข้ึนเม่ือ
ตลาดมีเสรีและมีความยุติธรรมราคาจะตองสะทอนจุดตัดระหวางตนทุนท่ีแทจริงของผูขายในขณะท่ีผูซ้ือก็มี
ความเต็มใจท่ีจะจาย อยางไรก็ตามการแทรกแซงของรัฐบาลเพ่ือครอบงำและโซอุปทานสามารถกอใหเกิด
การบิดเบือนของกลไกตลาดและเกิดการสรางขอไดเปรียบท่ีไมเปนธรรมแกธุรกิจหนึ่ง ๆ ซ่ึงการจัดซ้ือจัดจาง
ของภาครัฐในประเทศไทยมักถูกมองวามีความเคลือบแคลงสงสัยทำใหประชาชนท่ีเสียภาษีมักจะมีขอสงสัย
อยูเสมอวาการใชเงินภาษีมีความคุมคาหรือไมโดยเฉพาะอยางยิ่งสำหรับโครงการขนาดใหญของรัฐบาลท่ีมี
ประเด็นเรื่องของความไมโปรงใสในการดำเนินงาน 
 
4. เสรีภาพทางโอกาส 
 เสรีภาพทางโอกาสจะไมมีทางเกิดข้ึนหากระบบเศรษฐกิจถูกควบคุมโดยภาครัฐหรือชนชั้นสูงทาง
การเมือง ดังนั้นระบบทุนนิยมแบบพวกพองจะตองถูกกำจัดใหหมดไปเพ่ือสงเสริมเสรีภาพทางโอกาสและ
การหางาน ซ่ึงการเขาถึงโอกาสไมควรเปนเฉพาะสำหรับคนท่ีใกลชิดกับคนรวยหรือคนมีอำนาจเทานั้นใน
ตลาดเสรีและยุติธรรมจะตองไมมีการเลือกปฏิบัติตามเชื้อชาติเพศสถานะทางสังคมหรือภูมิหลังทาง
การศึกษา ซ่ึงความสัมพันธทางสังคมเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีกอใหเกิดความไมเทาเทียมกันท้ังในดานเศรษฐกิจ
และการเมือง รัฐบาลควรจะตองจัดหาบริการสาธารณะท่ีจะรับประกันเสรีภาพทางโอกาส อาทิ การศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานและการประกันสุขภาพใหแกประชาชนโดยท่ีอำนาจของตลาดเสรีและยุติธรรมนั้นมีความสมดุล
ดวยอำนาจของรัฐบาล ซ่ึงรัฐบาลจะสามารถถูกตรวจสอบไดถาหากมีระบอบประชาธิปไตยท่ีเติบโตกาวหนา
เทานั้น หากสังคมไทยไมสามารถแกไขปญหาเหลานี้ไดความเหลื่อมล้ำก็จะเพ่ิมมากข้ึนและจะเปนตัวเรงให
เกิดความผลกระทบตอบรรยากาศการทำธุรกิจและยิ่งในสภาวะโลกรอนในตอนนี้การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ท่ียั่งยืนก็จะทำไดยากข้ึนเราตองไมลืมวาประเทศไทยเปนหนึ่งใน 10 ประเทศท่ัวโลกท่ีมีการกระจายความ
ม่ังค่ังมีความไมเทาเทียมกัน 
 
บทบาทขององคกรธุรกิจ 
 ภาคธุรกิจไทยควรมุงเนนไปท่ีกระบวนการกำหนดนโยบายของรัฐ รวมถึงการใหการสนับสนุนอยาง
เขมแข็งตอระบอบประชาธิปไตยท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียและชุมชนทุกภาคสวนสามารถมี
สวนรวมในการอภิปรายเชิงรุกเก่ียวกับนโยบายของรัฐ ธุรกิจตาง ๆ ไมวาจะมีขนาดใหญแคไหนก็จะสามารถ
สรางแรงผลักดันไดเพียงระดับหนึ่งเทานั้นจึงจำเปนท่ีจะตองมีตัวแบบท่ีมีความครอบคลุมมากกวาโดยท่ี
จะตองสามารถไปยึดโยงกับผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ ในประเทศไทยไดท้ังหมด การท่ีผูมีสวนไดสวนเสีย
เหลานี้มามีสวนรวมจะทำใหประเทศเริ่มพิจารณาถึงความตองการและความปรารถนาของทุกคนท่ีมีสวนได
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สวนเสียกับประเทศและยังชวยสงเสริมใหเกิดการเชื่อมโยง ความไววางใจ ความม่ันใจและการริเริ่มท่ีสำคัญ
ของประเทศตอไป 
 
การนำหลักประชาธิปไตยมาใชกับการบริหารงานใน บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน)3

4 
 
 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน) เปนองคกรธุรกิจท่ีอยูใตพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด และขอบังคับของบริษัท  บริษัทฯ จึงมีองคประกอบท่ีสำคัญไดแก ผูถือหุน คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ฝายบริหารและพนักงาน 
 
 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทฯท่ีไดรับสัมปทานจากกรมทางหลวง 
กระทรวงคมนาคม จึงตองอยูภายใตกำกับของ กรมทางหลวง ภายใต พระราชบัญญัติทางหลวงสัมปทาน 
และพระราชบัญญัติการรวมลงทุนระหวางรัฐและเอกชน 
 
 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด(มหาชน) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย จึงตองอยูภายใตกำกับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย(ตลท.) และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) 
 
รูปแบบการบริหารงานบริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด(มหาชน) 
 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน) มีการจัดโครงสรางองคกรใหเปนไปตามกฎหมาย
และลักษณะของธุรกิจดังนี ้
 1. ผูถือหุนของบริษัทกำหนดใหมีคณะะกรรมการบริษัทข้ึนมาหนึ่งคณะ เพ่ือใหมาทำหนาท่ีกำหนด
นโยบายและดูแลกิจการของบริษัทแทนผูถือหุน โดยผูถือหุนจะมีการประชุมกันและลงมติโดยอาศัยเสียงขาง
มากของผูถือหุนท่ีมาประชุมและรวมออกเสียง 
 2. คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายแผนธุรกิจและวางกรอบการบริหารกิจการใหฝายบริหาร
นำไปปฏิบัติใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมกันและลงมติโดยอาศัยเสียง
ขางมากของกรรมการท่ีมาประชุมและรวมออกเสียง 
 3. คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการผูจัดการข้ึนมาเพ่ือบริหารกิจการประจำวัน ตามนโยบายท่ี
ไดกำหนดไว 
 4. คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยข้ึนมาเพ่ือแบงเบาภาระงาน ดังนี้ 

 -  คณะกรรมการตรวจสอบ 
  -  คณะกรรมการบริหาร 

 
4 บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จำกัด (มหาชน), 2564 
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  -  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  -  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณคาตอบแทน 
  -  คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ 
 ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดตางก็ไดมีการจัดทำกฎบัตร (charter) ข้ึนมา ซ่ึงในการ
ประชุมของคณะกรรมการชุดตาง ๆ นอกเหนือจะมีการกำหนดจำนวนและองคประชุมแลวยังกำหนดดวยวา
การประชุมทุกครั้งถาตองมีการลงมตวิาระใดใหใชเสียงขางมาก ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
 
1. กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
 1.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทตองมีองคประกอบ ดังตอไปนี ้
  1.1.1 คณะกรรมการบริษัท ตองประกอบดวยกรรมการไมนอยกวาหา (5) คน และไมมากกวาสิบ
หา (15) คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูใน
ราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทไมจำเปนตองเปนผูถือหุนของบริษัษ 
  1.1.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและ
กรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 (1/3) และไมนอยกวาสาม (3) คน กรรมการอิสระ
ตองมีคุณสมบัติเปนไปตามท่ีกฎเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพยฯ กำหนด 
  1.1.3 คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งคนใดทำหนาท่ีเปนประธานกรรมการ  
  1.1.4 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนรองประธานกรรมการบริษัท เพ่ือทำ
หนาท่ีกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัทไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 
 
 1.2 ขอบเขตและอำนาจหนาท่ี 
  1.2.1 ปฏิบัติติหนาท่ีใหเปนตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ
บริษัทและมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซ่ือสัตยสุจริต 
  1.2.2 พิจารณากำหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของ
ธุรกิจ นโยบายธุรกิจ เปาหมาย แนวทาง แผนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน (Sustainability Development)  
ดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการและงบประมาณของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการและฝาย
บริหารจัดทำ 
  1.2.3 กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของบริษัทเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
  1.2.4 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่องเพ่ือใหเปนตามแผนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
(Sustainability Development) ดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการและงบประมาณของบริษัท 
  1.2.5 ดำเนินการใหบริษัทนำระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมท้ังจัดใหมี
ระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
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  1.2.6 จัดใหมีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันท่ีสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทและลงลายมือ
ชื่อเพ่ือรับรองงบการเงินดังกลาว เพ่ือนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจำปเพ่ือพิจารณา
อนุมัต ิ
  1.2.7 พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาล 
  1.2.8 พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณา
คาตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอกอนนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการ
ประชุมสามัญประจำปเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ
  1.2.9 จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีเปน
ลายลักษณอักษรและการปรับใชนโยบายดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเชื่อม่ันไดวาบริษัทมีความ
รับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรม 
  1.2.10 แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดยอยอ่ืน
ใดและกำหนดอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวเพ่ือชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ี
ของคณะกรรมการ รวมถึงขอกำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหเปนไปตามกฎ
บัตรและทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการพรอมท้ังประเมินผลประจำอยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง  
  1.2.11 พิจารณกำหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได 
พิจารณาโครงสรางบริหารและแตงตั้งประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) และผูบริหาร
ของบริษัทในตำแหนงตั้งแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการข้ึนไปและเลขานุการบริษัท 
 1.2.12 กำหนดกรอบนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน การปรับข้ึน การกำหนดโบนัส
คาตอบแทน และบำเหน็จรางวัลพนักงานและผูบริหาร การมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief 
Executive Officer) รวมกับกรรมการผูจัดการในการกำหนดคาตอบแทนของพนักงานใหเปนไปตาม
ขอบเขตอำนาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบของพนักงาน 
 1.2.13 กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรมและการดำเนินการตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของกับงานของบริษัทใหคณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ
โดยจัดทำเปนรคูมืออำนาจอนุมัติและใหมีการทบทวนอยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง 
 1.2.14 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอกหากมีความจำเปนเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ี
เหมาะสม 
 1.2.15 สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทในตำแหนงตั้งแตผูชวยกรรมการผูจัดการข้ึนไป
เขารวมหลักสูตรสัมมนาตาง ๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 
 1.2.16 สนับสนุนในการจัดทำนโยบายการทำธุรกิจท่ียั่งยืนในดานสิ่งแวดลอม สังคมและการกำกับ
ดูและกิจการหรือ Environment Social and Governance (ESG) ใหสอดคลองกับกฎหมาย แนวทาง 
หลักเกณฑและเปนไปตามระเบียบขอบังคับของหนวยงานภาครัฐแลพะขององคกรท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแล
บริษัท เชน ตลาดหลักทรัพยฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. และแนวปฏิบัติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
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 1.2.17 สงเสริมและสนับสนุนการจัดทำนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีใหม เทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรมใหมมาใช ในบริ ษัท  (New Technology, Digital Technology, and Innovation) ซ่ึ งเปน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย สอดคลองกับความตองการของลูกคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพ่ือการ
เจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท รวมถึงการสรางประโยชนตอสังคมโดยจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและ
การบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมตามความเหมาะสม 
 1.2.18 มุงม่ันพัฒนาการประกอบธุรกิจโครงการประเภทอ่ืน ๆ นอกเหนือจากทางดวนและทาง
พิเศษ (Non-Toll Business) ของบริษัทท่ีสอดคลองกับความตองการของลูกคาเพ่ือการเจริญเติบโตทาง
ธุรกิจของบริษัทท่ียั่งยืนและสรางโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ ของบริษัท 
 
 1.3 การประชุม 
  1.3.1 คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทอยาง
นอยทุกสาม (3) เดือน ในการประชุมกรรมการตองแสดงความเห็นและใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ 
กรรมการควรเขาประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัย ซ่ึงตองแจงตอเลขานุการบริษัทเปนการ
ลวงหนา บริษัทตองรายงานจำนวนครั้งท่ีเขารวมประชุมของคณะกรรมการไวในแบบแสดงขอมูลประจำป 
(แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการแตละครั้งเพ่ือใหคณะกรรมการทุกทานทราบ
เปนการลวงหนา เลขานุการบริษัทจะตองจัดสงหนังสือเชิญประชุมแกกรรมการทุกทานเพ่ือใหทราบถึง วัน 
เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมโดยจัดสงเปนการลวงหนาอยางนอยเจ็ด (7) วัน (เวนแตในกรณีจำเปน
รีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันนัดประชุมเร็ว
กวานั้นก็ได) และเปนผูรวบรวมเอกสารประกอบการประชุมกรรมการและฝายบริหารเพ่ือจัดสงให
คณะกรรมการลวงหนาและเอกสารดังกลาวตองใหขอมูลท่ีเพียงพอตอการตัดสินใจและใชดุลยพินิจอยางเปน
อิสระของคณะกรรมการ เลขานุการบริษัทจะตองเปนผูบันทึกประเด็นในการประชุมเพ่ือจัดทำเปนรายงาน
การประชุมซ่ึงตองมีเนื้อหาสาระครบถวนและเสร็จสมบูรณภายในสิบสี่ (14) วัน นับตั้งแตวันประชุมเสร็จสิ้น
เพ่ือเสนอใหประธานคณะกรรมการบริษัทลงนามรวมกับรองประธานคณะกรรมการบริษัท และประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) หรือกรรมการผูจัดการและจะตองจัดใหมีระบบการจัดเก็บท่ีดี
สะดวกตอการคนหาและรักษาความลับไดด ี
  1.3.2 กรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 
  1.3.3 การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือเอาความเห็นท่ีเปนเสียงขางมากเปน
สำคัญ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 
อยางไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัทคนอ่ืน ๆ ท่ีมิไดลงมติเห็นดวยใหระบุไวในรายงานการประชุม 
  1.3.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัทอาจดำเนินการผานสื่ออิเล็กทรอนิกสก็ไดโดยการประชุม
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตองปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีกฎหมายกำหนดไวในเรื่องนั้น ๆ ดวย 
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2. กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คุณสมบัติ การแตงตั้งและวาระการดำรงตำแหนง  
1.1  กรรมการตรวจสอบจะตองเปนกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
1.2  ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชำระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทท่ี

เก่ียวของโดยนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 
1.3  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

1.4  ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปน
บริษัทจดทะเบียน 

1.5  สามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียไมวาทางตรง
หรือทางออม ท้ังในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัทจดทะเบียน บริษัทในเครือ 
บริษัทยอย บริษัทรวมหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดยไมมีผลประโยชนหรือสวนได
สวนเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบเวน
แตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบวาความสัมพันธนั้นจะไมมีผลตอการ
ปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นอยางเปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

1.6  มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบโดย
ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทานท่ีมีความรูทางดานบัญชีหรือการเงินและมี
ประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

2. หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
2.1  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.2  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตลอดจนพิจารณาอนุมัติ
แผนงานตรวจสอบภายใน 

2.3  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

2.4  กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีแผนการ
พัฒนาความยั่งยืน (Sustainability Development) ดานสิ่งแวดลอม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (Environment Social and Governance : ESG) โดยกำหนดแนวทาง
เสนอแนะแนวนโยบายและแนวปฏิบัติตลอดจนใหคำปรึกษา ประเมินผลและทบทวน
นโยบาย รวมถึงการแตงตั้งคณะทำงานในการปฏิบัติงาน 
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2.5  พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทำหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของ
บริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดย
ไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

2.6  พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ
พิจารณาบรรจุ แตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง รวมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของ
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

2.7  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปนไปตามระเบียบ
การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

2.8  สอบทานใหบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

2.9  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในแบบ 56-1 One Report 
ของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอง
ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้
- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวนเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
- ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการระหวางกัน

หรือรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกัน 
- จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 
- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี

ตามกฎบัตร (Charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
2.10 สามารถวาจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเพ่ือปฏิบัติงานตามความจำเปนและเหมาะสม 

โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย   
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2.11 พิจารณางบประมาณและทรัพยากรท่ีใชในการบริหารจัดการฝายสำนักตรวจสอบ
ภายใน บุคลากรและปฏิบัติงานตรวจสอบภายในใหเหมาะสมเพียงพอ รวมถึงสนับสนุน
การปรับปรุงพัฒนางานตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง  

2.12 ประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
2.13 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. การประชุม 

3.1  คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง และประธานกรรมการ
ตรวจสอบเรียกประชุมเพ่ิมเติมไดตามความจำเปนและเห็นสมควร 

3.2  ในการประชุมกรรมการตรวจสอบตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง
ของจำนวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม โดยจะมาประชุมดวยตนเอง
หรือประชุมผานทางโทรศัพทหรือสื่ออิเล็กทรอนิกสอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมายและขอบังคับของ
บริษัทกำหนดใหถือวาไดเขารวมประชุมแลว 

3.3  มติของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากของกรรมการท่ีมาประชุม กรรมการตรวจสอบหนึ่ง
ทานมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนนถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

3.4  ถาประธานกรรมการตรวจสอบไมมาหรือไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
ใหกรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบทานหนึ่งเปนประธานในท่ี
ประชุม 

3.5  กรรมการตรวจสอบทานใดมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเรื่องท่ีพิจารณา 
กรรมการตรวจสอบทานนั้นไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

3.6  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการขอเอกสารหรือเขาถึงขอมูลตาง ๆ ของบริษัทตาม
ขอบเขตอำนาจหนาท่ี หรือความจำเปนและเหมาะสม รวมถึงเชิญฝายบริหาร ผูตรวจสอบ
ภายใน ผูสอบบัญชี หรือผูท่ีเก่ียวของใหเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงในเรื่องท่ีเก่ียวของตาม
ความเหมาะสม 
 

3. กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
1. องคประกอบ คุณสมบัติ และวาระการดำรงตำแหนง 

1.1 องคประกอบและคุณสมบัติ 
-   ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
-   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบไปดวยกรรมการอิสระจำนวน
สาม (3) คนท่ีเลือกจากคณะกรรมการบริษัท (โดยมีคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำหนด) 
-  คณะกรรมการบริษัทอาจมีคำสั่งแตงตั้งกรรมการเพ่ิมเติมอีกก็ได 
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-  ประธานเจาหนาท่ีบริหารทำหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

 2. หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
  2.1 ขอบเขตในการสรรหาและการประเมิน 
   -  พิจารณาสรรหาผูท่ีเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย
ตาง ๆ เม่ือมีตำแหนงวางลง หรือเม่ือครบวาระและเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุน
ของบริษัทเพ่ือใหเลือกตั้ง 
   -  พิจารณาสรรหาผูท่ีเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  
ในกรณีท่ีมีตำแหนงวางลงหรือครบวาระและเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเลือกตั้ง 
   -  เสนอแนะวิธีการประเมินพรอมท้ังรวมในการประเมินผลการทำงานของกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดยอยตาง ๆ และรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัทและติดตามผลการแกไขปรับปรุงตาม
ผลการประเมิน 
   -  พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และกำหนดเพ่ิมเติมหลักเกณฑในการสรรหา
และคัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการชุดยอยตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท ระเบียบ กฎเกณฑตาง ๆ รวมท้ัง
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเก่ียวของเพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
   -  พิจารณาโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริ ษัท  และ
คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมกับกลยุทธของบริษัท และสภาวการณ ซ่ึงประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายทางดานความรู ความเชี่ยวชาญ ทักษะ ความสามารถเฉพาะดานและ
ประสบการณ ท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนการมีสวนรวมในการสราง
คุณประโยชนใหแกบริษัทฯ และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 
   -  สนับสนุนใหมีการเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายชื่อบุคคลเขารับการคัดเลือก
เปนกรรมการ 
   -  พิจารณาสรรหาผูท่ีเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ
ผูจัดการเม่ือมีตำแหนงวางลง และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเลือกตั้งตามขอบังคับของบริษัทฯ 
   -  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีอำนาจเรียกประชุม และ
กำหนดระเบียบขอบังคับ และวาระของการประชุมตามท่ีเห็นสมควรโดยในการประชุมตองมีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง (1/2) จึงจะครบองคประชุม 
   ในกรณีท่ีไมมีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน หรือประธานกรรมการ
สรรหาพิจารณาคาตอบแทนไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดคน
หนึ่งเปนผูเรียกประชุม 
   -  ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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  2.2 ขอบเขตในการพิจารณาคาตอบแทน 
   -  จัดทำหลักเกณฑและนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการ
บริษัท กรรมการชุดยอยตาง ๆ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ 
   -  พิจารณาคาตอบแทนตลอดจนผลประโยชนอ่ืนใดท่ีเหมาะสมใหแกกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดยอยตาง ๆ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการโดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ และหนาท่ีความรับผิดชอบโดยเทียบเคียงไดกับอัตราคาตอบแทนกรรมการของบริษัทอ่ืน ๆ  
ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกันและเสนอขออนุมัติตามขอบังคับของบริษัทฯ หรือตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) 
   -  กลั่นกรองงบประมาณ คาจาง เงินโบนัสและผลประโยชนอ่ืนใดของพนักงาน ลูกจาง 
ผูเชี่ยวชาญและท่ีปรึกษาบริษัทฯ โดยภาพรวมกอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใต
งบประมาณ 
   -  พิจารณากำหนดหลักเกณฑและกำหนดแนวทางการจัดสรรคาตอบแทนและ
ผลประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงรวมถึงผลตอบแทนในรูปของหลักทรัพยในรูปแบบของใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน 
หรือหลักทรัพยอ่ืนใดใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
 3. การประชุม 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไดตามความ
เหมาะสมเพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายได 
 
4. กฎบัตรของคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ 

1. องคประกอบ คุณสมบัติ และวาระการดำรงตำแหนง 
1.1  องคประกอบและคุณสมบัติ 

- ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
- คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจประกอบดวยกรรมการพัฒนาธุรกิจจำนวนหา (5) คน โดย

คัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผูบริหาร หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญทางดาน
พัฒนาธุรกิจ 

- คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการพัฒนาธุรกิจเพ่ิมเติมอีกก็ได 
2. ขอบเขตอำนาจหนาท่ี 

 คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจมีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้  
- เสนอนโยบายพัฒนาธุรกิจ และแผนระยะยาวในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
- พิจารณาผลการศึกษาในการจัดหาโครงการใหม และผลการศึกษาความเปนไปไดทาง

การเงินเพ่ือเสนอขออนุมัติในการดำเนินการโครงการใหมตอคณะกรรมการบริษัท 
- ใหความเห็นหรือขอเสนอแนะเก่ียวกับงบประมาณท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาธุรกิจแก

คณะกรรมการบริษัท 
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- สงเสริมสนับสนุนในการจัดทำนโยบายการทำธุรกิจท่ียั่งยืนในดานสิ่งแวดลอม สังคมและ
การกำกับดูแลกิจการ หรือ Environment Social and Governance (ESG) ใหสอดคลองกับ
กฎหมาย แนวทาง หลักเกณฑและเปนไปตามระเบียบขอบังคับของหนวยงานภาครัฐ และของ
องคกรท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแลบริษัท เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและแนวปฏิบัติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

- ดำเนินการเรื่องใดท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาธุรกิจเพ่ือเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรการพัฒนาธุรกิจมีอำนาจเรียกประชุมคณะกรรมการพัฒนาธุรกิจและกำหนด

ระเบียบขอบังคับและวาระการประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยในการประชุมตองมีกรรมการพัฒนา
ธุรกิจมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึง่ (1/2) จึงจะครบองคประชุม 

- ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
3. การประชุม 

คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจกำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไดตามความเหมาะสมเพ่ือให
ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายได 
 

5. กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.   องคประกอบและคุณสมบัต ิ

1.1  ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
1.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวนหา (5) 

คน โดยเลือกจากคณะกรรมการบริษัทหนึ่ง (1) คน เปนประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (โดยไดรับคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด) และผูบริหารของบริษัทฯ 
จำนวนสี่ (4) คนซ่ึงดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ สายงานธุรกิจ
และการเงิน รองกรรมการผูจัดการสายงานปฏิบัติการ และผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
เปนกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใหผูชวยกรรมการผูจัดการทำหนาที่เปนเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.3  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีกก็ได 
1.4  มีความรู ประสบการณ และความเชี่ยวชาญในดานธุรกิจของบริษัทฯ และดานอ่ืน ๆ   
1.5  มีวุฒิภาวะและความม่ันคง กลาแสดงความเห็นท่ีแตกตาง และมีความเปนอิสระ 
1.6  สามารถอุทิศเวลาในการทำหนาท่ี 

2. หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
 2.1 กำหนดนโยบายและแผนแมบทการบรหิารความเสี่ยงในองคกร เสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 2.2 พิจารณาคูมือบริหารความเสี่ยง 
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 2.3 ประเมินและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาความถูกตองเหมาะสม และ
ความพอเพียงของการระบุเหตุการณความเสี่ยง เปาหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได 
โอกาสและผลกระทบ (ความรุนแรงของความเสี่ยง) แนวทาง/แผนการบริหารความ
เสี่ยง ติดตามความคืบหนาในการจัดการความเสี่ยง 

2.4 ปรับปรุงนโยบายบริหารความเสี่ยง/แผนงาน ใหสอดคลองกับสถานการณ และแผนกล
ยุทธของบริษัทฯ 

2.5 สงเสริมและใหความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยงแกบุคลากรและผลักดันใหมีการ
นำไปใชอยางจริงจัง 

2.7 มีอำนาจแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดตามความเหมาะสมและกำกับดูแล ให
คำปรึกษาและคำแนะนำแกคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

2.8 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและสถานการณขององคกรตอคณะกรรมการบริษัท 
และใหขอมูลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.9 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจเรียกประชุม และกำหนดระเบียบขอบังคับ 
และวาระของการประชุมตามท่ีเห็นสมควร โดยในการประชุมจะตองมีกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง (1/2) จึงจะครบองคประชุม 

2.10 ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
3. การประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไดตามความเหมาะสม 
เพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายได  

 
6. กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

1. องคประกอบ คุณสมบัติ 
1.1 คณะกรรมการบริหาร มีจำนวนแปด (8) คน ประกอบดวย 

  - กรรมการบริษัท ผูบริหาร/พนักงานของบริษัทฯ หรือ บุคคลภายนอก จำนวนสี่ (4) คน 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งโดยมีคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด และ 
  - กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการสายงานธุรกิจและการเงิน รองกรรมการ
ผูจัดการสายงานปฏิบัติการ และผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส จำนวนสี่ (4) คน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการบริหาร  
1.3 ในกรณีท่ีมีเหตุผลอันสมควร เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ

 แตงตั้งกรรมการบริหารเพ่ิมเติมไดอีกไมเกินหนึ่ง (1) คน 
1.4 ประธานกรรมการบริหารสามารถแตงตั้งรองประธานกรรมการบริหาร เลขานุการ

 คณะกรรมการบริหาร รวมท้ังแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตาง ๆ ของ
 คณะกรรมการบริหารได 
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2. ขอบเขตอำนาจหนาท่ี 
 คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้  

2.1  กำหนดน โยบ าย  ทิ ศทาง กลยุท ธ  แผนธุ ร กิจ เพ่ื อความยั่ งยื น  (Sustainability 
Development) ด าน เศรษฐก ิจ  ส ังคม และ สิ ่งแวดล อม  เพื ่อ เสนอต อ ที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมท้ังการดำเนินการในเรื่องท่ีเก่ียวของดังกลาวขางตน ให
เปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และใหสอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

2.2  จัดใหมีการประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่ง (1) ครั้ง เพ่ือติดตามผลการดำเนินงานรายเดือน 
เพ่ือใหผลการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายธุรกิจ แผนธุรกิจเพ่ือ
ความยั่งยืน (Sustainability Development) ดานเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดลอมและ
เปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2.3  ใหคำแนะนำ และคำปรึกษาแกผูบริหาร 
2.4  กลั่นกรองระเบียบวาระของเรื่องท่ีจะเสนอ พรอมท้ังขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ สำหรับการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
2.5  กลั่นกรองการของบประมาณประจำปท่ีเสนอจากฝายบริหาร กอนเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
2.6  มีอำนาจเขาทำรายการประเภทตาง ๆ ไดแก  

ก. พิจารณาอนุมัติการใชเงินเพ่ือการลงทุน การจัดทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบัน
การเงินเพ่ือเปดบัญชี กูยืม จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และการอ่ืนใดท่ีเปนธุรกรรมดาน
การลงทุนและธุรกรรมทางการเงินตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ในวงเงินไมเกิน 500 
ลานบาท 

ข. ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณีตาม
ข้ันตอนท่ีกำหนด) อนุมัติใหเขารวมประมูลงาน คณะกรรมการบริหารมีอำนาจ
พิจารณาอนุมัติการจัดทำธุรกรรมกับสถาบันการเงินเพื่อออกหนังสือค้ำประกัน
ประเภทตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการประมูลงานในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท หรือ
ภายใตวงเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแต
กรณีตามข้ันตอนท่ีกำหนด) 

ค. ในกรณีท่ีมีคาใชจายท่ีเกินงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหารมีอำนาจอนุมัติการดำเนินงานท่ีเปนธุรกรรมตามธุรกิจปกติ ซ่ึงมี
เง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป ในวงเงินแตละรายการไมเกิน 30 ลานบาท  ท้ังนี้ ภายใต
บังคับของหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเก่ียวกับการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการ
ไดมาหรือจำหนายไปซ่ึงสินทรัพย 

2.7 พิจารณากำหนดโครงสรางผูบริหารองคกร (Organization Chart) ตั้งแตผูชวยกรรมการ
ผูจัดการข้ึนไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
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สวนตำแหนงกรรมการผูจัดการ จะดำเนินการสรรหาตามข้ันตอนในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2.8 มีอำนาจแตงตั้ง ถอดถอน หรือวาจางท่ีปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงาน
ภายในองคกรของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.9  ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป 
2.10 สงเสริมสนับสนุนในการจัดทำนโยบายการทำธุรกิจท่ียั่งยืนในดานสิ่งแวดลอม สังคมและ
 การก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก าร  ห รื อ  Environment Social and Governance (ESG) ให
 สอดคลองกับกฎหมาย แนวทาง กฎเกณฑและเปนไปตามระเบียบขอบังคับของหนวยงาน
 ภาครัฐและขององคกรท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแลบริษัท เชน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และแนวทางปฏิบัติอ่ืน 
 ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอยางยั่งยืน 

3. การประชุม 
1.1  ประธานกรรมการบริหารกำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไดตามความเหมาะสม โดย

ตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน
รายเดือน แผนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน (Sustainability Development) ดานเศรษฐกิจ 
สังคม และ สิ่งแวดลอม เพ่ือใหผลการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เปาหมายธุรกิจ และเปนไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

1.2  ประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และกำหนดระเบียบ
ขอบั งคับ  และวาระของการประชุมตามท่ี เห็นสมควร โดยในการประชุมตองมี
กรรมการบริหาร มาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง (1/2) จึงจะครบองคประชุม 

1.3  ประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจเชิญกรรมการบริษัท ผูบริหาร/พนักงานของบริษัทฯ 
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หรือผูท่ีเก่ียวของเขารวมประชุม 

1.4  ประธานกรรมการบริหาร ทำหนาท่ีประธานในท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหาร
ติดภารกิจไมสามารถเขารวมประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหรองประธาน
กรรมการบริหารเปนประธานในท่ีประชุม หากรองประธานคณะกรรมการบริหารติดภารกิจ
ไมสามารถเขารวมประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการบริหารท่ีมาประชุม
เลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งคนใดทำหนาท่ีประธานในท่ีประชุม 

1.5  มติท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียง
เพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

1.6  ใหเลขานุการคณะกรรมการบริหารหรือผูท่ีไดรับมอบหมายเปนผูบันทึกรายงานการประชุม 
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กฎบัตรของคณะกรรมการชุดตาง ๆ มีสวนท่ีเปนประชาธิปไตย ดังนี้   
ท่ีมาของคณะกรรมการชุดตาง ๆ  

1. กรรมการ นอกเหนือจากท่ีเปนกรรมการตัวแทนจากผูถือหุนก็จะมีกรรมการ ซ่ึงเปนมืออาชีพจาก
ภายนอก มีกรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีเคยเปนขาราชการระดับสูงมีประสบการณดานการาบริหาร
หนวยงานของรัฐ มีประสบการณดายกฎหมาย มีประสบการณดานภาษี สวนกรรมการท่ีมาจาก
ภาคเอกชนก็เคยเปนผูบริหารระดับสูง มีประสบการณดานการบริหารองคกรธุรกิจ มีประสบการณ
ดานบัญชีและการเงิน เปนตน  

2. กรรมการอิสระ ซ่ึงมีความเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ 
3. กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีและถวงดุลระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารกับ

กรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดตาง ๆ  
๑. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมาย

อ่ืนท่ีเก่ียวของ ตลอดจนขอกำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. และขอบังคับบริษัทฯ 
๒. เปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถ มีประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 
๓. มีภาวะผูนำ วิสัยทัศน และมีความอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน

โดยรวม 
๔. มีความรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีกรรมการและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ

ของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี ตลอดจนมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนอยางสม่ำเสมอและตัดสินใจดวย
ความระมัดระวังเพ่ือรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 

๕. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรมภายใตกรอบของกฎหมาย ตลอดจนแนวทางการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี
เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือน
ประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับ
เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ ท้ังนี้ลักษณะตองหาม
ดังกลาว ไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการหรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผู
ถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
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3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน
บิดา มารดา คูสมรส พ่ีนองและบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือ
หุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือ ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุมหรือหุนสวนของ
สำนักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
ใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

5. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยาง
อิสระของตน รวมท้ังไม เปนหรือเคยเปนผู ถือหุน ท่ี มีนัยหรือผู มีอำนาจควบคุมของผู ท่ี มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน
วันไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและความสัมพันธดังกลาวรวมถึงการทำรายการทางการคาท่ี
กระทำเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพย
หรือบริการหรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน การ
ใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนในทำนองเดียวกันซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ 
หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชำระตออีกฝายหนึ่งตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของ
บริษัทฯ หรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย  
ผูมีอำนาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ 

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือ
บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมี
นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
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10.  ภายหลังไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจ
ในรูปแบบองคคณะได 

การประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ 
 บริษัทฯ มีการประกาศกำหนดตารางประชุมลวงหนา 1 ป ใหกรรมการและผูเก่ียวของทราบ โดยมี
การประชุมวาระปกติไตรมาสละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ อาจมีการประชุมในวาระพิเศษเพ่ิมตามความจำเปน โดยมีการ
กำหนดวาระไวลวงหนาและมีการแบงหมวดหมูอยางชัดเจน อาทิ เรื่องเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมัติ เพ่ือพิจารณา 
 
 บริษัทฯ มีแนวทางในการพิจารณาเรื่องท่ีจะนำเขาวาระการประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ เพ่ือให
แนใจวาเรื่องท่ีสำคัญไดถูกบรรจุเขาวาระการประชุมเรียบรอยแลว และกรรมการแตละทานมีความเปนอิสระ
ท่ีจะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงมีรายละเอียดวาระ
การประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ใหแกกรรมการแตละทานลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 
7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตในกรณีจำเปนหรือ
เรงดวน อาจแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นได ปกติการประชุมแตละครั้ง
จะใชเวลา 1-2 ชั่วโมง โดยมีเลขานุการบริษัท เปนผูบันทึกรายงานการประชุม 
 
 ท้ังนี้ เพ่ือสงเสริมการทำหนาท่ีของกรรมการ สำนักเลขานุการบริษัทไดมีการกำหนดหลักเกณฑและ
รูปแบบขอมูลในเอกสารท่ีจะนำเสนอตอคณะกรรมการใหมีความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนใหการประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ดำเนินไปอยางราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุด
ภายใตกฎหมายและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ โดยใหทุกหนวยงานใชอางอิงและยึดถือเปนมาตรฐานในการ
จัดเตรียมขอมูลกอนนำสงใหสำนักเลขานุการบริษัทรวบรวมนำเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการในการ
ประชุมแตละครั้ง 
 
 ในการประชุมแตละคราวประธานท่ีประชุม จะเปดโอกาสใหกรรมการแตละทานแสดงความคิดเห็น
อยางเปนอิสระ และมีการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีมีกรรมการ
ทานใดท่ีมีสวนไดเสียใด ๆ ในเรื่องท่ีพิจารณา กรรมการจะแจงตอท่ีประชุมเพ่ือรับทราบ และจะตองไมเขา
รวมในการแสดงความเห็นและไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น ๆ โดยจำนวนองคประชุมข้ันต่ำ ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 
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 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละคนเขารวมการประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ อยาง
สม่ำเสมอโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 ของการประชุมในรอบป โดยมีการเปดเผยจำนวนครั้งของการ
ประชุมและการเขารวมประชุมของกรรมการแตละคนไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ 
 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ ประชุมระหวางกันเองไดตามความจำเปน เพ่ืออภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูใน
ความสนใจโดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวย  
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บทสรุป 
 
 หลักประชาธิปไตยเปนหลักท่ีนำมาใชในการบริหารปกครองประเทศในหลายประเทศเปนระบบท่ีมี
ความสัมฤทธิ์ผลบางลมเหลวบางดวยสาเหตุหลายประการดวยกัน แตกระนั้นก็ดีก็ยังถือไดวาเปนระบบท่ี
ดีกวาระบบอ่ืน ๆ ท่ีเราพบเห็นในปจจุบันเพราะเปนระบบท่ีเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวม แสดงความ
คิดเห็นได ขณะเดียวกันก็ยังเปนระบบท่ีคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียในทุกกลุม และในมุมขององคกรธุรกิจ
ประชาธิปไตยก็มีสวนท่ีสำคัญเชนกันเพราะชวยและสงเสริมใหเกิดการเคลื่อนยายกอใหเกิดการคาขายเสรี 
ทุกคนมีสิทธิและเสีรภาพจะทำอยางไรก็ไดภายใตกฎหมาย องคประกอบเหลานี้จึงเปนสวนท่ีสำคัญ ท่ีทำให
องคกรธุรกิจสามารถขับเคลื่อนตอไปได และทามกลางของความหลากหลายของกลุมคน  ทำใหเกิดความรู 
ความวิวัฒนาการและนวัตกรรมใหมๆ สนับสนุนใหองคกรธุรกิจมีโอกาสท่ีจะเติบโตและยั่งยืนตอไป  
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