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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาเร ื ่องหลักประชาธิปไตยในศาสตรพระราชาสู การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนในครั ้งนี้                   
มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหหลักประชาธิปไตยในศาสตรพระราชา และเพื่อนำเสนอแนวทางในการ 
นำศาสตรพระราชามาใชใหสอดคลองกับหลักประชาธิปไตยเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน การศึกษาใน
คร ั ้งนี้  เป นการศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary) ขอมูลจากอินเทอรเน ็ต (Internet) 
แอพพลิเคชั่นไลน และสื่อบุคคล คือ ความรูจากวิทยากรในการศึกษาอบรม บูรณาการเขาดวยกัน 
(Integration) แลวนำมาวิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis) และสังเคราะหเนื ้อหา (Synthesis)   
เพื่อนำเสนอแนวทางในการนำศาสตรพระราชามาใชใหสอดคลองกับหลักประชาธิปไตยเพื่อใหเกิด  
การพัฒนาท่ียั่งยืน ผลการศึกษา พบวา  
  1. ศาสตรพระราชา เปนองคความรูของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ใชเปนหลักการทรงงาน ถือเปน “ตำราแหงชีวิต” เพราะบันทึก
ประสบการณจากการทรงงาน ทำใหประเทศไทยสามารถผานวิกฤตการณตางๆ มาไดทุกมิติ           
โดยมีหลักประชาธิปไตยที่อยูในศาสตรพระราชา ไดแก อำนาจอธิปไตยเปนของปวงชน (popular 
sovereignty) ส ิทธ ิเสร ีภาพ (rights and freedom) ความเสมอภาค (equality) หล ักน ิต ิธรรม      
( the rule of law) ความอดทนอดกล ั ้น  ( tolerance) ความถ ูกต องตามกฎหมาย ( legality)     
ความชอบธรรมทางการเมือง (legitimacy) ความถูกตองเหมาะสม (decency) ความนาเชื ่อถือ 
(credibility) ความโปรงใส (transparency) และการมีส วนรวมของประชาชน (participation) 
นับเปนศาสตรที ่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกตใช              
ในการดำเนินชีวิตอยางเปนรูปธรรมไดอยางยั่งยืน เมื่อทำการวิเคราะหศาสตรพระราชา พบวา มีเนื้อหา
สาระท่ีเกี่ยวของกับหลักประชาธิปไตย ไดแก ระเบิดจากภายใน แกปญหาจากจุดเล็ก ทำตามลำดับข้ัน      
ภูมิส ังคม ภูมิศาสตร สังคมศาสตร ทำงานแบบองครวม ไมติดตำรา รู จ ักประหยัด เรียบงาย             
ไดประโยชนสูงสุด ทำใหงาย การมีสวนรวมตองยึดประโยชนสวนรวม บริการที่จุดเดียว ใชธรรมชาติ
ชวยธรรมชาติ ใชอธรรมปราบอธรรม ปลูกปาในใจคน ขาดทุนคือกำไร การพึ่งพาตนเอง พออยูพอกิน 
เศรษฐกิจพอเพียง ความซ่ือสัตยสุจริต จริงใจตอกัน ทำงานอยางมีความสุข และ รู รัก สามัคคี  
  2. ขอเสนอแนะแนวทางในการนำศาสตรพระราชามาใชใหสอดคลองกับหลักประชาธิปไตย
เพื ่อใหเกิดการพัฒนาที ่ยั ่งยืน ไดแก ภาครัฐ และผู นำภาคเอกชนทุกองคกรนำศาสตรพระราชา         
มาใชในการดำเนินชีวิตเปนตัวอยางใหแกประชาชนกอนเพื ่อใหเกิดเปนรูปธรรมภาพลักษณที่ดี 
สนับสนุนใหเกิดผูนำที่มีคุณภาพ ซื่อสัตย สุจริต มีธรรมาภิบาล มีแนวคิดระเบิดจากขางใน แกปญหา   

 
1 ผูอำนวยการสำนักวัฒนธรรม กีฬา และการทองเที่ยว  กรุงเทพมหานคร 
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ที่จุดเล็ก ๆ กอน โดยทำตามลำดับชั้น ยึดหลักภูมิสังคม สงเสริมความเขมแข็งขององคกรชุมชน      
ดานสังคมคุณภาพชีวิต สรางความเขมแข็งใหกับประชาชน สงเสริมการมีสวนรวมแบบองครวมทกุมิติ 
จัดเวทีชุมชนอยางมีสวนรวม การจัดการความรูและการศึกษาขอมูลอยางเปนระบบของประชาชน   
โดยไมย ึดติดกับตำรา ทุกภาคสวนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเหมาะสม             
อยางมีปญญา กลาหาญ และมีความเพียร การปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ใหความรูและ            
ปลูกจิตสำนึกใหชุมชน การปลูกจิตสำนึกใหกับตนเองโดยการระเบิดจากขางใน โดยยึดหลัก 
พอประมาณ มีเหตุมีผล มีภูมิคุมกัน และตองมีความรูควบคูไปกับคุณธรรม  
 
คำสำคัญ : ศาสตรพระราชา, หลักประชาธิปไตย, การพัฒนาท่ีย่ังยืน   
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บทนำ 

 
 สิ่งหนึ่งที่จะชวยทำใหสังคมไทยมีความสงบสุข และมีสันติสุข คือ คนไทยทุกคนตองปฏิบัติตน

เปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยจะตองยึดมั ่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรมของศาสนา         
มีหลักการทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต ปฏิบัติตนตามกฎหมาย ดำรงตนเปนประโยชนตอสังคม 
ซึ่งการสรางความเปนพลเมือง ไมไดเฉพาะแตการทำใหประชาชนรูถึงสิทธิและหนาที่ที่ตนเองมีเทานั้น 
แตตองหันมาสนใจที่จะสรางใหพลเมืองเกิดตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสวนรวมมากกวาสวนตัว 
และอยูรวมกันอยางสันติภาพ สันติสุขมีอิสระท่ีกระทำใด ๆ ภายใตขอบเขตกฎหมาย โดยไมลวงละเมิด
สิทธิเสรีภาพของผูอ่ืน  

  “ศาสตรพระราชา” เปนองคความรูของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ใชเปนหลักการทรงงาน ถือเปน “ตำราแหงชีวิต” เพราะบันทึก
จากประสบการณจากการทรงงาน ทำใหประเทศไทยสามารถผานวิกฤตการณตางๆ มาไดทุกมิติ      
สื่อทุกแขนงที่ไดนำเสนอในรูปแบบตางๆ สูสายตาประชาชน และเยาวชนรุนใหมใหรับรูเขาใจไดลึกซ้ึง
และถองแทมากยิ่งขึ้น โดยการใชความเขาใจ เขาถึง พัฒนา มุงใชศักยภาพของทุกคน ใหความสำคัญ
กับการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรคน สรางความรักสามัคคี ใหสามารถทำงานเปนทีม นับเปนศาสตร     
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตอยาง
เปนรูปธรรมไดอยางยั่งยืน เนื่องจากมีแนวคิดของหลักประชาธิปไตยที่สอดแทรกอยูในศาสตร
พระราชา ซ่ึงถือเปนการสงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย  

   พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระองค
ทรงปฏิบัติเปนแบบอยางใหพสกนิกรไดนอมนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต ดวยเหตุผลดังกลาว    
ผูศึกษาจึงตองการศึกษา เรื่อง หลักประชาธิปไตยในศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ท้ังนี้ มุงหวัง
วาผลของการศึกษาในครั้งนี้ จะเปนขอมูลที่สำคัญเพื่อนำไปสูการวางแผนนำศาสตรพระราชา    
มาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตของประชาชน ใหเปนไปตามหลักประชาธิปไตยใหเกิดความยั่งยืน 
และเปนตนแบบในการนอมนำศาสตรพระราชาใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเกิดความมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน สืบไป  
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หลักประชาธิปไตยในศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา  
  ประชาธิปไตย เปนระบอบการปกครองแบบหนึ่งซึ่งการบริหารอำนาจรัฐมาจากเสียงขางมาก
ของพลเมืองผู เปนเจาของอำนาจอธิปไตย โดยพลเมืองอาจใชอำนาจของตนดวยตนเองหรือ           
ผานผูแทนที่เลือกไปใชอำนาจแทนก็ได ประชาธิปไตยยังเปนอุดมคติที่วาพลเมืองทุกคนในชาติรวมกัน
พิจารณากฎหมายและการปฏิบัติของรัฐ และกำหนดใหพลเมืองทุกคนมีโอกาสแสดงความยินยอมและ
เจตนาของตนเทาเทียมกัน1

2 ประเทศไทยมีการปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข มีการคุมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนใหประชาชนมีบทบาทและมีสวนรวม  
ในการปกครอง และตรวจสอบการใชอำนาจรัฐอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งมีการกำหนดกลไกสถาบัน
ทางการเมืองทั้งฝายนิติบัญญัติและฝายบริหาร ใหมีดุลยภาพและประสิทธิภาพ ใหสถาบันศาลและ
องคกรอิสระอื่น สามารถปฏิบัติหนาที่ไดโดยสุจริตเที่ยงธรรม 2

3 สถาบันหลักในการปกครองของไทย     
ที ่เปนสัญลักษณแหงความตอเนื ่องของชนชาติไทยมาตลอด ก็คือ พระมหากษัตริย แมวาจะมี         
การปกครองระบอบประชาธิปไตยแลวก็ตาม พระมหากษัตริย ก็ทรงมีความสำคัญกับระบอบ
ประชาธิปไตยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เนื่องจากสถาบันพระมหากษัตริยเปนศูนยรวมใจของคนในชาติ
ทำใหเกิดความสามัคคี ความเขมแข็ง และยั่งยืน ทรงไวซึ ่งพระมหากรุณาธิคุณที่ยิ ่งใหญและไมมี         
ท่ีสิ้นสุดตอพสกนิกร ทรงไวซ่ึงทศพิธราชธรรม3

4   
  “ศาสตรพระราชา” เปนองคความรูของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ใชเปนหลักการทรงงาน ถือเปน “ตำราแหงชีวิต” เพราะบันทึก
จากประสบการณจากการทรงงาน ทำใหประเทศไทยสามารถผานวิกฤตการณตางๆ มาไดทุกมิติ      
สื่อทุกแขนงที่ไดนำเสนอในรูปแบบตางๆ สูสายตาประชาชน และเยาวชนรุนใหมใหรับรูเขาใจไดลึกซ้ึง
และถองแทมากยิ่งขึ้น เพื่อสามารถนอมนำไปสูการปฏิบัติไดเปนอยางดี โดยการใชความเขาใจ เขาถึง 
พัฒนา มุงใชศักยภาพของทุกคน ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรคน สรางความรัก
สามัคคี ใหสามารถทำงานเปนทีม ระหวางประชาชนกับประชาชนกับรัฐและขาราชการ รวมเปนประชารัฐ 
ใชจุดแข็งท้ังหมดท่ีมีอยูสรางโครงขายกระจายจากกลุมเดียวกันไปสูคนตางกลุมโดยยึดประโยชนของสังคม
และสิ่งแวดลอม เพื่อนำประเทศไปสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน กาวทันการพัฒนาของโลก โดยสังคมและ
สิ่งแวดลอมไมบอบช้ำ 4

5 โดยมีเปาหมาย คือ “การพัฒนาที่ยั่งยืน” เพื่อปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของคน 
โดยไมทำลายสิ่งแวดลอม ใหคนมีความสุข โดยตองคำนึงเรื ่องสภาพภูมิศาสตร ความเชื่อทางศาสนา    

 
2 อ ง ค  ก า รบ ร ิ ห า ร ส  ว น ต ำ บ ล ส ร ะ ก ร ะ โ จ ม  2 5 6 5 .  ห ล ั ก ก า ร ส ำ ค ั ญ ข อ งก า รป ก ค รอ ง ร ะ บ อ บ ป ระ ช า ธ ิ ป ไ ต ย
https://www.srakrajom.go.th/home 
3 กลุมงานผลิตเอกสาร 2557. สำนักประชาสัมพันธ สํำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร การพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php?nid=26333 
4สุวิทย เมษินทรีย. (2563) ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขตอบโจทยประเทศไทยในโลกศตวรรษที่ 21 
หรือไม ? อยางไร ? https://thaipublica.org/2020/12/suvit-maesincee04/ 
5ศูนยว ิทยาศาสตรฮาลาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย “ศาสตรพระราชา” จากการบรรยายของพลเอก ประยุทธ จ ันทรโอชา 
นายกรัฐมนตรี วันศุกรที่ 23 ธันวาคม 2559 http://www.halalscience.org/archives/43581 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
http://www.halalscience.org/archives/43581
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เชื้อชาติ และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม ศาสตรพระราชา คือ โครงการตามพระราชดำริสี่พันกวา
โครงการ ทั้งทางดานการจัดการดิน การจัดการน้ำ การเกษตรแปรรูป พลังงานทางเลือก สิ่งแวดลอม
ชุมชน การปลูกปา ปลูกตนไม ปลูกพืชผักสวนครัว5

6 แสดงใหเห็นวามีแนวคิดของหลักประชาธิปไตย  
ที่สอดแทรกอยูในศาสตรพระราชา ซึ่งถือเปนการสงเสริมการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย   
ทรงยินดีที่จะใหทุกคนมีสิทธิมีเสรีภาพในการที่จะแสดงความคิดเห็นหรือทำอะไรที่ไมไปละเมิดสิทธิ
และเสรีภาพของคนอ่ืน     
  การยึดมั่นในหลักการตลอดจนการแกไขปญหาตาง ๆ ตามแนวทางประชาธิปไตยตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน เปนบทบาทหนึ่งท่ีเกิดจากการสรางความสัมพันธระหวางรัฐบาลและสังคม และในความ
แตกตางหลากหลายที่ดำรงอยู ภายในระบบใดระบบหนึ่ง เกิดการแบงแยกแนวทางทางความคิดหรือ
ทัศนคติท่ีแตกตางกัน ประการหนึ่ง คือ เปาหมายและผลประโยชนซ่ึงเปนปจจัยท่ีบงชี้ถึงความตองการ 
และเปนไปตามแนวคิดของกลุมผลประโยชน ดังนั้นแลว การที่จะใชหลักประชาธิปไตยไดอยางดีนั้น 
ตองนำเอาปจจัยรวมมาทำการวิเคราะหความแตกตางบนพื้นฐานของประชาธิปไตยที ่สงเสริม         
การมีสวนรวมและความเทาเทียมกันในสังคม 6

7 ซึ่งการศึกษา เรื ่อง หลักประชาธิปไตยในศาสตร
พระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน จะสอดคลองกับแนวคิดดังกลาว 
 จากที่ไดกลาวมาทั้งหมดดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาศาสตรพระราชาเปนองคความรูของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ท่ีใชเปนหลักการ
ทรงงาน โดยมีแนวคิดของหลักประชาธิปไตยที่สอดแทรกอยูในศาสตรพระราชา เปนการสงเสริม
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย ทรงยินดีท่ีจะใหทุกคนมีสิทธิมีเสรีภาพในการท่ีจะแสดงความคิดเห็น
หรือทำอะไรที่ไมไปละเมิดสิทธิและเสรีภาพของคนอื่น และพระองคทรงปฏิบัติเปนแบบอยางให     
พสกนิกรไดนอมนำไปประยุกตใชในการดำเนินชีวิต ดวยเหตุผลดังกลาว ผูศึกษาจึงตองการศึกษา เรื่อง 
หลักประชาธิปไตยในศาสตรพระราชาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ มุงหวังวาผลของการศึกษาในครั้งนี้ 
จะเปนขอมูลที่สำคัญเพื่อนำไปสูการวางแผนนำศาสตรพระราชามาประยุกตใชในการดำเนินชีวิต
ของประชาชน ใหเปนไปตามหลักประชาธิปไตยใหเกิดความยั่งยืน และเปนตนแบบในการนอมนำ
ศาสตรพระราชาใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ ใหเกิดความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ตอไป 
 

วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือวิเคราะหหลักประชาธปิไตยในศาสตรพระราชา 
 2. เพื่อนำเสนอแนวทางในการนำศาสตรพระราชามาใชใหสอดคลองกับหลักประชาธิปไตย
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน  
 
 

 
6เกษม วัฒนชัย องคมนตรี http://chaoprayanews.com/blog/thaiflag/2016/ 
7 ดาวนอย สุทธินิภาพันธ. 2560. “หลักประชาธิปไตย” สิทธิและเสรีภาพในสังคมพหุลักษณ. เอกสารวิชาการสวนบุคคล (Individual 
Study) หล ักส ูตรหล ักน ิต ิ ธ รรมเพ ื ่ อประชาธ ิป ไตย ร ุ  นท ี ่  5  ว ิทยาล ัยศาลร ั ฐธรรมน ูญ สำน ักงานศาลร ั ฐธรรมน ูญ. 
https://www.constitutionalcourt.or.th/occ_web/ewt_dl_link.php?nid=9640. 
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วิธีดำเนินการศึกษา  
  การศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary) ขอมูลจากอินเทอรเน็ต 
(Internet) แอพพลิเคชั่นไลน และสื่อบุคคล คือ ความรูจากวิทยากรในการศึกษาอบรม บูรณาการเขา
ด วยกัน (Integration) แล วนำมาว ิเคราะหเน ื ้อหา (Content Analysis) และส ังเคราะหเน ื ้อหา 
(Synthesis) เพื่อนำเสนอแนวทางในการนำศาสตรพระราชามาใชใหสอดคลองกับหลักประชาธิปไตย
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 
หลักประชาธิปไตยในศาสตรพระราชา 
  1. หลักประชาธิปไตย 

ประเทศใดจะเปนประชาธิปไตยในแงเนื้อหามากนอยแคไหน  ขึ้นอยูกับความตื่นตัวและ
ความเขมแข็งของภาคประชาชนในแตละประเทศในแตละชวงตอนของประวัติศาสตรเปนสำคัญ
หลักการประชาธิปไตยระบอบประชาธิปไตย อยูบนรากฐานหลักการท่ีสำคัญ 5 ประการ คือ7

8 
 1. หลักการอำนาจอธิปไตยเปนของปวงชน  ประชาชนแสดงออกซึ่งการเปนเจาของ 

โดยใชอำนาจที ่มีตามกระบวนการเลือกตั ้งอยางอิสระและทั ่วถึงในการใหไดมาซึ ่งตัวผู ปกครอง       
และผู แทนของตน รวมทั ้งประชาชนมีอำนาจในการคัดคานและถอดถอนผู ปกครองและผู แทน          
ที่ประชาชนเห็นวา มิไดบริหารประเทศในทางที่เปนประโยชนตอสังคมสวนรวม เชน มีพฤติกรรม
ร่ำรวยผิดปกต ิ       

 2. หลักเสรีภาพ ประชาชนทุกคนมีความสามารถในการกระทำหรืองดเวนการกระทำ
อยางใดอยางหนึ่งตามที่บุคคลตองการ  ตราบเทาที่การกระทำของเขานั้น ไมไปละเมิดลิดรอนสิทธิ
เสร ีภาพของบ ุคคลอ ื ่น หร ือละเม ิดต อความสงบเร ียบร อยของส ังคมและความม ั ่นคงของ
ประเทศชาต ิ      

 3. หลักความเสมอภาค การเปดโอกาสใหประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงทรัพยากรและ
คุณคาตางๆของสังคมที่มีอยูจำกัดอยางเทาเทียมกัน โดยไมถูกกีดกันดวยสาเหตุแหงความแตกตาง   
ทางชั้นวรรณะทางสังคม ชาติพันธุ วัฒนธรรมความเปนอยู ฐานะ 

 4. หลักการปกครองโดยกฏหมายหรือหลักนิต ิธรรม การใหความคุ มครองสิทธิ           
ขั้นพื้นฐานของประชาชนทั้งในเรื่องสิทธิเสรีภาพในทรัพยสิน การแสดงออก การดำรงชีพ ฯลฯ อยาง
เสมอหนากัน โดยผูปกครองไมสามารถใชอำนาจใดๆ ลิดรอนเพิกถอนสิทธิเสรีภาพของประชาชนได 
และไมสามารถใชอภิสิทธิ์อยูเหนือกฎหมาย หรือเหนือกวาประชาชนคนอ่ืนๆได    

 5. หลักการเสียงขางมาก (Majority rule) ควบคูไปกับการเคารพในสิทธิของเสียงขางนอย 
(Minority Rights) การตัดสินใจใดๆที่สงผลกระทบตอประชาชนหมูมาก ไมวาจะเปนการเลือกตั้ง
ผูแทนของประชาชนเขาสูระบบการเมือง การตัดสินใจของฝายนิติบัญญัติ ฝายบริหาร หรือฝายตุลาการ 
ยอมตองถือเอาเสียงขางมากท่ีมีตอเรื่องนั้นๆ เปนเกณฑในการตัดสินทางเลือก โดยถือวาเสียงขางมาก
เปนตัวแทนท่ีสะทอนความตองการ/ขอเรียกรองของประชาชนหมูมาก        

 
8 วิทยากร เชยีงกูล 2557. หลักการของระบอบประชาธิปไตยประชาธิปไตย
http://witayakornclub.wordpress.com/2007/06/26/democratic/ 

http://witayakornclub.wordpress.com/2007/06/26/democratic/
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ศูนยศึกษาประชาธิปไตย สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ไดเสนอหลักสำคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย มีดังนี้89 

1. หลักความเสมอภาค 
-  ความเสมอภาคทางการเมือง ประชาชนทุกคนสามารถมีสวนรวมทางการเมืองได   

อยางเทาเทียมกัน   
-  ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ ประชาชนทุกคนตองไมถูกกีดกันในการประกอบ

อาชีพ การประกอบการตองเปนไปอยางเสรีเปนธรรมไมมีการผูกขาดทางการคา  
-  ความเสมอภาคทางโอกาส บุคคลสามารถจะไดรับการศึกษา การรักษาพยาบาล

และการใหบริการจากรัฐอยางเทาเทียมกัน   
2. หลักสิทธิ เสรีภาพ และหนาท่ี 

 สิทธิ คือ อำนาจอันชอบธรรม หรือประโยชนท่ีกฎหมายรับรองและคุมครอง 
 เสรีภาพ คือ การมีอิสระท่ีจะกระทำสิ่งใด ๆ โดยตองไมละเมิดเสรีภาพของผูอ่ืน 
หนาท่ี คือ สิ่งที่บุคคลตองปฏิบัติหรืองดเวนจากการปฏิบัติบุคคลยอมมีสิทธิ เสรีภาพ 

และหนาที่ซึ่งการใชสิทธิ เสรีภาพตองไมไปละเมิดสิทธิของผูอื่น และตองปฏิบัติหนาที่ของตนภายใต
กฎหมาย  

3. หลักนิติธรรม  
  การใชกฎหมายเปนหลักในการบริหารประเทศ บุคคลทุกคนตองอยูภายใตกฎหมาย 

เจาหนาท่ีของรัฐตองใชกฏหมายตอทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัต ิ 
4. หลักการใชเหตุผล 
  คือ การใชหลักเหตุผลมาเปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจ และหากมีการตัดสินปญหาดวย

การออกเสียงตองยอมรับมติของเสียงขางมาก แตตองเคารพสิทธิของเสียงสวนนอย  
5. หลักการมีสวนรวมทางการเมือง  
  การปกครองระบอบประชาธิปไตยนั้น ประชาชนมีสวนรวมในการปกครองประเทศ

ทั้งทางตรงและทางออม ทางตรง เชน การออกเสียงประชามติ การเสนอถอดถอน ฯลฯ ทางออม  
เชน การเลือกตัวแทนเขาไปทำหนาท่ีบริหารประเทศแทนตน 

- ทางตรง คือการใชสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ เชน การแสดงความคิดเห็น     

การออกเสียงประชามติ การขอรับรูขอมูลขาวสารราชการ การชุมนุม การรองทุกขสวนราชการ 

- ทางออม คือ การเลือกตั้งตัวแทน เชน ส.ส., ส.ว. ไปทำหนาท่ีในการออกกฎหมาย

และบริหารประเทศ 

หลักการประชาธิปไตยมีมากมายแตที่ถือวาสำคัญและนักการเมืองตองยืดถึงเปนสรณะ 

มีดังตอไปนี้ คือ9

10 

 
9 ศูนยศึกษาประชาธิปไตย สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 2565. หลักการสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย. 
https://www.ect.go.th/dec/ewt_news.php?nid=71&filename=index 
10 ลิขิต ธีรเวคิน. 2549. ความคิดเสรีหลักการประชาธิปไตย 12 ประการ ที่นักการเมืองตองเขาใจและยึดถือ 
https://mgronline.com/daily/detail/9490000055325. 

http://youtu.be/QmiKTz7V7-c
http://youtu.be/mQmwRrPABxE
http://youtu.be/LP-xAr2NzUg
http://youtu.be/ZustiBp3x0E
http://youtu.be/SbdmwopisC4
http://youtu.be/q1OfCE9Hl5M
http://youtu.be/g60weXS6wW0
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/iqozi8vJ9ec
https://mgronline.com/daily/1509/1448/start=0
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1. อำนาจอธิปไตยเปนของปวงชน (popular sovereignty) ระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยคือระบบท่ีประชาชนมีอำนาจอธิปไตย และมอบหมายใหสมาชิกสภาผูแทนราษฎรท่ีมาจาก

การเลือกตั้งทำหนาท่ีแทนตน การเลือกตั้งจึงเปนการแสดงออกถึงสิทธิและอำนาจของประชาชน จนมี

คำกลาววา เสียงของประชาชนคือเสียงของสวรรค (vox populi, vox dei) 

2. สิทธิเสรีภาพ (rights and freedom) เปนหัวใจสำคัญของระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตย สิทธิดังกลาวตองกำหนดในรัฐธรรมนูญและการบังคับกฎหมาย เจาหนาที่ของรัฐ ไดแก  

ผูดำรงตำแหนงบริหารและขาราชการประจำที่มีอำนาจตามกฎหมาย จะตองยึดถือตัวบทกฎหมาย

อยางเครงครัด ไมละเมิดสิทธิเสรีภาพของประชาชน เพราะถามีการกระทำดังกลาวก็เทากับละเมิด

เจาของอำนาจอธิปไตย 

3. ความเสมอภาค (equality) ความเสมอภาคภายใต ระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตยถือวาทุกคนเสมอภาคเทากันหมด หนึ่งคนมีสิทธิลงคะแนนเสียงไดหนึ่งเสียง (one man 

one vote) ความเสมอภาคดังกลาวนี ้หมายถึงความเสมอภาคทางการเมือง และความเสมอภาค      

ตอหนากฎหมาย (equality before the law) การเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลอันใดก็ตามถือวาขัดตอ

หลักการประชาธิปไตย 

4. หลักนิติธรรม (the rule of law) ไดแก การใชกฎหมายในการบริหารประเทศ       
โดยกฎหมายดังกลาวนั้นตองผานกระบวนการรางกฎหมายอยางถูกตอง และหลักของกฎหมายนั้น 
ตองเปนกฎหมายที่คำนึงถึงสิทธิเสรีภาพและอำนาจอธิปไตยของประชาชน โดยกระบวนการยุติธรรม 
(due process of law) จะตองเปนไปตามครรลอง หลักนิติธรรม (the rule of law) จึงตางจาก    
the rule by law ซึ่งหมายถึงการใชกฎหมายเปนเครื่องมือในการบริหารประเทศโดยไมคำนึงถึง
หลักการประชาธิปไตย และบอยครั้งก็กลายเปนการบริหารงานโดยตัวบุคคล (the rule by men) 
มากกวาหลักการ 

5. ค าน ิยมและจ ิตว ิญญาณความเป นประชาธ ิปไตย (the democratic ethos)             
ซึ่งหมายถึงคานิยมที่ไดรับการอบรมตั้งแตครอบครัว สถาบันการศึกษา และทางสังคม ใหมีความเชื่อ
และศรัทธาในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย มีพฤติกรรมท่ีเปนประชาธิปไตย มองคนอ่ืนดวย
สายตาที่เสมอภาค ทั้งหมดนี้ถือไดวาเปนการพัฒนาจิตวิญญาณประชาธิปไตย ซึ่งเปนสวนสำคัญอยางยิ่ง
ตอความสำเร็จของการพัฒนาและธำรงไวซ่ึงระบบประชาธิปไตย 

6. ความอดทนอดกลั้น (tolerance) ความใจกวาง (open-mindedness) และความมีน้ำใจ
นักกีฬา (sporting spirit) ทั ้งหมดนี ้เป นหัวใจสำคัญของสังคมประชาธิปไตย เพราะในสังคม
ประชาธิปไตยนั้นจะตองยอมรับความแตกตางทั้งในเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี 
จุดยืนและความคิดเห็นทางการเมืองของคนในสังคม การรูแพรูชนะ เปดกวางรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอื ่น โดยเฉพาะอยางยิ่งนักปราชญราชบัณฑิตและผูมีประสบการณ เพื่อนำมาประมวลใชใหเปน
ประโยชนในการทำงาน ที่สำคัญอะไรที่ตนไมชอบและไมพอใจแตตราบเทาที่ไมกระทบตอสิทธิของตน
ก็ต องยอมใหส ิ ่งน ั ้นปรากฏอยู   เพราะเป นส ิทธ ิส วนบุคคลภายใต ระบบที ่ม ีความเสมอภาค 
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        7. ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย คือ กรรมวิธี (means) เพื่อเปาหมายทาง
การเมือง แตขณะเดียวกันระบบประชาธิปไตยก็เปนเปาหมายอันสูงสง (noble end) ในตัวของมันเอง 
การมองวาระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยเปนเฉพาะกรรมวิธีหรือ means จึงไมถูกตอง 
ถึงแมวา end คือผลประโยชนจะตกตอสังคมก็ตาม เพราะถาทำลายกระบวนของความถูกตอง แมจะ
สงผลในทางบวกตอสังคม แตถามีผลกระทบในทางลบตอระบบก็จะเปนการทำลายเปาหมายอันสูงสง
ของระบบประชาธิปไตย อันเปนสิ ่งที ่ไมพึงปรารถนาอยางยิ ่ง ประชาธิปไตยจึงเปนทั ้งกรรมวิธี 
(means) และเปาหมาย (end) ในตัวของมันเอง ท้ังสองสวนนี้ตองไปดวยกัน 

8. ผูดำรงตำแหนงบริหารระดับสูงทั้งในนิติบัญญัติ บริหาร และศาลรัฐธรรมนูญ จะตอง
ตระหนักวาตนเปนผูซึ่งไดรับอาณัติจากประชาชน ดังนั้น ผลประโยชนสูงสุดจะตองเปนผลประโยชน   
ที ่เอื ้ออำนวยตอผลประโยชนของประชาชนสวนใหญ การกระทำอันใดขัดตอผลประโยชนของ
ประชาชนซึ่งเปนเจาของอำนาจอธิปไตย การนั้นยอมไมถูกตอง นอกจากนั้นยังตองมีความรูสึกวา       
สิ่งท่ีตนทำอยูนั้นเปนการประกอบภารกิจศักดิ์สิทธิ์ (sacred mission) หรือหนาท่ีอันสูงสง (noblesse 
oblige) เพ่ือประชาชน เพ่ือชาติและแผนดิน 

9. ผูซึ่งดำรงตำแหนงบริหารระดับสูงทั้งในนิติบัญญัติ บริหาร ตุลาการ จำเปนอยางยิ่ง
ตองยึดถือหลักจริยธรรมทางการเมือง รวมตลอดทั้งมารยาททางการเมือง โดยจะตองกระทำหนาท่ี
อยางซื่อสัตยสุจริต คำนึงถึงผลดีผลเสียที่จะเกิดตอประชาชน ชาติ และบานเมือง เสียสละความสุข
สวนตัวเพ่ือสวนรวม เพราะงานการเมืองเปนงานอาสาสมัครท่ีไดรับมอบหมายจากประชาชน 

10. ภายใตระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย การกระทำอันใดก็ตามตองคำนึงถึง
หลักการใหญๆ ดังตอไปนี้ คือ ความถูกตองตามกฎหมาย (legality) ความชอบธรรมทางการเมือง 
(legitimacy) ความถูกตองเหมาะสม (decency) ความนาเชื ่อถือ (credibility) ทั ้งหลายทั ้งปวง
ดังกลาวจะทำใหงานที่รับผิดชอบอยูนั ้นประสบความสำเร็จ การมุงเนนไปที่ตัวบทกฎหมายตาม      
ลายลักษณอักษรแตเพียงอยางเดียวเปนสิ่งที่ไมพอเพียง การกระทำอันใดที่ไมเหมาะสมแมจะถูกตอง
ตามกฎหมายก็จะขาดความชอบธรรมทางการเมือง อันจะสงผลถึงความนาเชื่อถือของผูดำรงตำแหนง
ทางการเมืองในท่ีสุด 

11. การบริหารบานเมืองจะตองอิงหลักธรรมรัฐาภิบาล (good governance) ซึ่งไดแก 
ความชอบธรรมทางการเม ือง ( legitimacy) ความโปร งใส (transparency) การม ีส วนร วม             
ของประชาชน (participation) ความร ับผ ิดชอบเป ด ให  ไล  เบ ี ้ ย ได   (accountability) และ              
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (efficiency and effectiveness) ซึ่งหมายถึงการกระทำนั้น  
ตองสงผลในทางบวกท้ังในแงผลได (output) และผลลัพธ (outcome) 

12. ผู ดำรงตำแหนงทางการเมืองโดยเฉพาะอยางยิ ่งผู บริหารระดับสูง ซึ ่งสามารถ        
นำประเทศชาติและสังคมไปสูความเจริญ หรือไปสูความเสียหายในดานตางๆ ท้ังในแงการเมือง สังคม 
เศรษฐกิจ อุดมการณ ศรัทธาและความเชื่อในระบบ ฯลฯ ตองเปนบุคคลที่เปยมไปดวยคุณสมบัติ     
อันไดแก การมีอุดมการณทางการเมือง (political ideology) การมีจริยธรรมทางการเมือง (political 
ethics) การมีความรู ทางการเมือง (political knowledge) การมีประสาทสัมผัสทางการเมือง 
(political sense) และการเขาใจอารมณทางการเมือง (political mood) ของประชาชนอยางถูกตอง  
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นอกจากนั้นยังตองบริหารประเทศโดยคำนึงถึงหลักนิติธรรมและคุณสมบัติอ่ืนๆ ท่ีกลาวมา 
11 ขอเบื้องตน เพื่อจะธำรงไวซึ ่งความชอบธรรมที ่จะดำรงตำแหนงบริหารและการใชอำนาจรัฐ 
(moral authority) ผู ใดก็ตามที ่ขาดหลักการขอที ่ 12 ดังกลาวมานี ้ยอมจะเสียความชอบธรรม        
ทางการเมืองในการดำรงตำแหนงทางการเมือง 

 2. ศาสตรพระราชา   
    พระมหากษัตริยกับการสงเสริมระบอบประชาธิปไตย 
    การสงเสริมระบอบประชาธิปไตยก็คือ ทานทรงยินดีที่จะใหทุกคนมีสิทธิมีเสรีภาพ       

ในการที่จะแสดงความคิดเห็นหรือทำอะไรที่ไมไปละเมิดสิทธิและเสรีภาพของคนอื่น และทานก็      
ทรงปฏิบัติตนเชนนั้นเหมือนกัน ทานไมเคยใชเสรีภาพของทานในการที่จะลวงละเมิดเสรีภาพของคนอ่ืน 
เพราะฉะนั้นตลอดเวลาจะเห็นไดวา ทานก็ทรงเสนอแนะความคิดเห็นถาใครเห็นดีเห็นงามทำตาม       
ก็จะไดผลดี แตถาใครไมเห็นดีเห็นงามไมทำตาม ทานก็ไมไดวาอะไร แตอยางนอยทานก็ไดแสดงสิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็นของทาน และทานไดทำตามเสรีภาพที่ทานมีและก็ไมละเมิดสิทธิเสรีภาพ    
ของใคร10

11 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน 
การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน หมายถึง “รูปแบบของการพัฒนาที ่สนองความตองการของคน             

ในรุนปจจุบัน โดยไมทำใหคนรุนตอไปในอนาคตตองประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถในการท่ี
จะตอบสนองความตองการของตนเอง”12 

Sustainable Development ค ือ ร ูปแบบการพัฒนาที ่ เน นเป าหมายไปทางดาน    
ความยั่งยืน ไมกอใหเกิดผลเสียตอสังคมและสิ่งแวดลอม หรือสงผลนอยท่ีสุด12

13 
การพัฒนาอยางย ั ่งย ืน (Sustainable development) หมายถึง “ว ิถ ีการพัฒนา            

ที่สามารถตอบสนองความตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมลิดรอนความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการของคนรุนหลัง” เปาหมายสูงสุดของแนวคิดนี้อยูที่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรโลก 
โดยยังสามารถรักษาระดับการใชทรัพยากรธรรมชาติของมนุษยไมใหเกินศักยภาพการผลิตของ
ธรรมชาติ และมุงเนนความสมดุลระหวางสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ แทนที่จะยึดเปาหมาย                  
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลักเหมือนวิถีการพัฒนาท่ัวไป13

14 
กลาวโดยสรุป การพัฒนาที่ยั่งยืนที่จะตองประกอบดวย 3 สวนหลัก อันไดแก สวนของ

ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และระบบนิเวศนสิ่งแวดลอม ซึ่งมีความสัมพันธและพึ่งพาซึ่งกันและกัน
นั่นเอง ถือเปนจุดเริ ่มตนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน เพราะความยั่งยืนนั้น      

 
11ปดินันท อุปปรมัย. 2556. พระมหากษัตริยกับระบอบประชาธิปไตย. กรรมการการเลือกต้ังประจำจังหวัดนนทบุรี ขาราชการบำนาญ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (เรียบเรียงเนื้อหาจากบทวิทยุกระจายเสียง ป 2556) https://www.stou.ac.th/study/sumrit/2-
60/page1-2-60.html 
12สำนักจัดการทรัพยากรปาไมที่ 4 สาขาพิษณุโลก
http://old.forest.go.th/phitsanulok/index.php?option=com_content&view=article&id=517%3Ap9&catid=13%3A20
10-06-04-06-%25M-%25S&lang=th 
13 https://blog.pttexpresso.com/tag/sustainable-development- / 
14 ปาสาละ. 2565. “ปลูกธุรกิจที่ยั่งยืน” http://www.salforest.com/about-us/profile 

http://www.iisd.org/sd/
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จะสงผลกระทบตอไปอีกนาน แมวาจะจบรุนเราไปแลว ลูกหลานของเราอาจยังตองรับผลกระทบนั้นๆ   
อยูตอไป 

เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) 
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 เปาหมาย ท่ีครอบคลุมมิติการพัฒนาดานการพัฒนาคน 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม สันติภาพและความยุติธรรม และความเปนหุนสวนการพัฒนา มีความสอดคลอง
กับแนวทางการพัฒนาของประเทศภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศ
อยางยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และเปนกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนาประเทศใหมีความ
สอดคลองและบูรณาการกัน เพ่ือพัฒนาประเทศใหม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง  

ตามที ่คณะกรรมการเพื ่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (กพย.) ไดมีมติเห็นชอบหลักการของ
แผนการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap)   
ซึ ่งประกอบดวยการดำเนินการใน 6 ดาน ซึ่งรวมถึงการเชื่อมโยงเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับ     
แผน 3 ระดับของประเทศ โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดดำเนินการ
ว ิเคราะหเปรียบเทียบความเชื ่อมโยงระหว าง 169 เป าหมายยอย (Target) ของ SDGs กับ               
37 เปาหมายระดับประเด็นแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ จำนวน 23 ฉบับ (แผนระดับท่ี 2) และ 
140 เปาหมายระดับแผนยอยของแผนแมบทฯ (Y1) เพื ่อประมวลความสอดคลองการกำหนด          
ทิศทางการพัฒนาระดับประเทศกับระดับนานาชาติ ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดำเนินงานของหนวยงานของรัฐ พบวา เปาหมาย SDGs ทั้ง 17 เปาหมายหลัก 
และ 169 เปาหมายยอย มีความสัมพันธสอดคลอง กับยุทธศาสตรชาติทั้ง 6 ดาน และสอดคลองกับ
เปาหมายระดับแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติทั้ง 23 ประเด็น ซึ่งหนวยงานของรัฐ
สามารถใชเปนขอมูลประกอบการจัดทำโครงการและแผนระดับที่ 3 ใหสามารถบรรลุไดทั้งเปาหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืนและเปาหมายของยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทฯ ไดในคราวเดียวกัน14

15 
ความหมายของศาสตรพระราชา 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชหฤทัยมุงมั่นที่จะแกไข

ปญหาความเดือดรอนของราษฎรเสมือนหนึ่งเปนความทุกขของพระองค พระองคจึงทรงมีพระราชดำริ 
ที่จะพัฒนาความเปนอยูของราษฎรใหเกิดความ “พออยู พอกิน”16 ศาสตรพระราชา มีความสำคัญ     
ตอการพัฒนาประเทศท้ังในปจจุบันและอนาคต “องคความรู” ที่ทรงใชในการพัฒนาเพื่อบำบัดทุกข 
บำรุงสุขราษฎรนั้น ยังคงตอยอดขยายออกไปอยางไมมีที่สิ้นสุด ผานผูเกี่ยวของและหนวยงาน  
ในโครงการพระราชดำริตางๆ ความสำคัญของศาสตรพระราชาดังความตอนหนึ่งของพระราชดำรัส 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   

เปาหมายในการพัฒนา คือ “การพัฒนาที่ยั ่งยืน” เพื่อปรับปรุงชีวิตความเปนอยูของคน     
โดยไมทำลายสิ่งแวดลอม ใหคนมีความสุข โดยตองคำนึงเรื ่องสภาพภูมิศาสตร ความเชื่อทางศาสนา    

 
15 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2565. เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 
Roadmap) https://sdgs.nesdc.go.th/ 
16 มูลนิธิชัยพัฒนา (2560). พระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว. วารสารชัยพัฒนา , สืบคนเมื่อ 25 มิถุนายน 2565, จาก 
http://www.chaipat.or.th/ site_ content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html 
http://www.thaigov.go.th/index.php/th/government-th1/item/102750-102750 สืบคนเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2559  

http://www.chaipat.or.th/%20site_%20content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html
http://www.thaigov.go.th/index.php/th/government-th1/item/102750-102750%20%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%206%20%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%202559
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เชื้อชาติ และภูมิหลังทางเศรษฐกิจ สังคม แมวาวิธีการพัฒนามีหลากหลาย แตท่ีสำคัญ คือ นักพัฒนา
จะตองมีความรัก ความหวงใย ความรับผิดชอบ และการเคารพในเพื่อนมนุษย จะเห็นไดวาการพัฒนา
เก่ียวของกับมนุษยชาติ และเปนเรื่องของจิตใจ 

ศาสตราจารยนายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี กลาววา “ศาสตรพระราชา คือ 
โครงการตามพระราชดำริสี่พันกวาโครงการ… มีหมด การจัดการดิน การจัดการน้ำ การเกษตรแปรรูป 
พลังงานทางเลือก สิ่งแวดลอมชุมชน การปลูกปา ปลูกตนไม ปลูกพืชผักสวนครัว มีหมดนะครับ”16

17  
พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี กลาววา ศาสตรพระราชา ถือวาเปน “ตำรา

แหงชีวิต” เพราะบันทึกจากประสบการณ จากการทรงงานที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมิูพล 
อดุลยเดช ทำใหประเทศไทยสามารถผานวิกฤตการณตางๆ มาไดทุกมิติ สื่อทุกแขนงที่ไดนำเสนอ     
ในรูปแบบตางๆ สูสายตาประชาชน และเยาวชนรุนใหมใหรับรูเขาใจไดลึกซึ้งและถองแทมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือสามารถนอมนำไปสูการปฏิบัติไดเปนอยางด1ี7

18 
ศาสตรพระราชา คือ แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการใชความเขาใจ เขาถึง พัฒนา 

มุงใชศักยภาพของทุกคน ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรคน สรางความรักสามัคคี    
ใหสามารถทำงานเปนทีม ระหวางประชาชนกับประชาชน กับรัฐและขาราชการ รวมเปนประชารัฐ          
ใชจุดแข็งท้ังหมดท่ีมีอยู สรางโครงขายกระจายจากกลุมเดียวกันไปสูคนตางกลุมโดยยึดประโยชนของสังคม
และสิ่งแวดลอม เพื่อนำประเทศไปสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน กาวทันการพัฒนาของโลก โดยสังคมและ
สิ่งแวดลอมไมบอบช้ำ18

19  
“พระองคมิไดทรงเปนครูที่ดีของผมเทานั้น แตทรงเปนครูที่ดีของคนไทย และของ

โลกดวย” 19

20 
ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.วิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี กลาววา “...ศาสตรแหง

พระราชา มิไดมาจากพระราชประสบการณเพียงอยางเดียวเทานั้น แตมาจากพระราชกรณียกิจที่ได
ทรงทำ ที่ไดเสด็จพระราชดำเนินไปทรงเยี่ยมเยือนพสกนิกรทั่วภูมิภาคของประเทศ โดยทรงนำเอา
โครงการตางๆ ไปทำ สงผลทำใหพสกนิกรสามารถพึ่งตนเองได มีความสุขในการดำเนินชีวิต ไมวาจะเปน
เรื่องดิน  เรื่องน้ำ เรื่องอาชีพ หรือเรื่องอื่นใดก็ตาม แตทั้งหมดนี้ คือ สิ่งที่เขามารวมกัน กลายเปน 
“ศาสตรแหงพระราชา” โดยสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ (กปร.) เริ่มดวยการไปคัดเอาพระบรมราโชวาท พระราชดำรัส เอามาสรุปรวมกัน จัดพิมพ
เปนรูปเลม มีชื่อวา “หลักการทรงงาน” ตอมาก็มีการนำหลักการทรงงานไปใช ซึ่งหลักการทรงงาน   
ถือเปน “องคความรู” ซึ่งไมสามารถเรียนรูไดจากมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียน แตสามารถศึกษาไดจาก

 
17 http://www.chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html 
18 สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 2559. รายการ “ศาสตรพระราชา สูการพัฒนาอยางยั่งยืน” ออกอากาศวันศุกรที่ 9 ธันวาคม 
2559 แหลงที่มา , สืบคนเมื่อ 25 มิถุนายน 2565, จาก www.thaigov.go.th 
19ศูนยว ิทยาศาสตรฮาลาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย “ศาสตรพระราชา” จากการบรรยายของ พล.อ.ประยุทธ จ ันทรโอชา 
นายกรัฐมนตรี http://www.halalscience.org/archives/43581 
20 มูลนิธิมั่นพัฒนา (2560). หองสมุดมั่นพัฒนา ศาสตรพระราชา...ศาสตรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน, สืบคนเมื่อ 25 มิถุนายน 2565, 

จาก http://www.manpattanalibrary.com/newsdetail.php?id=23 

http://www.chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html
http://www.halalscience.org/archives/43581
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ศาสตรขององคในหลวง จึงกลายเปน “ศาสตรพระราชา” มีอะไรบางก็ไปดูไดจาก “หลักการทรงงาน” 
นั่นเอง   

สาระสำคัญในศาสตรพระราชาประกอบดวยเนื้อหา 3 ดาน ไดแก 1. ศาสตรแหงการพัฒนา 
(Science of Development) 2. ศาสตรแหงความประพฤติหรือประกอบกิจการงานหรือศาสตรแหง
การครองตน (Science of Behavior) และ 3. ศาสตรแหงการอยูรวมกันไดอยางสงบ สันติ ผาสุก 
(Science of Coexistence)...”20

21   
กลาวโดยสรุป ศาสตรพระราชา หมายถึง องคความรูของพระบาทสมเด็จพระบรม      

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่เปรียบเสมือนเข็มทิศชีวิตเพื่อใหคนไทย
เกิดความยั่งยืนในการดำเนินชีวิต เปนแนวทางการพัฒนาโดยการใชความเขาใจ เขาถึง พัฒนา มุงใช
ศักยภาพของทุกคน ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรคน มีความลุ มลึก รอบดาน            
มีวิสัยทัศนที่มองการณไกล เนนการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อนำไปสูการพึ่งตนเองได ทามกลางสภาวะแวดลอม  
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

ในการศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาถึงศาสตรพระราชาที่เปนความรูเกี่ยวกับหลักการทรงงาน 
23 ขอ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีดังนี้2122   

1. จะทำอะไรตองศึกษาขอมูลใหเปนระบบ ทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปนระบบ
จากขอมูลเบื้องตน ทั้งเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่ใหได
รายละเอียดที่ถูกตอง เพื่อนำขอมูลเหลานั้นไปใชประโยชนไดจริงอยางถูกตอง รวดเร็ว และตรงตาม
เปาหมาย 

2. ระเบิดจากภายใน จะทำการใดๆ ตองเริ่มจากคนท่ีเก่ียวของเสียกอน ตองสรางความ
เขมแข็งจากภายในใหเกิดความเขาใจและอยากทำ ไมใชการสั่งใหทำ คนไมเขาใจก็อาจจะไมทำก็เปนได   
ในการทำงานนั้นอาจจะตองคุยหรือประชุมกับลูกนอง เพื่อนรวมงาน หรือคนในทีมเสียกอน เพื่อให
ทราบถึงเปาหมายและวิธีการตอไป 

3. แกปญหาจากจุดเล็ก ควรมองปญหาภาพรวมกอนเสมอ แตเมื่อจะลงมือแกปญหานั้น 
ควรมองในสิ่งที่คนมักจะมองขาม แลวเริ่มแกปญหาจากจุดเล็กๆ เสียกอน เมื่อสำเร็จแลวจึงคอยๆ 
ขยับขยายแกไปเรื่อยๆ ทีละจุด เราสามารถเอามาประยุกตใชกับการทำงานได โดยมองไปที่เปาหมายใหญ
ของงานแตละชิ้น แลวเริ่มลงมือทำจากจุดเล็กๆ กอน คอยๆ ทำ คอยๆ แกไปทีละจุด งานแตละชิ้นก็จะ
ลุลวงไปไดตามเปาหมายที่วางไว  “ถาปวดหัวคิดอะไรไมออก ก็ตองแกไขการปวดหัวนี้กอน มันไมได
แกอาการจริง แตตองแกปญหาท่ีทำใหเราปวดหัวใหไดเสียกอน เพ่ือจะใหอยูในสภาพท่ีดีได…” 

4. ทำตามลำดับขั้น เริ่มตนจากการลงมือทำในสิ่งที่จำเปนกอน เมื่อสำเร็จแลวก็เริ่ม     
ลงมือสิ่งที่จำเปนลำดับตอไป ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ถาทำตามหลักนี้ได งานทุกสิ่งก็จะ
สำเร็จไดโดยงาย ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จำเปนที่สุดของประชาชนเสียกอน ไดแก 

 
21 วิษณุ เครืองาม (2560). รองนายกรัฐมนตรี กลาวปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “ศาสตรพระราชา ศาสตรแหงแผนดิน” เมื่อวันที่ 18 
กุมภาพันธ 2560 จัดโดยสมาคมแหงสถาบันพระปกเกลา  
22 โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (2557). หลัก 23 ขอ ในการทรงงานของในหลวง , สืบคนเมื่อ 25 มิถุนายน 2565, จาก 
http://www.crma.ac.th/ msdept/knowledgemsd/23king_work.htm 

http://www.scienceofbehavior.com/
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สุขภาพสาธารณสุข จากนั้นจึงเปนเรื่องสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน และสิ่งจำเปนในการประกอบอาชีพ 
อาทิ ถนน แหลงน้ำเพื่อการเกษตร การอุปโภคบริโภค เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นที่ราษฎร
สามารถนำไปปฏิบัติได และเกิดประโยชนสูงสุด “การพัฒนาประเทศจำเปนตองทำตามลำดับข้ัน    
ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน ใชวิธีการและ
อุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อไดพื้นฐานที่มั่นคงพรอมพอสมควร สามารถปฏิบัติได
แลวจึงคอยสรางเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลำดับตอไป…” พระบรมราโชวาท
ของในหลวงรัชกาลท่ี 9 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517 

5. ภูมิสังคม ภูมิศาสตร สังคมศาสตร การพัฒนาใดๆ ตองคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศ
ของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรม
ประเพณีในแตละทองถิ ่นที ่มีความแตกตางกัน “การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทาง
ภูมิศาสตรและภูมิประเทศทางสังคมศาสตร ในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให  
คนอื่นคิดอยางอื่นไมได เราตองแนะนำ เขาไปดูวาเขาตองการอะไรจริงๆ แลวก็อธิบายใหเขาเขาใจ
หลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง” 

6. ทำงานแบบองครวม ใชวิธีคิดเพื่อการทำงาน โดยวิธีคิดอยางองครวม คือ การมอง  
สิ ่งตางๆ ที ่เกิดอยางเปนระบบครบวงจร ทุกสิ ่งทุกอยางมีมิติเชื ่อมตอกัน มองสิ ่งที ่เกิดขึ ้นและ         
แนวทางแกไขอยางเชื่อมโยง 

7. ไมติดตำรา เม่ือเราจะทำการใดนั้น ควรทำงานอยางยืดหยุนกับสภาพและสถานการณนัน้ๆ 
ไมใชการยึดติดอยูกับแคในตำราวิชาการ เพราะบางทีความรูทวมหัว เอาตัวไมรอด บางครั้งเรายึดติด
ทฤษฎีมากจนเกินไปจนทำอะไรไมไดเลย สิ่งที่เราทำบางครั้งตองโอบออมตอสภาพธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม สังคม และจิตวิทยาดวย 

8. รูจักประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด ในการพัฒนาและชวยเหลือราษฎร       
ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ทรงใชหลักในการแกปญหาดวยความเรียบงายและประหยัด ราษฎรสามารถทำไดเอง 
หาไดในทองถิ่นและประยุกตใชสิ่งที่มีอยูในภูมิภาคนั้นมาแกไข ปรับปรุง โดยไมตองลงทุนสูงหรือใช
เทคโนโลยีที่ยุงยากมากนัก ดังพระราชดำรัสตอนหนึ่งวา “…ใหปลูกปาโดยไมตองปลูกโดยปลอยให   
ข้ึนเองตามธรรมชาติจะไดประหยัดงบประมาณ…” 

9. ทำใหงาย ทรงคิดคน ดัดแปลง ปรับปรุงและแกไขงาน การพัฒนาประเทศตาม
แนวพระราชดำริไปไดโดยงาย ไมยุ งยากซับซอนและที ่สำคัญอยางยิ ่ง คือ สอดคลองกับสภาพ       
ความเปนอยูของประชาชนและระบบนิเวศโดยรวม  “ทำใหงาย” 

10. การมีสวนรวม ทรงเปนนักประชาธิปไตย ทรงเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชน
หรือเจาหนาที่ทุกระดับไดมารวมแสดงความคิดเห็น “สำคัญที่สุดจะตองหัดทำใจใหกวางขวาง หนักแนน 
รูจักรับฟงความคิดเห็น แมกระทั่งคำวิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางฉลาดนั้น แทจริง คือ การระดม
สติปญญาและประสบการณอันหลากหลายมาอำนวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบผลสำเร็จ          
ท่ีสมบูรณนั่นเอง” 

11. ตองยึดประโยชนสวนรวม ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ทรงระลึกถึงประโยชนของสวนรวม
เปนสำคัญ ดังพระราชดำรัสตอนหนึ่งวา “…ใครตอใครบอกวา ขอใหเสียสละสวนตัวเพ่ือสวนรวม อันนี้
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ฟงจนเบื่อ อาจรำคาญดวยซ้ำวา ใครตอใครมาก็บอกวาขอใหคิดถึงประโยชนสวนรวม อาจมานึกในใจวา 
ใหๆ อยูเรื่อยแลวสวนตัวจะไดอะไร ขอใหคิดวาคนที่ใหเปนเพื่อสวนรวมนั้น มิไดใหสวนรวมแตอยางเดียว 
เปนการใหเพ่ือตัวเองสามารถท่ีจะมีสวนรวมท่ีจะอาศัยได…” 

12. บริการที่จุดเดียว ทรงมีพระราชดำริมากวา 20 ปแลว ใหบริหารศูนยศึกษาการ
พัฒนาหลายแหงทั ่วประเทศโดยใชหลักการ “การบริการรวมที ่จ ุดเดียว : One Stop Service”  
โดยทรงเนนเรื ่องรู ร ักสามัคคีและการรวมมือรวมแรงรวมใจกันดวยการปรับลดชองวางระหวาง
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

13. ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ทรงเขาใจ
ถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปญหาธรรมชาติ          
อยางละเอียด โดยหากเราตองการแกไขธรรมชาติจะตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือเราดวย 

14. ใชอธรรมปราบอธรรม ทรงนำความจริงในเรื ่องธรรมชาติและกฎเกณฑของ
ธรรมชาติมาเปนหลักการแนวทางปฏิบัติในการแกไขปญหาและปรับปรุงสภาวะที่ไมปกติเขาสูระบบ   
ท่ีปกติ เชน การบำบัดน้ำเนาเสียโดยใหผักตบชวา ซ่ึงมีตามธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในน้ำ 

15. ปลูกปาในใจคน การจะทำการใดสำเร็จตองปลูกจิตสำนึกของคนเสียกอน ตองให
เห็นคุณคา เห็นประโยชนกับสิ่งที่จะทำ “เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูกตนไมลงในใจคนเสียกอน แลว   
คนเหลานั้นก็จะพากันปลูกตนไมลงบนแผนดินและจะรักษาตนไมดวยตนเอง” 

16. ขาดทุนคือกำไร หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ที่มีตอ    
พสกนกิรไทย “การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทำอันมีผลเปนกำไร คือ ความอยูดีมีสุขของ
ราษฎร 

17. การพึ่งพาตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชดำริ เพื่อการแกไขปญหาในเบื้องตน
ดวยการแกไขปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหมีความแข็งแรงพอที่จะดำรงชีวิตไดตอไป แลวขั้นตอไปก็คือ      
การพัฒนาใหประชาชนสามารถอยูในสังคมไดตามสภาพแวดลอมและสามารถ พ่ึงตนเองไดในท่ีสุด 

18. พออยูพอกิน ใหประชาชนสามารถอยูอยาง “พออยูพอกิน” ใหไดเสียกอน แลว   
จึงคอยขยับขยายใหมีขีดสมรรถนะท่ีกาวหนาตอไป 

19. เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 พระราชทานพระราชดำรัส
ชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิต ใหดำเนินไปบน “ทางสายกลาง” เพ่ือใหรอดพนและสามารถดำรงอยูได
อยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ซึ่งปรัชญานี้สามารถนำไป
ประยุกตใชไดท้ังระดับบุคคล องคกร และชุมชน 

20. ความซื่อสัตยสุจริต จริงใจตอกัน ผูที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แมจะมีความรู
นอย ก็ยอมทำประโยชนใหแกสวนรวมไดมากกวาผูที ่มีความรูมาก แตไมมีความสุจริต ไมมีความ
บริสุทธิ์ใจ 

21. ทำงานอยางมีความสุข ทำงานตองมีความสุขดวย ถาเราทำอยางไมมีความสุข   
เราจะแพ แตถาเรามีความสุขเราจะชนะ สนุกกับการทำงานเพียงเทานั้น ถือวาเราชนะแลว หรือจะ
ทำงานโดยคำนึงถึงความสุขที่เกิดจากการไดทำประโยชนใหกับผูอื่นก็สามารถทำได “…ทำงานกับฉัน 
ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุขรวมกัน ในการทำประโยชนใหกับผูอ่ืน…” 
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22. ความเพียร การเริ่มตนทำงานหรือทำสิ่งใดนั้นอาจจะไมไดมีความพรอม ตองอาศัย
ความอดทนและความมุงมั่น ดังเชนพระราชนิพนธ “พระมหาชนก” กษัตริยผูเพียรพยายามแมจะ    
ไมเห็นฝงก็จะวายน้ำตอไป เพราะถาไมเพียรวายก็จะตกเปนอาหารปู ปลาและไมไดพบกับเทวดาท่ีชวยเหลือ
มิใหจมน้ำ 

23. รู รัก สามัคคี 
รู คือ รูปญหาและรูวิธีแกปญหานั้น 
รัก คือ เม่ือเรารูถึงปญหาและวิธีแกแลว เราตองมีความรัก ท่ีจะลงมือทำ ลงมือแกไข 

ปญหานั้น 
สามัคคี คือ การแกไขปญหาตางๆ ไมสามารถลงมือทำคนเดียวได ตองอาศัย         

ความรวมมือรวมใจกัน   
เมื ่อจัดลำดับกลุ มศาสตรของพระราชา ตามแนวคิดของของศาสตราจารยกิตติคุณ       

ดร.วิษณุ  เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี ที่ไดแบงสาระสำคัญในศาสตรพระราชาประกอบดวยเนื้อหา       
3 ดาน ไดแก (ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.วิษณุ  เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี กลาวปาฐกถาพิเศษ 
เรื่อง “ศาสตรพระราชา ศาสตรแหงแผนดิน” เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2560 จัดโดยสมาคมแหง
สถาบันพระปกเกลา)   

1. ศาสตรแหงการพัฒนา (Science of Development)  
2. ศาสตรแหงความประพฤติหรือประกอบกิจการงานหรือศาสตรแหงการครองตน 

(Science of Behavior)  
3. ศาสตรแหงการอยูรวมกันไดอยางสงบ สันติ ผาสุก (Science of Coexistence)...”  
เม่ือทำการวิเคราะหศาสตรพระราชาท้ัง 23 ขอ พบวา มีเนื้อหาสาระท่ีครอบคลุมท้ังศาสตร

แหงการพัฒนา (Science of Development) ศาสตรแหงความประพฤติ/ประกอบกิจการงาน/         
การครองตน (Science of Behavior) ศาสตรแหงการอยูรวมกันไดอยางสงบ สันติ ผาสุก (Science of 
Coexistence) โดยมีศาสตรพระราชาท่ีเก่ียวของกับหลักประชาธิปไตย ดังนี้  

ระเบิดจากภายใน เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นหลักความเสมอภาค หลักสิทธิ เสรีภาพและหนาท่ี หลักนิติธรรม 
หลักการใชเหตุผล จะทำการใดๆ ตองเริ ่มจากคนที่เกี ่ยวของเสียกอน ตองสรางความเขมแข็งจาก
ภายในใหเกิดความเขาใจและอยากทำ ไมใชการสั่งใหทำ คนไมเขาใจก็อาจจะไมทำก็เปนได ในการทำงาน
นั ้นอาจจะตองคุยหรือประชุมกับลูกนอง เพื ่อนรวมงาน หรือคนในทีมเสียกอน เพื ่อใหทราบถึง
เปาหมายและวิธีการตอไป  

แกปญหาจากจุดเล็ก เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดมี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งถือเปนสิทธิเสรีภาพขั้นพื้นฐาน โดยมองปญหาภาพรวมกอนเสมอ 
แตเมื ่อจะลงมือแกปญหานั้น ควรมองในสิ ่งที ่คนมักจะมองขาม แลวเริ ่มแกปญหาจากจุดเล็กๆ 
เสียกอน เสมือนยอมรับเสียงสวนใหญแตก็ใหความสำคัญกับเสียงสวนนอยนั่นเอง   

ทำตามลำดับข้ัน เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการนำหลักการใชเหตุผลมาใชใน
การทำงานโดยเริ่มตนจากการลงมือทำในสิ่งที่จำเปนกอน เมื่อสำเร็จแลวก็เริ่มลงมือสิ่งที่จำเปนลำดับ

http://www.scienceofbehavior.com/
http://www.scienceofbehavior.com/
http://youtu.be/g60weXS6wW0
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
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ตอไป ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การพัฒนาประเทศจำเปนตองทำตามลำดับขั้น ตองสราง
พื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน ใชวิธีการและอุปกรณ  
ที่ประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อไดพื้นฐานที่มั่นคงพรอมพอสมควร สามารถปฏิบัติไดแลว      
จึงคอยสรางเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลำดับตอไป  

ภูมิสังคม ภูมิศาสตร สังคมศาสตร เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี ้เปนการใช
หลักการใชเหตุผลในการพัฒนา โดยตองคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร และ
สังคมวิทยาเกี ่ยวกับลักษณะนิส ัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถิ ่นที ่มี           
ความแตกตางกันนั่นเอง   

ทำงานแบบองครวม เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการคำนึงถึงเสียงสวนใหญ
เปนหลัก ใชวิธีคิดเพื่อการทำงาน โดยวิธีคิดอยางองครวม คือ การมองสิ่งตางๆ ที่เกิดอยางเปนระบบ
ครบวงจร ทุกสิ่งทุกอยางมีมิติเชื่อมตอกัน มองสิ่งท่ีเกิดข้ึนและแนวทางแกไขอยางเชื่อมโยง 

ไมติดตำรา เนื ่องจากศาสตรพระราชาในขอนี ้เปนการใชความยืดหยุ นและเกื ้อกูล       
ในการทำงานเปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ทำงานอยางยืดหยุนกับสภาพ
และสถานการณนั้นๆ ไมใชการยึดติดอยูกับแคในตำราวิชาการ สิ่งที่ทำบางครั้งตองโอบออมตอ   
สภาพธรรมชาติ สิ่งแวดลอม สังคม และจิตวิทยาดวย 

รูจักประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการ
เปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มีสิทธิ เสรีภาพและหนาท่ี มีเหตุผลในการ
พัฒนาและชวยเหลือราษฎร แกปญหาดวยความเรียบงายและประหยัด ราษฎรสามารถทำไดเอง หาได
ในทองถิ ่นและประยุกตใชส ิ ่งที ่ม ีอยู ในภูมิภาคนั ้นมาแกไข ปรับปรุง โดยไมตองลงทุนสูงหรือ             
ใชเทคโนโลยีท่ียุงยากมากนัก   

ทำใหงาย เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการใชหลักการใชเหตุผลในการทำงาน 
สอดคลองกับความตองการของประชาชน ทรงคิดคน ดัดแปลง ปรับปรุงและแกไขงาน การพัฒนา
ประเทศตามแนวพระราชดำริไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอนและที่สำคัญอยางยิ่ง คือ สอดคลองกับ
สภาพความเปนอยูของประชาชนและระบบนิเวศโดยรวม  “ทำใหงาย” 

การมีสวนรวม เนื ่องจากศาสตรพระราชาในขอนี ้เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดมี      
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หลักสิทธิเสรีภาพ และหลักการใชเหตุผล ทรงเปนนักประชาธิปไตย 
ทรงเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาที ่ทุกระดับไดมารวมแสดงความคิดเห็น        
สำคัญที่สุดจะตองหัดทำใจใหกวางขวาง หนักแนน รูจักรับฟงความคิดเห็น แมกระทั่งการวิพากษวิจารณ
จากผูอ่ืนอยางฉลาดนั้น แทจริง คือ การระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลายมาอำนวยการ
ปฏิบัติบริหารงานใหประสบผลสำเร็จท่ีสมบูรณนั่นเอง 

ตองยึดประโยชนสวนรวม เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการคำนึงถึงเสียงสวนใหญ
ของประชาชน ทรงระลึกถึงประโยชนของสวนรวมเปนสำคัญ ใหเสียสละสวนตัวเพ่ือสวนรวมอยางเปน
รูปธรรม   

บริการที่จุดเดียว เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดมี   
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ใชหลักการใชเหตุผลซึ่งสามารถนำมาใหบริการประชาชนไดอยาง

http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
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ทั่วถึง สะดวก และรวดเร็ว โดยใชหลักการ “การบริการรวมที่จุดเดียว : One Stop Service” โดย  
ทรงเนนเรื่องรูรักสามัคคีและการรวมมือรวมแรงรวมใจกันดวยการปรับลดชองวางระหวางหนวยงาน   
ท่ีเก่ียวของ 

ปลูกปาในใจคน เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการปลุกจิตสำนึกในการรัก
ประชาธิปไตย ใชหลักความเสมอภาค หลักสิทธิ เสรีภาพและหนาท่ี ตองใหเห็นคุณคา เห็นประโยชน
กับสิ่งท่ีจะทำ   

ขาดทุนคือกำไร เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดมี    
สวนรวมในการเสียสละ อุทิศตนเพ่ือประเทศชาติ รูจัก “การให” และ “การเสียสละ” เปนการกระทำ
อันมีผลเปนกำไร คือ ความอยูดีมีสุขของราษฎร 

การพึ่งพาตนเอง เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการใชหลักการใชเหตุผลในการ
ดำเนินชีวิต มีสวนรวมการเรียนรูในการแกไขปญหาในเบื้องตนดวยการแกไขปญหาเฉพาะหนา เพ่ือใหมี
ความแข็งแรงพอท่ีจะดำรงชีวิตไดตอไป แลวข้ันตอไปก็คือ การพัฒนาใหประชาชนสามารถอยูในสังคมได
ตามสภาพแวดลอมและสามารถ พ่ึงตนเองไดในท่ีสุด 

พออยูพอกิน เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการใชหลักการใชเหตุผลในการ
ดำเนินชีวิตใหประชาชนสามารถอยูอยาง “พออยูพอกิน” ใหไดเสียกอน แลวจึงคอยขยับขยายใหมี   
ขีดสมรรถนะท่ีกาวหนาตอไป 

เศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการใชหลักการใชเหตุผล 
ดำเนินไปบน “ทางสายกลาง” เพื่อใหรอดพนและสามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใต
กระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ซ่ึงปรัชญานี้สามารถนำไปประยุกตใชไดท้ังระดับบุคคล 
องคกร และชุมชน 

ความซื่อสัตยสุจริต จริงใจตอกัน เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนหลักความ   
เสมอภาค หลักสิทธิ เสรีภาพและหนาท่ี หลักนิติธรรม ผูท่ีมีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แมจะมีความรูนอย 
ก็ยอมทำประโยชนใหแกสวนรวมไดมากกวาผูท่ีมีความรูมาก แตไมมีความสุจริต ไมมีความบริสุทธิ์ใจ 

ทำงานอยางมีความสุข เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการใชหลักเหตุผลในการ
ดำเนินชีวิต มีสวนรวม เสียสละเพื่อสวนรวม โดยมีเปาหมาย คือ ทำงานอยางมีความสุข โดยคำนึงถึง
ความสุขท่ีเกิดจากการไดทำประโยชนใหกับผูอ่ืนก็สามารถทำได    

รู รัก สามัคคี เนื่องจากศาสตรพระราชาในขอนี้เปนการเปดโอกาสใหบุคคลไดมีสวนรวม 
หลักความเสมอภาค หลักสิทธิ เสรีภาพและหนาท่ี หลักนิติธรรม และหลักการใชเหตุผล โดยรูปญหา
และรูวิธีแกปญหานั้น เมื่อเรารูถึงปญหาและวิธีแกแลว เราตองมีความรัก ที่จะลงมือทำ ลงมือแกไข
ปญหานั้น โดยท่ีการแกไขปญหาตางๆ ไมสามารถลงมือทำคนเดียวได ตองอาศัยความรวมมือรวมใจกัน
นั่นเอง   

กลาวโดยสรุป จากที่ไดกลาวมาทั้งหมดดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นวาศาสตรพระราชา 
เปนองคความรูของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ที่ใชเปนหลักการทรงงาน ถือเปน “ตำราแหงชีวิต” เพราะบันทึกจากประสบการณจากการทรงงาน 
ทำใหประเทศไทยสามารถผานวิกฤตการณตางๆ มาไดทุกมิติโดยมีหลักประชาธิปไตยที่ถือเปนองค

http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/g60weXS6wW0
http://youtu.be/g60weXS6wW0
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
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ความรูที่สำคัญอยูในศาสตรพระราชา ไดแก อำนาจอธิปไตยเปนของปวงชน (popular sovereignty) 
สิทธิเสรีภาพ (rights and freedom) ความเสมอภาค (equality) หลักนิติธรรม (the rule of law) 
ความอดทนอดกลั ้น (tolerance) ความถูกตองตามกฎหมาย (legality) ความชอบธรรมทางการเมือง 
(legitimacy) ความถูกต องเหมาะสม (decency) ความนาเช ื ่อถ ือ (credibility) ความโปร งใส 
(transparency) และการมีสวนรวมของประชาชน (participation) แสดงใหเห็นวาดวยพื้นฐานทาง
การศึกษาของพระองคที่หลากหลาย ไมวาจะเปนดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
ประกอบกับประสบการณที่เกิดขึ้นจากการประกอบพระราชกรณียกิจ จนเกิดเปนองคความรูที่มีคา 
เปนศาสตรของพระราชาเพื่อพัฒนาประเทศไทยสูการพัฒนาท่ียั่งยืน และท่ีสำคัญ คือ เปนศาสตรท่ี
เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกตใชในการดำเนินชีวิตอยางเปน
รูปธรรมไดอยางยั่งยืนตอไป 
 

ขอเสนอแนะแนวทางในการนำศาสตรพระราชามาใชใหสอดคลองกับหลักประชาธิปไตย 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

  “ศาสตรพระราชา” เปนองคความรูของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ใชเปนหลักการทรงงาน โดยมีแนวคิดของหลักประชาธิปไตย   
ที ่สอดแทรกอยู ในศาสตรพระราชาอยางชัดเจน เพื ่อเปนการสงเสริมการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอยางเปนรปูธรรม ผูศึกษามีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ภาครัฐ และผูนำภาคเอกชนทุกองคกรนำศาสตรพระราชามาใชในการดำเนินชีวิตเปน
ตัวอยางใหแกประชาชนกอนเพ่ือใหเกิดเปนรูปธรรมภาพลักษณท่ีด ี  

2. สนับสนุนใหเกิดผูนำที่มีคุณภาพ ซื่อสัตย สุจริต มีธรรมาภิบาล มีแนวคิดระเบิดจากขางใน 
แกปญหาที่จุดเล็ก ๆ กอน โดยทำตามลำดับชั้น ยึดหลักภูมิสังคม สงเสริมความเขมแข็งขององคกร
ชุมชนดานสังคมคุณภาพชีวิต  

3. สรางความเขมแข็งใหแกประชาชน รัฐบาลควรสงเสริมการรวมลงทุนระหวางเครือขาย
องคกรชุมชนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ สงเสริมใหเกิดวิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจวัฒนธรรมและภูมิปญญา  

4. สงเสริมการมีสวนรวมแบบองครวมทุกมิติโดยการสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนในการ
คนหาปญหาและความตองการตลอดท้ังทุนของชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน  

5. จัดเวทีชุมชนอยางมีสวนรวม เพื่อกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของชุมชน จัดทำแผนแมบท
ของชุมชน สงเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการจัดบริการสังคม  

6. การจัดการความรูและการศึกษาขอมูลอยางเปนระบบของประชาชน โดยไมยึดติดกับตำรา 
สงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน โดยการสนับสนุนกระบวนการเรียนรูและขยายเครือขายการเรียนรูของ
ประชาชน และการเสริมสรางเครือขายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของทองถิ่นและชุมชนในการเรียนรู
และการทำงานรวมกันทำใหเกิดระบบท่ีดี มีความโปรงใส ไรทุจริต  
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7. ทุกภาคสวนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเหมาะสมอยางมีปญญา กลาหาญ 
และมีความเพียร สรางจิตสำนึกและความตระหนักรูของชุมชนในคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมท่ีมีตอวิถีชีวิตชุมชน  

8. การปร ับต ัวให ท ันต อการเปล ี ่ยนแปลง ค ือ ปร ับแนวคิดของภาคร ัฐจากผ ู ส ั ่ งการ               
เปนผู สนับสนุน และเสริมสรางแนวคิดการบริการสาธารณะแนวใหม การสรางเครือขายภาคี        
ความรวมมือจากทุกภาคสวนท้ังภายในและภายนอก โดยการจัดระบบบริหารจัดการท่ีดี  

9. ใหความรูและปลูกจิตสำนึกใหชุมชนตระหนักรูใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงตามการพัฒนา
กระแสหลัก โดยเลือกรับในสิ ่งที ่เปนประโยชนอยางชาญฉลาด และปฏิเสธในสิ ่งที ่ไมกอใหเกิด
ประโยชนแกชุมชน  
 10. การปลูกจิตสำนึกใหกับตนเอง โดยการระเบิดจากขางใน โดยยึดหลักพอประมาณ มีเหตุ    
มีผล มีภูมิคุมกัน และตองมีความรูควบคูไปกับคุณธรรม สรางเครือขายแหงการเรียนรูของครอบครัว 
โรงเรียน ชุมชน และสถาบัน  
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	3. แก้ปัญหาจากจุดเล็ก ควรมองปัญหาภาพรวมก่อนเสมอ แต่เมื่อจะลงมือแก้ปัญหานั้น ควรมองในสิ่งที่คนมักจะมองข้าม แล้วเริ่มแก้ปัญหาจากจุดเล็กๆ เสียก่อน เมื่อสำเร็จแล้วจึงค่อยๆ ขยับขยายแก้ไปเรื่อยๆ ทีละจุด เราสามารถเอามาประยุกต์ใช้กับการทำงานได้ โดยมองไปที่เป้...
	4. ทำตามลำดับขั้น เริ่มต้นจากการลงมือทำในสิ่งที่จำเป็นก่อน เมื่อสำเร็จแล้วก็เริ่ม     ลงมือสิ่งที่จำเป็นลำดับต่อไป ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ถ้าทำตามหลักนี้ได้ งานทุกสิ่งก็จะสำเร็จได้โดยง่าย ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จำเป็นที่สุดของประช...
	5. ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์ สังคมศาสตร์ การพัฒนาใดๆ ต้องคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มีความแตกต่างกัน “การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์และภูม...
	6. ทำงานแบบองค์รวม ใช้วิธีคิดเพื่อการทำงาน โดยวิธีคิดอย่างองค์รวม คือ การมอง  สิ่งต่างๆ ที่เกิดอย่างเป็นระบบครบวงจร ทุกสิ่งทุกอย่างมีมิติเชื่อมต่อกัน มองสิ่งที่เกิดขึ้นและ         แนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง
	7. ไม่ติดตำรา เมื่อเราจะทำการใดนั้น ควรทำงานอย่างยืดหยุ่นกับสภาพและสถานการณ์นั้นๆ ไม่ใช่การยึดติดอยู่กับแค่ในตำราวิชาการ เพราะบางทีความรู้ท่วมหัว เอาตัวไม่รอด บางครั้งเรายึดติดทฤษฎีมากจนเกินไปจนทำอะไรไม่ได้เลย สิ่งที่เราทำบางครั้งต้องโอบอ้อมต่อสภาพธรร...
	8. รู้จักประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด ในการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร       ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงใช้หลักในการแก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถทำได้เอง หาได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภาคนั้นมาแก้ไข ปรับปรุง โดยไม่ต้องล...
	9. ทำให้ง่าย ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขงาน การพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดำริไปได้โดยง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อนและที่สำคัญอย่างยิ่ง คือ สอดคล้องกับสภาพ       ความเป็นอยู่ของประชาชนและระบบนิเวศโดยรวม  “ทำให้ง่าย”
	10. การมีส่วนร่วม ทรงเป็นนักประชาธิปไตย ทรงเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมแสดงความคิดเห็น “สำคัญที่สุดจะต้องหัดทำใจให้กว้างขวาง หนักแน่น รู้จักรับฟังความคิดเห็น แม้กระทั่งคำวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างฉลาดนั้น แท้จริง คือ...
	11. ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ ดังพระราชดำรัสตอนหนึ่งว่า “…ใครต่อใครบอกว่า ขอให้เสียสละส่วนตัวเพื่อส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ อาจรำคาญด้วยซ้ำว่า ใครต่อใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกใ...
	12. บริการที่จุดเดียว ทรงมีพระราชดำริมากว่า 20 ปีแล้ว ให้บริหารศูนย์ศึกษาการพัฒนาหลายแห่งทั่วประเทศโดยใช้หลักการ “การบริการรวมที่จุดเดียว : One Stop Service”  โดยทรงเน้นเรื่องรู้รักสามัคคีและการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันด้วยการปรับลดช่องว่างระหว่างหน่วยง...
	13. ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับทรัพยากรธรรมชาติ ทรงมองปัญหาธรรมชาติ          อย่างละเอียด โดยหากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติจะต้องใช้ธรรมชาติเข้าช่วยเหลือเราด้วย
	14. ใช้อธรรมปราบอธรรม ทรงนำความจริงในเรื่องธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติมาเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงสภาวะที่ไม่ปกติเข้าสู่ระบบ   ที่ปกติ เช่น การบำบัดน้ำเน่าเสียโดยให้ผักตบชวา ซึ่งมีตามธรรมชาติให้ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ำ
	15. ปลูกป่าในใจคน การจะทำการใดสำเร็จต้องปลูกจิตสำนึกของคนเสียก่อน ต้องให้เห็นคุณค่า เห็นประโยชน์กับสิ่งที่จะทำ “เจ้าหน้าที่ป่าไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน แล้ว   คนเหล่านั้นก็จะพากันปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดินและจะรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง”
	16. ขาดทุนคือกำไร หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่มีต่อ    พสกนิกรไทย “การให้” และ “การเสียสละ” เป็นการกระทำอันมีผลเป็นกำไร คือ ความอยู่ดีมีสุขของราษฎร
	17. การพึ่งพาตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชดำริ เพื่อการแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นด้วยการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อให้มีความแข็งแรงพอที่จะดำรงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็คือ      การพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถ พึ่งตนเองได้ในที่สุด
	18. พออยู่พอกิน ให้ประชาชนสามารถอยู่อย่าง “พออยู่พอกิน” ให้ได้เสียก่อน แล้ว   จึงค่อยขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะที่ก้าวหน้าต่อไป
	19. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 พระราชทานพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิต ให้ดำเนินไปบน “ทางสายกลาง” เพื่อให้รอดพ้นและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ซึ่งปรัชญานี้สามารถนำไปปร...
	20. ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อย ก็ย่อมทำประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ
	21. ทำงานอย่างมีความสุข ทำงานต้องมีความสุขด้วย ถ้าเราทำอย่างไม่มีความสุข   เราจะแพ้ แต่ถ้าเรามีความสุขเราจะชนะ สนุกกับการทำงานเพียงเท่านั้น ถือว่าเราชนะแล้ว หรือจะทำงานโดยคำนึงถึงความสุขที่เกิดจากการได้ทำประโยชน์ให้กับผู้อื่นก็สามารถทำได้ “…ทำงานกับฉั...
	22. ความเพียร การเริ่มต้นทำงานหรือทำสิ่งใดนั้นอาจจะไม่ได้มีความพร้อม ต้องอาศัยความอดทนและความมุ่งมั่น ดังเช่นพระราชนิพนธ์ “พระมหาชนก” กษัตริย์ผู้เพียรพยายามแม้จะ    ไม่เห็นฝั่งก็จะว่ายน้ำต่อไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหารปู ปลาและไม่ได้พบกับเทว...
	23. รู้ รัก สามัคคี
	ระเบิดจากภายใน เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหลักความเสมอภาค หลักสิทธิ เสรีภาพและหน้าที่ หลักนิติธรรม หลักการใช้เหตุผล จะทำการใดๆ ต้องเริ่มจากคนที่เกี่ยวข้องเสียก่อน ต้องสร้างความเข้มแข็งจากภายใ...
	ทำตามลำดับขั้น เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการนำหลักการใช้เหตุผลมาใช้ในการทำงานโดยเริ่มต้นจากการลงมือทำในสิ่งที่จำเป็นก่อน เมื่อสำเร็จแล้วก็เริ่มลงมือสิ่งที่จำเป็นลำดับต่อไป ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องทำตามลำดับขั้น ต้อง...
	ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์ สังคมศาสตร์ เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการใช้หลักการใช้เหตุผลในการพัฒนา โดยต้องคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มี           คว...
	ทำงานแบบองค์รวม เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการคำนึงถึงเสียงส่วนใหญ่เป็นหลัก ใช้วิธีคิดเพื่อการทำงาน โดยวิธีคิดอย่างองค์รวม คือ การมองสิ่งต่างๆ ที่เกิดอย่างเป็นระบบครบวงจร ทุกสิ่งทุกอย่างมีมิติเชื่อมต่อกัน มองสิ่งที่เกิดขึ้นและแนวทางแก้ไขอย่างเช...
	ไม่ติดตำรา เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการใช้ความยืดหยุ่นและเกื้อกูล       ในการทำงานเปิดโอกาสให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ทำงานอย่างยืดหยุ่นกับสภาพและสถานการณ์นั้นๆ ไม่ใช่การยึดติดอยู่กับแค่ในตำราวิชาการ สิ่งที่ทำบางครั้งต้องโอบอ้อ...
	รู้จักประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีสิทธิ เสรีภาพและหน้าที่ มีเหตุผลในการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร แก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถทำได้เอง หาไ...
	ทำให้ง่าย เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการใช้หลักการใช้เหตุผลในการทำงาน สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขงาน การพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดำริไปได้โดยง่าย ไม่ยุ่งยากซับซ้อนและที่สำคัญอย่างยิ่ง คือ สอดคล้องกับสภาพควา...
	การมีส่วนร่วม เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้มี      ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น หลักสิทธิเสรีภาพ และหลักการใช้เหตุผล ทรงเป็นนักประชาธิปไตย ทรงเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชนหรือเจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมแสดงความคิดเห็น      ...
	ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากศาสตร์พระราชาในข้อนี้เป็นการคำนึงถึงเสียงส่วนใหญ่ของประชาชน ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ ให้เสียสละส่วนตัวเพื่อส่วนรวมอย่างเป็นรูปธรรม
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