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หลักนิติธรรมกับการบริหารโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย 
 
รองศาสตราจารย นายแพทยสุรศักด์ิ  ลีลาอุดมลิป 0

๑ 

บทนํา 
 
         โรงพยาบาลรามาธิบดี เปนโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย สังกัดคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดต้ังข้ึนตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๑๐ วรรคหา เปนโรงพยาบาลของรัฐท่ีมีภารกิจ
หลักในการบริการดานสุขภาพใหแกประชาชนท่ัวไป คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี                           
มีวัตถุประสงคสําคัญในการผลิตบุคลากรทางการแพทย เชน แพทย แพทยประจําบาน แพทยประจําบาน               
ตอยอด พยาบาล เภสัชกร นักเวชศาสตร ส่ือความหมาย และนักปฏิบั ติการฉุกเ ฉินการแพทย                        
และผูชวยพยาบาล เปนตน เปนศูนยรวมการปฏิบั ติงานของบุคคลท่ีมีความรู  ความสามารถ และ                      
ความเช่ียวชาญระดับสูง หลากหลายสาขา เชน อาจารยแพทย อาจารยพยาบาล นักวิชาการ นักวิจัย 
ตลอดจนบุคลากรทางการแพทยอ่ืน ๆ  
 ในการบริหารองคกรท่ีมีภารกิจหลายดาน และมีบุคลากรท่ีมีความรู  ความสามารถ และ                
ความเช่ียวชาญหลากหลายสาขาใหเกิดความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ กอเกิดความสามัคคีกันน้ัน                    
ยอมตองมีหลักสําคัญในการบริหารงาน 
 มาตรา ๓ วรรคสอง แหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ และท่ีแกไขเพิ่มเติม
ไดกําหนด หลักการบริหารประเทศไววา “รัฐสภา คณะรัฐมนตรี ศาล องคกรอิสระ และหนวยงานของรัฐ 
ตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไป ตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และหลักนิติธรรม เพื่อประโยชนสวนรวมของ
ประเทศชาติและความผาสุกของประชาชนโดยรวม” 
 มาตรา ๒๖ แหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ และท่ีแกไขเพิ่มเติม               
ไดกําหนด หลักเกณฑการตรากฎหมายไววา “การตรากฎหมายท่ีมีผลเปนการจํากัดสิทธิหรือเสรีภาพของ
บุคคลตองเปนไปตามเง่ือนไขท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ ในกรณีท่ีรัฐธรรมนูญมิไดบัญญัติเง่ือนไขไว กฎหมาย
ดังกลาวตองไมขัดตอหลักนิติธรรม ไมเพิ่มภาระหรือจํากัดสิทธิหรือเสรีภาพของบุคคลเกินสมควรแกเหตุและ
จะกระทบตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยของบุคคลมิได รวมท้ังตองระบุเหตุผลความจําเปนในการจํากัดสิทธิ
และเสรีภาพไวดวย กฎหมายตามวรรคหน่ึง ตองมีผลใชบังคับเปนการท่ัวไปไมมุงหมายใหใชบังคับแกกรณีใด 
กรณีหน่ึงหรือแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนการเจาะจง”   

                                                           
๑ จบการศึกษาแพทยศาสตรบัณฑิตคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล, วทบ.,คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
พบ.,คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล MSC VASCULAR TECHNOLOGY & MEDICINE , วว.,ศัลยศาสตรทั่วไป ศัลยศาสตรหลอดเลือด, 
ตําแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลรามาธิบดี คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยมหิดล เลขที่ 
๓๘๐๗/๒๕๖๒ เร่ืองแตงต้ังผูอํานวยการโรงพยาบาลรามาธิบดี และแตงต้ังผูอํานวยการศูนยการแพทยตาง ๆ ในคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี ฉบับลงวันที่ ๙ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
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 โรงพยาบาลรามาธิบดีเปนท้ังโรงพยาบาลและโรงเรียนแพทยอยูภายใตสังกัดคณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ทําหนาท่ีผลิตนักศึกษาดานการแพทยระดับปริญญา ไดแก 
แพทย นักศึกษาพยาบาล นักศึกษาเวชศาสตรส่ือความหมาย นักศึกษาสาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย 
และบุคลากรการแพทยผูเช่ียวชาญระดับหลังปริญญา เชน แพทยหรือพยาบาลผูเช่ียวชาญสาขาตาง ๆ เปนตน  
 

เนื้อหา         
 

การบริหารโรงพยาบาลรามาธิบดีน้ัน เก่ียวของกับกฎระเบียบขอบังคับหลายฉบับและกฎหมาย
เก่ียวกับการประกอบวิชาชีพเวชกรรมภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพเวชกรรม พ.ศ. ๒๕๒๕ ท่ีแกไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ คูมือธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๕๙ และ
จรรยาบรรณผูบริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล สวนการวิจัยตองทําภายใตระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตอง และ
ขอบังคับแนวทางจริยธรรมการทําวิจัยในมนุษย และท่ีสําคัญตองเขาใจหลักนิติธรรม ตลอดจนหลักจริยธรรม
แหงวิชาชีพ ตองเรียนรู และตองเขาใจ ระหวางเปนนักศึกษาแพทย นักศึกษาพยาบาล นักศึกษาสาขาเวช
ศาสตรส่ือความหมาย นักศึกษาสาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย และยอมรับนําไปปฏิบัติตลอดชีวิต
การเปนบุคลากรทางการแพทยตามพระราชดํารัสของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม พระบรม
ราชชนก ท่ีวา “ขอใหถือประโยชนสวนตนเปนท่ีสอง ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจท่ีหน่ึง ลาภ ทรัพย 
และเกียรติยศจะตกแกทานเอง ถาทานทรงธรรมแหงอาชีพไวใหบริสุทธ์ิ”  
 เพื่อประโยชนตอผูปวยและผูใชบริการ เกิดความผาสุกของบุคลากร โรงพยาบาลรามาธิบดี              
ไดนํา “หลักนิติธรรม” มาใชในการออกกฎ ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ ของโรงพยาบาลเพื่อใหไมเพิ่มภาระหรือ
จํากัดสิทธิหรือเสรีภาพของบุคลากรเกินสมควรแกเหตุและไมใหกระทบตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยของ
บุคลากร รวมท้ังไดระบุเหตุผลความจําเปนในการจํากัดสิทธิและเสรีภาพไวดวย ตลอดจนใหมีผลใชบังคับ
เปนการท่ัวไป ไมมุงหมายใหใชบังคับแกกรณีใด กรณีหน่ึง หรือแกบุคคลใดบุคคลหน่ึงเปนการเจาะจง ให
สอดคลองดังเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  
 “หลักนิติธรรม” ไมใช เพียงเปนหลักกฎหมายท่ีไดมีการตราหรือรับรองไว ในรัฐธรรมนูญ                  
แหงราชอาณาจักรไทยเทาน้ัน แตยังถือเปนหลักการบริหารท่ีดีซ่ึงกอใหเกิดความเปนธรรมในการบริหาร
องคกรซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี โรงพยาบาลรามาธิบดีจึงไดบูรณาการแนวคิดหลักนิติธรรมและหลักธรรมาภิบาลใช                   
ควบคูกันในการออกกฎ ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ ของโรงพยาบาล เพื่อใหสอดคลองตอรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย มีความโปรงใสและเปนธรรม 
 
 ๑. ความหมายและความเปนมา 
         “หลักนิติธรรม” (The Rule of Law) ท่ีนักวิชาการสวนใหญแปลวา หลักการปกครองโดยกฎหมาย “หลัก
นิติธรรม” เปนหลักสําคัญท่ีทําใหเกิดประชาธิปไตยและมีกฎหมายท่ีเปนธรรม “หลักนิติธรรม” เริ่มมีการ
บัญญัติไวครั้งแรกในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ เปนตนมา นอกจากน้ีรัฐธรรมนูญ
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แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ไดบัญญัติคําวา หลักนิติธรรมไวในมาตรา ๓ วรรคสองวา “การ
ปฏิบัติหนาท่ีของรัฐสภา คณะรัฐมนตรี ศาล รวมท้ังองคกรตามรัฐธรรมนูญและหนวยงานของรัฐตองเปนไป
ตามหลักนิติธรรม” นับเปนครั้งแรกท่ีไดมีการบัญญัติคําวา “หลักนิติธรรม” ไวในรัฐธรรมนูญ การมี
กฎระเบียบ มีแนวปฏิบัติท่ีรองรับการดําเนินการเพื่อเปนเสาหลักในการคํ้ายันจรรโลงใหกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมและผูบริหารระดับสูงของหนวยงานตลอดจนวิชาชีพตางๆ ใชเปนเครื่องมือท่ีสามารถ
นําไปสูความเปนธรรมอยางแทจริง โดยมีแนวคิดท่ีมีรากฐานมาจากระบบกฎหมายจารีตประเพณีของประเทศ
อังกฤษ (Common Law) ท่ีเริ่มถือปฏิบัติมาต้ังแตศตวรรษท่ี ๑๖ ตอมาในค.ศ. ๑๘๘๕ นักกฎหมายชาวอังกฤษ 
Professor A.V. Dicey ไดใหความหมายของหลักนิติธรรมท่ีชัดเจนและเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป สรุปไดดังน้ี 
          (๑) “หลักนิติธรรม” คือหลักกฎหมายสูงสุดท่ีบุคคลใดยอมจะถูกลงโทษไดก็ตอเม่ือ บุคคลน้ันไดกระทํา
ความผิดตามกฎหมาย ซ่ึงกฎหมายท่ีจะนํามาใชลงโทษแกบุคคลไดน้ัน ตองถูกตราข้ึนกอนท่ีจะมีการกระทํา
ความผิด และผูกระทําความผิดจะตองถูกดําเนินการฟองรองใหศาลยุติธรรมเปนผูพิจารณาพิพากษา  
          (๒) “หลักนิติธรรม” คือความเสมอภาคเทาเทียมกันภายใตกฎหมายเดียวกัน เปนกรณีท่ีบุคคลทุกคนใน
ประเทศจะมีความเทาเทียมและมีความเสมอภาคกันภายใตกฎหมายเดียวกัน ซ่ึงไมวาบุคคลน้ัน จะมีเพศ อายุ 
สถานะทางการเงิน ตําแหนง หรือเปนนักการเมืองระดับประเทศ เปนแพทย พยาบาล ชาวนา ขาราชการ               
เปนนักธุรกิจ หรือเปนประชาชนบุคคลท่ัวไป ตองไมมีสิทธิพิเศษจากกฎหมายหรือไดรับความคุมกันตามกฎหมาย 
และจะละเมิดกฎหมายไมได เม่ือมีการกระทําความผิดในเรื่องเดียวกัน ก็จะยอมตองถูกดําเนินการพิจารณาลงโทษ
ภายใตกฎหมายเดียวกัน ในบรรทัดฐานหรือมาตรฐานเดียวกัน  
 
 ๒. หลักนติิธรรมและการบริหารโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย 
         โครงสรางการบริหารโรงพยาบาล โรงเรียนแพทยของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดลในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ท้ังน้ีการกํากับดูแล
เปนไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยสภามหาวิทยาลัยมหิดล อธิการบดี              
และคณบดีของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของ
ผูอํานวยการโรงพยาบาลรามาธิบดี ซ่ึงเปนผูบริหารสูงสุดของโรงพยาบาล 
         การกํากับดูแลการบริหารโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย ตามโครงสรางการบริหารจะมีคณะกรรมการ
ชุดตาง ๆ ทําหนาท่ีกําหนดทิศทางและนโยบายของโรงพยาบาล ใหเปนไปตามนโยบายของคณะฯ และของ
มหาวิทยาลัย ภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๕๐ ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง ของคณะฯ 
และของมหาวิทยาลัย และเปนไปตามหลักนิติธรรมและหลักธรรมาภบิาล ดังน้ี  
 คณะกรรมการอํานวยการระบบดูแลสุขภาพ ประกอบดวย คณบดีเปนประธาน รองคณบดี              
ฝายตาง ๆ หัวหนาภาควิชาตาง ๆ ผูอํานวยการโรงพยาบาลรามาธิบดี ผูอํานวยการโรงพยาบาลรามาธิบดี
จักรีนฤบดินทร  ผูอํานวยการโรงเรียนแพทยรามาธิบดีจักรีนฤบดินทร ผูอํานวยการโรงเรียนพยาบาล  
ประธานองคกรแพทย ประธานคณะกรรมการองคกรบริหารการพยาบาล ทําหนาท่ีติดตามและสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงพยาบาลเพื่อใหเกิดความโปรงใส มีนิติธรรม นําไปสูธรรมาภิบาลท่ีดี  
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 คณะกรรมการบรหิารโรงพยาบาลรามาธิบดี ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงพยาบาลรามาธิบดี รอง
ผูอํานวยการโรงพยาบาลรามาธิบดี หัวหนาฝาย หัวหนางานในสังกัดโรงพยาบาลรามาธิบดี ทําหนาท่ีบริหาร
จัดการและสนับสนุนสง เสริมการดําเนินพันธกิจตาง ๆ ของโรงพยาบาลให เปนไปตามนโยบาย              
ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย และหนวยงานมีหนาท่ีสรางผลงานตามพันธกิจตาง ๆ ใหสอดคลองตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการอํานวยการระบบดูแลสุขาภาพกําหนด 
         คณะกรรมการบริหารพันธกิจ และคณะกรรมการประสานงานระหวางหัวหนาหนวยงานสนับสนุน
และหัวหนางานบริหารท่ัวไปและธุรการภาควิชา ทําหนาท่ีประสานงานและส่ือสารการนํานโยบายของ
คณะฯ สูการปฏิบัติในหนวยงานตาง ๆ ของโรงพยาบาล อยางมีประสิทธิภาพทําหนาท่ีประสานงานและ
ส่ือสารการนํานโยบายของโรงพยาบาล สูการปฏิบั ติในหนวยงานตาง ๆ ของโรงพยาบาลอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของผูอํานวยการโรงพยาบาลดําเนินการโดยคณะกรรมการ                  
ท่ีมหาวิทยาลัยแตงต้ัง และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารทุกระดับโดยคณะกรรมการท่ีไดรับ
มอบหมายเพื่อความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบไดในดานการกํากับดูแลการประกอบวิชาชีพของ
บุคลากรสายวิชาการและวิชาชีพ เพื่อใหม่ันใจวามีการดําเนินการตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณและ
จริยธรรม คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี มีองคกรแพทย ทําหนาท่ีวางกรอบการปฏิบัติงานประ
สิทธิพิเศษทางการแพทย (Medical privilege) ในการใหการบริบาลผูปวยอยางเปนธรรมและเหมาะสมกับ
บริบทการเปนโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย ในคณะแพทยศาสตรโรงพบาลรามาธิบดี ติดตามการปฏิบัติงาน 
รับเรื่องรองเรียนท่ีเก่ียวของกับประเด็นการประกอบวิชาชีพท่ีไมไดมาตรฐาน หรือผิดหลักจริยธรรม หรือขัด
ตอกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ โดยครอบคลุมบุคลากรท้ังแพทยและทันตแพทย  
 นอกจากน้ีคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ยังมีหนวยงานภายในอ่ืน ๆ ท่ีจะตรวจสอบหรือ
กํากับการดําเนินงาน เชน งานตรวจสอบภายในซ่ึงมีหนาท่ีตรวจติดตามกระบวนการปฏิบัติงานของ
หนวยงานสังกัดโรงพยาบาล เพื่อใหเปนไปตามระเบียบขององคกร เปนตน 
 ผู นําระดับสูงในโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย  ประกอบดวย ผู อํานวยการโรงพยาบาล 
กรรมการบริหารโรงพยาบาล และหัวหนาฝายงานภายในโรงพยาบาล ตองมีความมุงม่ันตอการปฏิบัติตาม
หลักนิติธรรม ธรรมาภิบาล มีจรรยาบรรณ และมีจริยธรรม โดยจะนําคูมือธรรมาภิบาล นโยบายคุณภาพ
และความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล คูมือจริยธรรมสําหรับผูบริหาร ประกาศคณะฯ 
เรื่องแนวปฏิบัติและมาตรการกํากับและติดตามการใชยาในโรงพยาบาลของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี พ.ศ. ๒๕๕๗ และแนวปฏิบัติจริยธรรมกับบริษัทเวชภัณฑ  
 โดยผูบริหารของโรงพยาบาลตองปฏิบัติตัวใหเปนแบบอยางแกบุคลากร เม่ือเขารับตําแหนง
ผูบริหารตองปองกันมิใหมีขอดางพรอยหรือขอครหาในเรื่องท่ีเ ก่ียวกับผลประโยชนทับซอน เชน                
ไมรับงานวิจัยจากบริษัทยา ไม มีการส่ังจายยาท่ีจํานวนราคาสูงโดยไม เหมาะสมอันเปนลักษณะ                   
เอ้ือประโชนใหแกบริษัทยา ผูบริหารของโรงพยาบาลตองตระหนักและเนนยํ้าถึงความโปรงใสสุจริต               
และใชหลักนิติธรรมและหลักธรรมาภิบาลในการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑ และการจัดซ้ืออุปกรณการแพทย
ตาง ๆ ผูบริหารระดับสูงของโรงพยาบาลตองรวมใหการปฐมนิเทศอาจารยใหม บุคลากรใหม ตลอดจน
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นักศึกษาใหมดวยตนเองเปนประจําทุกป เพื่อรวมถายทอดคานิยมแนวคิดดานหลักนิติธรรมและ                    
ธรรมาภิบาล พรอมตัวอยางการปฏิบัติ เพื่อสงเสริมการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ                
ของโรงพยาบาล คณะฯ และมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการสงเสริมบุคลากรท้ังแพทย พยาบาล เภสัชกร ผูชวย
พยาบาล ฯลฯ ตระหนักถึงความเปนธรรม โปรงใส เสียสละ มีจรรยาบรรณ มีจริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต มี
ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม ท่ีสําคัญคือตองเขาใจในหลักนิติธรรมและธรรมาภิบาล  
 โรงพยาบาลไดมีการออกคําส่ัง ประกาศ แนวปฏิบัติตาง ๆ บันทึกความรวมมือ บันทึกขอตกลง
บันทึกความเขาใจ หรือสัญญาตาง ๆ โดยโรงพยาบาลไดมีการตระหนัก ใหความสําคัญ และเผยแพร             
แนวปฏิบัติตามหลักนิติธรรม หลักธรรมาภิบาล และหลักจรรยาบรรณใหกับบริษัทเวชภัณฑและบุคลากรใน
ตําแหนงตาง ๆ ของโรงพยาบาล รวมถึง นักศึกษาแพทย นักศึกษาพยาบาล นักศึกษาเวชศาสตร                
ส่ือความหมาย นักศึกษาสาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย เขาใจและปฏิบัติตามนโยบายของ
โรงพยาบาล 
  ในดานวิชาชีพแพทยและทันตแพทย โรงพยาบาลรามาธิบดี คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี มีคณะกรรมการองคกรแพทย ซ่ึงมาจากการเลือกต้ังโดยแพทยและทันตแพทย ทําหนาท่ีกํากับ
ดูแลมาตรฐานและจริยธรรมของแพทยและทันตแพทย 
         ในดานวิชาชีพพยาบาล โรงพยาบาลรามาธิบดี คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดีมีองคกร
บริหารการพยาบาลทําหนาท่ีในกําหนดทิศทาง แผนการดําเนินการใหสอดคลองกับเปาหมายการดําเนินการ
ของโรงพยาบาลและคณะฯ สงเสริมติดตามและกํากับใหบุคลากรทางการพยาบาลปฏิบัติตามระเบียบและ
แนวทางการดําเนินการของโรงพยาบาล ตลอดจนจริยธรรมแหงวิชาชีพการพยาบาล 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โรงพยาบาลรามาธิบดีมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรโดยคณะกรรมการประเมินรวมกับหัวหนาหนวยงานในระดับตาง ๆ โดยท่ีคณะกรรมการ
ประเมินจะมีผูท่ีบุคลากรผูถูกประเมินเสนอในสัดสวนประมาณรอยละ ๓๐ ของคณะกรรมการประเมิน ซ่ึงผู
ถูกประเมินจะตองการแจงผลและลงนามรับทราบทุกครั้ง กรณีท่ีบุคลากรมีความคับของใจและประสงคจะ
ใหมีการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนแกตน โรงพยาบาลจะมีระบบอุทธรณ รองทุกข โดยมีคณะกรรมการอุทธรณ
รองทุกขท่ีแตงต้ังโดยมหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีพิจารณาการอุทธรณรองทุกขของทุกสวนงาน เชน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนข้ันเงินเดือนท่ีไมเปนธรรม การออกคําส่ังเลิกจางท่ีไมชอบดวยกฎหมาย 
เปนตน  
  หลักนิติธรรม (The Rule of Law) และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เปนหลักท่ีมีความ 
สัมพันธกัน และเปนหลักการพื้นฐานสําคัญในบริหารโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย ท่ีมีภาระหนาท่ีสําคัญ
หลายดานเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยมหิดล ตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. ๒๕๕๐ กลาวคือ สราง พัฒนา ประมวล และประยุกตองคความรู และดําเนินการ
ใหมีการเรียนรู ในองคความรูดังกลาว รวมท้ังเผยแพรความรูสงเสริมปองกันและรักษาสุขภาพอนามัย 
ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และการกีฬา  
         ดัง น้ันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ดังกลาวของมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล โรงเรียนแพทย                  
จึงไดนําหลัก “นิติธรรม” มาใชในหลักการบริหารทุก ๆ ดาน เชน ในการออกกฎ ระเบียบ คําส่ัง ประกาศ 
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และแนวปฏิบั ติ กติกาตาง  ๆ กลาวคือ จะมีการพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการตาง ๆ                         
ของโรงพยาบาลซ่ึงประกอบดวยผูแทนของบุคลากรหลากหลายสาขาอาชีพ และจะเสนอขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลรามาธิบดี คณะกรรมการอํานวยการระบบดูแลสุขภาพ                         
และคณะกรรมการประจําคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี เพื่อใหในการพิจารณาออกกฎตาง ๆ 
ของโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย มีความเปนปจจุบัน ทันสมัย และเปนธรรม อีกท้ังใหเปนท่ียอมรับ               
ของบุคลากรตาง ๆ ของโรงพยาบาลในการถือปฏิบัติรวมกัน โดยเนนความสําคัญในหลักความเสมอภาคเทา
เทียม เปนธรรมไมลําเอียง ไมเลือกปฏิบัติ และไมมีผลยอนหลังอันเปนโทษแกบุคคลหน่ึงบุคลใด ไมเพิ่มภาระ
หรือจํากัดสิทธิหรือเสรีภาพของบุคลากรเกินสมควรแกเหตุ และไมใหกระทบตอศักด์ิศรีความเปนมนุษยของ
บุคลากร ตลอดจนใหมีผลใชบังคับเปนการท่ัวไป ไมมุงหมายใหใชบังคับแกกรณีใดกรณีหน่ึง หรือแกบุคคลใด
บุคคลหน่ึงเปนการเจาะจง เพื่อใหสงเสริมและสนับสนุนกิจการดังตอไปน้ี เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย  
 ก. วางมาตรฐาน หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับทําการวิจัย รวมตลอดท้ังสงเสริม และ
สนับสนุนใหการทําวิจัยภายใตระเบียบวิธีวิจัยท่ีถูกตองและขอบังคับแนวทางจริยธรรมการทําวิจัยในมนุษย
เพื่อสรางหรือพัฒนาองคความรูในการรักษาผูปวยของโรงพยาบาล และองคความรูในการพัฒนาดาน
การศึกษา โดยมุงใหกระทําการวิจัยอยางตอเน่ือง และนําความรูน้ัน ไปใชเพื่อประโยชนในการพัฒนา
ประเทศและสังคม สนับสนุนและเปดโอกาสใหบุคลากรของโรงพยาบาลทุกตําแหนงไดมีการทําวิจัย                        
โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการวิจัย หรือพิจารณาใหทุนวิจัย ตลอดจนใหมีการพิจารณาเงิน
รางวัลในโครงการวิจัย อยางเสมอภาค โปรงใสและเปนธรรม  
 ข. ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติโดย
มุงเนนใหบัณฑิตมีความรู ความเช่ียวชาญ ความชํานาญ ความสามารถในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมมี
จรรยาบรรณ  ซ่ื อ สัตย สุ จริ ตต อตนเองและผู อ่ื น ซ่ือ สัตยต อ วิชา ชีพ  เ อ้ืออาทรตอ เพื่ อนมนุษย                     
เปนท่ีนาศรัทธาและไววางใจ ใหความจริง และเก็บรักษาขอมูลสวนบุคคล และความลับของผูปวย              
เคารพในสิทธิของผูปวยและญาติมีความสํานึกตอสังคม มีความใฝรูตลอดเวลาในการรักษาเกียรติและธํารง
คุณคาแหงวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพเวชกรรม พัฒนาตนเองใหมีบุคลิกภาพใหมีความนาเช่ือถือ            
ตรงตอเวลา มุงม่ันพัฒนาตนเอง รับผิดชอบตองานหรือภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของสังคมและกฎระเบียบแหงวิชาชีพ ใหเกียรติแกเพื่อนรวมอาชีพ ทํางานรวมกับผู อ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีทักษะในการส่ือสารกับผูปวยและญาติ มีทักษะในการส่ือสารกับเพื่อนรวมงานดูแล
รักษาพยาบาลโดยคํานึงถึงความคุมคา ประโยชนและความปลอดภัยของผูปวยเปนสูงสุด ตลอดจนมีความ
เขาใจในหลักนิติธรรม และหลักธรรมาภิบาล  
 ค. สงเสริมประยุกตและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง เปนสถานท่ีจัดฝกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ช้ันสูง เชน หลักสูตรแพทยประจําบาน แพทยประจําบานตอยอด หลักสูตรปริญญาโท และปริญญาเอกใน
ดานการพยาบาล และดานการแพทยอ่ืน ๆ  
 ง. เปนโรงพยาบาล โรงเรียนแพทยท่ีใหบริการทางการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุขและการ
บริการทางวิชาการและวิชาชีพแกผูปวยประชาชนท่ัวไป โดยยึดหลักประโยชนของผูปวยเปนสําคัญ 
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          (๑) ผูปวยทุกคนมีสิทธิขั้นพื้นฐานที่จะไดรับการรักษาพยาบาลและการดูแลดานสุขภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพโดยไมมีการเลือกปฏิบัติ ไมแบงแยกในบริบท
ของ เช้ือชาติ วัฒนธรรม ศาสนา ความเช่ือ อาชีพ เพศ และอายุ ตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 
          (๒)  ผู ป วยที่ขอรับการรักษาพยาบาลมีสิทธิไดร ับทราบขอมูลที ่เป นจริงและเพียงพอ
เกี่ยวกับการเจ็บปวย การตรวจ การรักษา ผลดีและผลเสียจากการตรวจ การรักษาจากผูประกอบ
วิชาชีพดานสุขภาพ ดวยภาษาที่ผู ปวยสามารถเขาใจไดงาย เพื ่อใหผู ปวยสามารถเลือกตัดสินใจ              
ในการยินยอมหรือไมยินยอม ใหผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพปฏิบัติตอตน เวนแตในกรณีฉุกเฉิน อัน
จําเปนเรงดวนและเปนอันตรายตอชีวิต 
           (๓)  ผู ป วยที่อยู ในภาวะเสี ่ยงอันตรายถึงชีว ิตมีสิทธิไดร ับการชวยเหลือร ีบดวนจากผู
ประกอบวิชาชีพดานสุขภาพโดยทันทีตามความจําเปนแกกรณี โดยไมตองคํานึงวาผูปวยจะรองขอ
ความชวยเหลือหรือไม 
           (๔) ผูปวยมีสิทธิไดรับทราบชื่อ สกุล และวิชาชีพของผูใหการรักษาพยาบาลแกตน 
           (๕)  ผูปวยมีสิทธิขอความเห็นจากผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพอื่นที่มิไดเปนผูใหการ
ร ักษาพยาบาลแก ตน และม ีส ิทธ ิในการขอเปลี ่ยนผู ประกอบวิชาชีพดานส ุขภาพหรือ เป ลี ่ยน
สถานพยาบาลได ท้ังน้ีเปนไปตามหลักเกณฑของสิทธิการรักษาของผูปวยที่มีอยู 
           (๖) ผูปวยมีสิทธิไดรับการปกปดขอมูลของตนเอง เวนแตผูปวยจะใหความยินยอมหรือเปน
การปฏิบัติตามหนาที่ของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ เพื่อประโยชนโดยตรงของผูปวยหรือตาม
กฎหมาย 
           (๗)  ผู ปวยมีสิทธิไดร ับทราบขอมูลอยางครบถวนในการตัดสินใจเขาร วมหรือถอนตัว              
จากการเปนผูเขารวมหรือผูถูกทดลองในการทําวิจัยของผูประกอบวิชาชีพดานสุขภาพ 
           (๘)  ผู ปวยมีสิทธิไดร ับทราบขอมูลเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเฉพาะของตนที่ปรากฏ            
ในเวชระเบียนเมื่อรองขอตามขั้นตอนของสถานพยาบาลนั้น ทั้งนี้ขอมูลดังกลาวตองไมเปนการละเมิด
สิทธิหรือขอมูลขาวสารสวนบุคคลของผูอ่ืน 
 อีกท้ังดําเนินการรักษาพยาบาลใหคุณภาพและไดมาตรฐาน ภายใตมาตรฐานการรับรอง
กระบวนการคุณภาพโรงพยาบาล/สถานพยาบาล ซ่ึงตองมีการเตรียมตัวดวยการประเมินและพัฒนาตนเอง 
รวมท้ังจะใหมีการเย่ียมสํารวจจากองคกรภายนอกเพื่อใหเปนโรงพยาบาล โรงเรียนแพทยท่ีไดการยอมรับท้ัง
ในประเทศและระดับนานาชาติ   
         จ. ทําการวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง เปนหน่ึงในหนาท่ีหลักของโรงพยาบาล 
โรงเรียนแพทย เพื่อสรางองคความรูทางการแพทยโดยเฉพาะเทคโนโลยีหรือยาใหม ๆ แตเพื่อความสมดุลใน
การคุมครองผูปวยและครอบครัว  จะมีการกํากับของคณะกรรมการจริยธรรมการทําวิจัยในคนหรือกรรมการ
ระบบงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน คณะกรรมการเวชระเบียน คณะกรรมการยาและการบําบัด เปนตน 
         ฉ. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของโรงพยาบาล โรงเรียนแพทยเขารวมในการสรางและพัฒนา
องคความรูและเขารับการถายทอดองคความรู 
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         ช. รวมมือกับสถาบันอ่ืนท้ังในและตางประเทศ เพื่อดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรของ
โรงพยาบาลใหมีความรูความชํานาญและมีศักยภาพในการดูแลรักษาผูปวยใหไดมาตรฐานสากลและสงเสริม
ใหเปนโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย ชั้นนําในระดับสากลมีเครื่องมืออุปกรณการแพทยที่ทันสมัยมีการจัด
การศึกษาการเรียนการสอนดานการแพทย พยาบาล และวิทยาศาสตรสุขภาพ เพื่อตอบสนองความ
ตองการของประเทศ สรางงานวิจัยเพื ่อสรางองคความรู ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ และการนําไป
ประยุกตใช ใหการบริการวิชาการใหความรู หรือคําปรึกษาทางวิชาการดานการแพทย พยาบาล และ
ว ิทยาศาสตร ส ุขภาพ  และให การด ูแลส ุขภาพ เพื ่อส ุขภาวะของส ังคม  ( สร า ง เสร ิม  ป อ งก ัน
รักษาพยาบาล และฟนฟูสุขภาพ) ท่ีมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย 
         ซ. สงเสริมใหบุคลากรในสาขาตาง ๆ นักศึกษาแพทย นักศึกษาพยาบาล นักศึกษาเวชศาสตรส่ือ
ความหมาย นักศึกษาสาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย ผูปวย และประชาชนท่ัวไป มีสวนรวมในการ
ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ในเทศกาลสําคัญ และงานสําคัญทางศาสนา จัดสถานท่ีในการฟงธรรมะ
บรรยาย หองละมาด รวมท้ังบํารุงและใชประโยชน จากส่ิงแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล
ย่ังยืน 
         ท้ังน้ีในการดําเนินการของโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย เพื่อบรรลุวัตถุประสงคและภาระหนาท่ี 
โรงพยาบาลจะตองยึดหลัก นิติธรรมและหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึง  
          (๑) ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
          (๒) สนับสนุนใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ ความมีเสรีภาพทางวิชาการ มาตรฐานและคุณภาพ
ทางวิชาการใหเปนท่ี ยอมรบัในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
           (๓) ความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
           (๔) ซ่ือสัตยสุจริต ความโปรงใสและความรับผิดชอบตอรัฐและสังคม  
           (๕) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลความคุมคาในการจัดการบริหารโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย 
           (๖) การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากร  
 โรงเรียนพยาบาล โรงเรียนแพทยในดานการผลิตบัณฑิตแพทย โรงพยาบาล โรงเรียนแพทย                
มีหนาท่ีฝกอบรมใหบัณฑิตมีคุณสมบัติตรงตามขอกําหนดของแพทยสภาท่ีไดกําหนดคุณสมบัติผูประกอบ
วิชาชีพเวชกรรมวาตองมีคุณสมบัติของสมาชิกแพทยสภา ตามเกณฑท่ีไดบัญญัติไวในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
เวชกรรม พ.ศ.๒๕๒๕ หมวด ๒ มาตรา ๑๑ และพึงมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค รวมท้ังความรู ความสามารถ
ทางวิชาชีพ (professional competencies) ดังตอไปน้ี  
 ๑. พฤตินิสัย เจตคติ คุณธรรม และจริยธรรมแหงวิชาชีพ (Professional habits, attitudes, 
moral, and ethics) ไดแก  
  ๑.๑ การรักษาเกียรติและธํารงคุณคาแหงวิชาชีพ ผูประกอบ วิชาชีพเวชกรรมพึงมีคุณสมบัติ
ดังตอไปน้ี  
                   ๑.๑.๑ มีคุณธรรม และจริยธรรมท่ีเหมาะสมตอวิชาชีพแพทย  
                   ๑.๑.๒ ซ่ือสัตยสุจริตตอตนเองและวิชาชีพ เปนท่ีไววางใจ ของผูปวย และสังคม  
         ๑.๑.๓ มีบุคลิกภาพอันเปนท่ีนาศรัทธา  
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        ๑.๑.๔ รับผิดชอบตอผูปวย การนัดหมาย และงานท่ีไดรับมอบ หมาย  
        ๑.๑.๕ ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
                    ๑.๑.๖ มุงม่ันพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  
   ๑.๒ การคํานึงถึงผูปวย (patient centered)  
        ๑.๒.๑ คํานึงถึงประโยชนและความปลอดภัยของผูปวยเปนสําคัญ  
        ๑.๒.๒ ใหความจริงแกผูปวย รักษาความลับ และเคารพในสิทธิ ของผูปวย  
        ๑.๒.๓ ปกปองและพิทักษสิทธิประโยชนของผูปวย  
   ๑.๓ การคุมครองและรับผิดชอบตอสังคม  
        ๑.๓.๑ ดํารงตนเปนพลเมืองดีของสังคม  
   ๑.๓.๒ แสดงเจตคติท่ีดีตอการใหบริการสุขภาพแบบองครวมแก ประชาชนทุกระดับ 
   ๑.๓.๓ เขาใจความตองการและขอจํากัด โดยไมแบงแยกในบริบท ของเช้ือชาติ วัฒนธรรม 
ศาสนา อาชีพ อายุและเพศ  
    ๑.๓.๔ ความมุงม่ันในการพัฒนาใหบริการท่ีมีคุณภาพอยางตอเน่ือง  
 ๒. ทักษะการส่ือสารและการสรางสัมพันธภาพ (Communication and interpersonal skills)   
ผูประกอบวิชาชีพเวชกรรมพึงตระหนักถึงความสําคัญ และ มีความสามารถในการติดตอส่ือสาร                   
และ สรางสัมพันธภาพท่ีดีกับผูปวย ญาติผูปวย ผูรวมงานและผูเก่ียวของ ดังตอไปน้ี  
           ๒.๑ หลักสําคัญของส่ือสาร  
              ๒.๑.๑ ตระหนักถึงปจจัยของคูส่ือสารท่ีอาจสงผลตอการส่ือสาร เชน สภาพรางกาย จิตใจ 
และอารมณ พฤติกรรม ภูมิหลัง อาทิ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ภาษา วัฒนธรรม ความเช่ือ รวมถึง
บรรยากาศ ท่ีเอ้ือตอการส่ือสาร 
             ๒.๑.๒ สามารถส่ือสารดวยภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษาทาทาง (non-verbal 
communication) รวมท้ังใชส่ือประเภทตาง ๆ ไดอยาง มีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
   ๒.๑.๓ มีทักษะในการรับรูและใหขอมูลโดยผานวิธีการส่ือสาร ตางๆ อยางมีวิจารณญาณ
และคํานึงถึงผลกระทบตอวิชาชีพและสังคม  
   ๒.๑.๔ สามารถใหขอมูลทางการแพทย นําเสนอดวยวาจา อภิปรายในท่ีประชุม เขียน
รายงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
          ๒.๒ การส่ือสารกับผูปวย 
   ๒.๒.๑ มีทักษะในการรับฟงปญหา เขาใจความรู สึกและความวิตก กังวลของผูปวย               
อีกท้ังสามารถตอบคําถาม อธิบาย ใหคําปรึกษาและคําแนะนําอยางเหมาะสม  
  ๒.๒.๒ มีทักษะในการสัมภาษณและซักประวัติผูปวย ใชศัพทและ ภาษาท่ีผูปวยเขาใจได  
  ๒.๒.๓ เปดโอกาสใหผูปวยมีสวนรวมในการตัดสินใจไดอยาง เหมาะสม แสดงความเห็นอก
เห็นใจ เอ้ืออาทร ใหความม่ันใจ และใหกําลังใจแกผูปวย  
  ๒.๒.๔ สามารถขอความยินยอมในการรักษาพยาบาลจากผูปวย รวมท้ังสรางความม่ันใจใน
เรื่องการคงความลับของผูปวย  
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  ๒.๒.๕ มีทักษะการส่ือสารในสถานการณเฉพาะ เชน การแจง ขาวราย การขอชันสูตรศพ 
เปนตน  
           ๒.๓ การส่ือสารกับผูท่ีเก่ียวของ  
   ๒.๓.๑ สามารถส่ือสารกับผูท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคงความสมดุลระหวาง
การเปดเผยขอมูลกับการรักษาความลับของ ผูปวย  
   ๒.๓.๒ มีทักษะในการถายทอดความรู ทักษะ และประสบการณ แกผูท่ีเก่ียวของ  
   ๒.๓.๓ สามารถจัดทําบันทึกทางการแพทย ใบรับรองแพทย ใบสงตอผูปวย และเอกสาร
ทางการแพทยอ่ืน ๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม  
 ๓. ความรูพื้นฐานทางการแพทย (Scientific knowledge of medicine)  
             ๓.๑ มีความรูความเขาใจในวิทยาศาสตรการแพทยพื้นฐาน ความ รูความสามารถทางวิชาชีพ
และทักษะ ทางคลินิก สามารถคนควาความ รูเพิ่มเติมจากแหลงขอมูลตาง ๆ เพื่อนําไปประยุกตในการตรวจ
วินิจฉัย และบําบัดรักษาผูปวย ตลอดจนวางแผนการสรางเสริมสุขภาพและ ปองกันการเจ็บปวยไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม  
   ๓.๒ มีความรูความเขาใจในเรื่องตอไปน้ี  
   ๓.๒.๑ เวชศาสตรครอบครัว เวชศาสตรชุมชน และ อาชีวเวชศาสตร 
   ๓.๒.๒ เวชจริยศาสตร และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบ วิชาชีพเวชกรรม  
   ๓.๒.๓ ศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
    ๓.๒.๓.๑ หลักการบริหารงานดานการแพทยและสาธารณสุข  
    ๓.๒.๓.๒ ความรูพื้นฐานทางสังคมศาสตร มานุษยวิทยา และ พฤติกรรมศาสตรท่ี
จําเปนสําหรับการเสริมสรางเจตคติ และความเขาใจ ตอเพื่อนมนุษยและสังคม  
    ๓.๒.๓.๓ ระบบคุณภาพ รวมเรื่องความปลอดภัยของผูปวย (Patient Safety)  
    ๓.๒.๓.๔ เศรษฐศาสตรคลินิกท่ีเก่ียวของและเหมาะสมในการทําเวชปฏิบัติ 
 ๔. การบริบาลผูปวย (Patient care) มีความรูความสามารถใน การรวบรวมขอมูล กําหนดปญหา 
ต้ังสมมติฐาน วางแผนการตรวจ วินิจฉัย ใหการดูแลรักษาผูปวยไดอยางเหมาะสม ดังตอไปน้ี  
 ๔.๑ การตรวจวินิจฉัย และดูแลรักษาผูปวยท่ัวไป ไดแก  
    ๔.๑.๑ สังเกตอากัปกิริยา ทาทีของผูปวยและญาติ  
    ๔.๑.๒ ซักประวัติและตรวจรางกายผูปวยไดอยางครอบคลุมและ เหมาะสม  
    ๔.๑.๓ เลือกใชวิธีการตรวจโดยเครื่องมือพื้นฐาน เครื่องมือพิเศษ และการตรวจทาง
หองปฏิบัติการตาง ๆ โดยคํานึงถึงความคุมคาและ ความเหมาะสม  
    ๔.๑.๔ รวบรวมและแปลผล ขอมูลจากประวัติ การตรวจรางกาย การตรวจทาง
หองปฏิบัติการและการตรวจพิเศษตาง ๆ เพื่อนํามาต้ัง สมมติฐาน วิเคราะหหาสาเหตุของปญหาผูปวย  
    ๔.๑.๕ นําหลักของเวชศาสตรเชิงประจักษ มาใชเพื่อวินิจฉัย ดูแล รักษา รวมท้ังการ
พยากรณโรคของผูปวยไดอยางเหมาะสม  
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    ๔.๑.๖ เ ลือกใชมาตรการในการคัดกรอง ปอง กัน การรักษา การ รักษาแบบ
ประคับประคองการดูแลผูปวยระยะสุดทาย ใหสอดคลองกับ ระยะของการดําเนินโรค และทรัพยากรท่ีมีได
อยางเหมาะสม  
    ๔.๑.๗ เลือกใชยาไดอยางสมเหตุผล ตามหลักเภสัชวิทยาคลินิก โดยคํานึงถึงความ
ปลอดภัยของผูปวยเปนสําคัญ  
    ๔.๑.๘ ช้ีแจง ใหขอมูลเพื่อขอความยินยอมจากผูปวยในการดูแลรักษา  
    ๔.๑.๙ บันทึกเวชระเบียนอยางเปนระบบ ถูกตอง และตอเน่ือง โดยอาศัยแนวทางมาตรฐานสากล  
    ๔.๑.๑๐ ปรึกษาผูมีความรูความชํานาญกวา หรือสงตอผูปวย ไปรับการรักษาอยางเหมาะสม  
    ๔.๑.๑๑ ใหการบริบาลผูปวยแบบองครวม  
    ๔.๑.๑๒ ตระหนักถึงความสําคัญของการแพทยแผนไทย และการ แพทยทางเลือกโดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมและขอจํากัดในการใช  
    ๔.๑.๑๓ ใหการดูแลรักษาแบบสหวิชาชีพ แกผูปวยไดอยางเหมาะสม 
    ๔.๑.๑๔ ในกรณีฉุกเฉิน สามารถจัดลําดับความสําคัญ และให การรักษาเบื้องตนไดอยาง
ทันทวงที  
  ๔.๒ ทักษะการตรวจ การตรวจทางหองปฏิบัติการ การทําหัตถการท่ีจําเปน (Technical and 
procedural skills) มีความสามารถ ในการทําหัตถการและใชเครื่องมือตาง ๆ ในการตรวจวินิจฉัยและ
รักษาผูปวย โดยสามารถอธิบายขอบงช้ี ขอหาม ภาวะแทรกซอนในการตรวจ สภาพและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม 
ข้ันตอนการตรวจ กระทําไดดวยตนเอง แปลผลไดอยางถูกตอง และเตรียมผูปวยเพื่อการตรวจวินิจฉัยน้ัน ๆ  
 ๕. การสรางเสริมสุขภาพ และระบบบริบาลสุขภาพ : สุขภาพ ของบุคคล ชุมชน และประชาชน 
(Health promotion and health care system: individual, community and population health)  
   ๕.๑ มีความรูความเขาใจเรื่อง การสรางเสริมสุขภาพ ระบบ บริบาลสุขภาพ การบริบาลสุขภาพแบบ
องครวมความรูพื้นฐานทางเศรษฐศาสตรคลินิก หลักกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการ สรางเสริมสุขภาพ  
   ๕.๒ สามารถใหการบริบาลสุขภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Comprehensive care) จากระดับบุคคล
ครอบครัว และเช่ือมโยงไปสูระดับชุมชน และสังคม โดยตระหนักถึงความสําคัญของการแพทยแผนไทยและ 
การแพทยทางเลือกตอการสรางเสริมสุขภาพ  
 ๖. การพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาชีพอยางตอเ น่ือง (Continuous professional 
development) สามารถพัฒนาความรู ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรม ในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมใหมี 
มาตรฐาน ทันสมัย และตอบสนองตอความตองการของผูปวย สังคม อยางตอเน่ือง โดย  
  ๖.๑ กําหนดความตองการในการเรียนรูของตนเองไดอยาง ครอบคลุมทุกดานท่ีจําเปน 
  ๖.๒ วางแผนและแสวงหาวิธีการสรางและพัฒนาความรู ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรมท่ี
เหมาะสม  
  ๖.๓ เขารวมกิจกรรมเพื่อแสวงหาและแลกเปล่ียนความรู ฝกทักษะ รวมท้ังพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ืองและสมํ่าเสมอ  
  ๖.๔ คนควาหาขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ รวมท้ังมีวิจารณญาณ ในการประเมินขอมูล  
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  ๖.๕ ประยุกตความรู เทคโนโลยี และทักษะใหมไดอยาง เหมาะสม  
  ๖.๖ ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพงาน การสรางองคความรูใหมจากการ
ปฏิบัติงานประจําวัน และการจัดการ ความรู 
 

บทสรุป  
 
 กลาวโดยสรุปวา หลักนิติธรรมในการบริหารโรงพยาบาล โรงเรียนแพทย ผูบริหารตองดํารงตนอยู
ภายใตองคประกอบ ดังน้ี  
 ๑) การประพฤติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และไมมี
ผลประโยชนทับซอน  
 ๒) ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ประกาศคําส่ัง ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย อยางเครงครัด และดวย
ความชอบธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
 ๓) คํานึงถึงความคุมคาและประโยชนของผูปวย และของสวนรวมเปนสําคัญ 
 ๔) มีทักษะในการส่ือสารท่ีดีตอผูรับบริการผูปวย/ญาติ เพื่อนรวมวิชาชีพ และเนนการมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในการดูแลรักษาผูปวย    
 ๕) มีคุณธรรม ความโปรงใส และเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบท้ังภายในและภายนอกองคกร  
 ๖) มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและดํารงตนตามแนวทางตามพระราชดํารัสของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร 
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก ท่ีวา  
 
 “ขอใหถือประโยชนสวนตนเปนท่ีสอง ประโยชนของเพื่อนมนุษยเปนกิจท่ีหน่ึง ลาภ ทรัพย และ
เกียรติยศจะตกแกทานเอง ถาทานทรงธรรมแหงอาชีพไวใหบริสุทธ์ิ” 
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