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๑ 

 

 

การนําหลักนิติธรรมมาใชกับการบริหารงานในองคกร 

 

บทคัดยอ 

 การบริหารงานในองคกร คือ หัวใจและความสามารถของผูประกอบการทางธุรกิจตลอดจน

องคกรตาง ๆ ท่ีไมแสวงหากําไร การบริหารงานในองคกรเปนทักษะในการจัดการงานภายในโดยแตละ

บริษัทหรือแตละองคกรก็จะมีทฤษฎีการบริหารระบบการจัดองคกรธุรกิจท่ีแตกตางกันไป ซ่ึงประกอบไปดวย 

การจดัการระบบองคกร การปลูกฝงแนวคิด การวางแผนเพ่ือการไปสูเปาหมายขององคกรพรอมกัน 

 

คําสําคัญ การบริหารองคกรท่ีดี คือ การสรางความเจริญเติบโตใหกับองคกรและการทําใหคนใน

องคกรมีความสุข มีความม่ันคงและปลอดภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 

 

บทนํา 

 การบริหารงานในองคกรเปนกระบวนการบริหารกลุมบุคคลท่ีอยูในองคกรใหสามารถทํางาน

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการบริหารองคกรประกอบดวย กระบวนการวางแผน การจัดสรร

บุคลากร การสรางผูนํา การสั่งการและการควบคุมองคกรใหอยูในมาตรฐาน โดยกระบวนการท้ังหมดนี้ก็

เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายได 

 

 การบริหารองคกรในรูปแบบสมัยใหมจะมีการปรับเปลี่ยนไปตามสภาพหรือปจจัยแวดลอมท่ี

เกิดข้ึน รวมถึงวิธีการคิดก็จะเปลี่ยนไปดวย กลาวคือ การบริหารองคกรสมัยใหมมีความยืดหยุนสูงพรอม

เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณท่ีแตกตางกันไป 

 

 การบริหารองคกรท่ีดีนั้นตองมีความเขาใจถึงความหลากหลายในองคกร การบริหารความ

หลากหลายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพจะเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการสรางความยั่งยืนแกองคกรได  

 

 การบริหารองคกรดวยการสื่อสารเพ่ือบงบอกถึงวัตถุประสงค นโยบาย เปาหมายขององคกรก็มี

สวนสําคัญท่ีจะทําใหบุคลากรในองคกรทุกระดับเขาใจ เขาถึงและสามารถเชื่อมโยงการทํางานใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรได 

 

 การบริหารงานองคกรในปจจุบันและอนาคต หากผูบริหารมีความเขาใจอยางลึกซ้ึงถึงวัฒนธรรม

องคกร คุณคาขององคกร คุณคาของบุคลากรในองคกรแลว ในระยะยาวธุรกิจขององคกรและบุคลากร

ในองคกรจะมีทิศทางการเติบโตอยางม่ันคงไดตลอดไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 

 

ท่ีมาหลักนิติธรรมในบางประเทศ0

๑ 

 ๑. ประเทศอังกฤษไมมีรัฐธรรมนูญปกปองและคุมครองประชาชนแตใชการจํากัดอํานาจของผูใช

อํานาจปกครอง (คือพระมหากษัตริย) โดยรัฐสภาซ่ึงเปนตัวแทนของประชาชนดวยการออกกฎหมาย 

และโดยศาล Common Law ในการใชและตีความท่ีรัฐสภาบัญญัติโดยไมอาจโตแยงหรือตรวจสอบ

กฎหมายท่ีรัฐสภาบัญญัติข้ึนได ระบบรัฐสภาของอังกฤษจึงถือเอารัฐสภาเปนรัฐฐาธิปตย  

 ๒. สหรัฐใชคําวา กระบวนการนิติธรรม (due process of law) ซ่ึงมีหลักสําคัญ คือ บุคคล

ท้ังหลายมีสิทธิและสามารถใชสิทธิและเสรีภาพนั้นไดตามท่ีรัฐธรรมนูญรับรอง โดยปราศจากการ

แทรกแซงของรัฐท่ีไมมีเหตุเหมาะสมและยุติธรรม การดําเนินกระบวนการตามกฎหมายของรัฐจะตอง

เปนไปเพ่ือคุมครองสิทธิในชีวิต รางกาย เสรีภาพและทรัพยสินของประชาชน  

 การตองอยูรวมกันเปนสังคมดวยความดีอันเปนพ้ืนฐานในการดําเนินวิถีชีวิตกอใหเกิดวิถีประชา 
ประกอบดวยความมีเหตุผล จึงตองมีหลักเกณฑเพ่ือใหอยูรวมกันอยางปกติสุข โดยใชบรรทัดฐาน
กฎหมาย ซ่ึงมาจากการมีกิจกรรมรวมกันในสังคมและการใชกฎหมายตองใชโดยมุงไปสูหลักนิติธรรมให
ใกลเคียงท่ีสุด จึงจะสรางสังคมท่ีดีมีความสงบสุขและมีเสถียรภาพ ประชาชนมีเสรีภาพปราศจากการ
เบียดเบียนขมเหงกันสังคมจึงจะมีความม่ันคงพัฒนาไปในทางท่ีดี  

กฎหมายเปนประสบการณทางขอเท็จจริงอันจําเปนของสังคมในยุคแรกๆ เริ่มจากการดําเนินชีวิต
เปนแบบแผนเดียวกัน มีศีลธรรมกํากับเกิดเปนธรรมเนียมปฏิบัติ และจารีตประเพณีจนกฎหมาย
กลายเปนวัฒนธรรมท่ีคูกับสังคมมนุษย มีวิวัฒนาการจากสังคมหนึ่งขยายไปสูสังคมอ่ืน ๆ จนเปนท่ี
ยอมรับอยางกวางขวางหลอมรวมกันกลายเปนอารยธรรมสูงสุดของมนุษยท่ีปรากฎข้ึนจากจิตวิญญาณ
ของสํานึกอันดีงาม และมีเหตุผลตามธรรมชาติของมนุษยทุกคนท่ีตองพ่ึงพากันอยูในสังคมจึงเปนท่ีมา
ของหลักนิติธรรมอันเปนอุดมการณสูงสุดในการดูแลความเปนมนุษย เนื่องมาจากการประพฤติปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันของแตละคนจนเปนวิถีของคนสวนใหญเปนจารีตประเพณีและกฎเกณฑตาง ๆ และจาก
ความรูสึกสํานึกในสิ่งท่ีถูกตองยุติธรรม (Sense of justice) อันปรากฏประจําอยูในบุคคลท้ังหลาย 
(present in man) เม่ือสังคมพัฒนาไปจิตสํานึกรวมกันในสังคม (Sense of moral and sense of 
justice)  
 

หลักนิติธรรม (Rule of Law) เปนกฎเกณฑเพ่ือกําหนดวาบุคคลทุกคนไมวาจะเปนบุคคล
ธรรมดาหรือนิติบุคคลจะตองปฏิบัติตามกฎหมาย1

๒ 
หลักนิติธรรมมีแนวคิดมีรากฐานมาจากระบบกฎหมายจารีตประเพณีของประเทศอังกฤษ 

(Common Law) ซ่ึงไดมีการใหความหมายของนิติธรรมท่ีชัดเจนและเปนท่ียอมรับท่ัวไป ดังนี้ 
๑. หลักนิติธรรม คือ หลักกฎหมายสูงสุดการท่ีบุคคลใดจะถูกลงโทษไดก็ตอเม่ือบุคคลนั้นกระทํา

ความผิดตามกฎหมาย ซ่ึงกฎหมายท่ีจะนํามาใชลงโทษไดนั้นจะตองถูกตราข้ึนกอนท่ีจะมีการกระทํา
ความผิด โดยผูกระทําความผิดจะตองถูกฟองรองใหศาลยุติธรรมเปนผูพิจารณาพิพากษา 

                                                           
๑ ทวีเกียรติ มีนะกนิษฐ, สังคมกับกฎหมาย, ศูนยหนังสือกฎหมายวิญูชน กรกฎาคม ๒๕๖๔ น.๒๖๗, ๒๖๘, ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒ 
๒ ภีรภัทร ดานธีระภากุล นักกฎหมายกฤษฎีกาชํานาญการพเิศษ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 



๔ 

 

 

๒. หลักนิติธรรม คือ ความเทาเทียมกันภายใตกฎหมายเดียวกันเปนกรณีท่ีบุคคลทุกคนใน
ประเทศจะมีความเทาเทียมกันและเสมอภาคกันภายใตกฎหมายเดียวกัน ไมมีสิทธิพิเศษจากกฎหมาย
หรือไดรับความคุมครองกันตามกฎหมาย 

๓. หลักนิติธรรม คือ การมีสิทธิและเสรีภาพในความเปนมนุษยบุคคลทุกคนยอมไดรับความ
คุมครองในสิทธิและเสรีภาพตามขอบเขตของกฎหมาย โดยสิทธิและเสรีภาพของประชาชนไมไดอยูแต
เฉพาะตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ หรือตามท่ีกฎหมายกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรเทานั้น แตยัง
ปรากฏอยูในกฎหมายจารีตประเพณีอีกดวย และหากเกิดความเสียหายข้ึนกับบุคคลใดจากการท่ีมี
ผูกระทําความผิดตามกฎหมาย บุคคลนั้นจะตองไดรับการเยียวยาในทันที 

๔. หลักนิติธรรม คือ การแสดงความเปนอิสระและความเปนกลางของผูพิพากษาเพราะองคกร
ตุลาการเปนกลไกสําคัญในการอํานวยความยุติธรรมข้ันสุดทาย จึงตองมีความเปนอิสระไมถูกแทรกแซง
ท้ังจากฝายบริหาร ฝายนิติบัญญัติ หรือแมแตฝายตุลาการดวยกันเอง อีกท้ังผูพิพากษาจะตองพิจารณา
คดีดวยใจท่ีเปนกลางโดยปราศจากอคติใด ๆ 

๕. หลักนิติธรรม คือ การใชอํานาจของเจาหนาท่ีของรัฐภายใตกฎหมายท่ีกําหนดไวเปนกรณีท่ี
องคกรของรัฐและเจาหนาท่ีของรัฐจะตองใชอํานาจตามท่ีกฎหมายกําหนดใหไวเทานั้น โดยไมสามารถใช
อํานาจท่ีเกินไปกวาขอบเขตท่ีกฎหมายกําหนดไวได เพ่ือเปนการคุมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน 

๖. หลักนิติธรรม คือ กฎหมายท่ีตองไมมีการยกเวนความผิดใหแกการกระทําในอนาคตเปนกรณี
ท่ีไมสามารถจะออกกฎหมายเพ่ือรองรับใหมีการยกเวนการกระทําความผิดท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได 
เพ่ือเปนการปองกันผูมีอํานาจท่ีอาจฉอฉลโดยใชกฎหมายเปนเครื่องมือในการปองกันตัวเองจากการ
กระทําความผิดของตนในภายภาคหนา 
 

จากแนวคิดดังกลาว จึงอาจกลาวไดวาหลักการท่ีเปนสาระสําคัญของ นิติธรรม ประกอบไปดวย
หลักการ ๗ ขอ คือ (๑) การคุมครองสิทธิและเสรีภาพ (๒) การแบงแยกอํานาจ (๓) ความชอบดวย
กฎหมายของฝายตุลาการและฝายปกครอง (๔) ความชอบดวยกฎหมายในทางเนื้อหา (๕) ความเปน
อิสระของผูพิพากษา (๖) ไมมีความผิด ไมมีโทษ โดยไมมีกฎหมาย และ (๗) ความเปนกฎหมายสูงสุด
ของรัฐธรรมนูญ2

๓ 
 
 หลักประกันความยุติธรรมและความเทาเทียมกันในสังคมตามหลักนิติธรรม สามารถกระทําใน
หลายวิธี เชน  

๑. กฎเกณฑตาง ๆ ท่ีออกมาใชบังคับจะตองถูกประกาศใหสาธารณชนไดรับทราบกอนท่ีจะนํา
ออกมาใชบังคับ การดําเนินการเชนวานั้นเพ่ือใหโอกาสแกคนในสังคมไดรับรูและหลีกเลี่ยงการกระทําท่ี
ผิดกฎหมาย อีกท้ังยังเปนการปองกันเจาหนาท่ีของรัฐไมใหกําหนดกฎเกณฑข้ึนเองเพ่ือผลประโยชนของ
ตนและพวกพองและผลักความรับผิดชอบไปสูประชาชน 

๒. กฎเกณฑตาง ๆ ท่ีออกมาใชบังคับตองมีความยุติธรรมไมเลือกปฏิบัติ ไมวาจะเปนการเลือก
ปฏิบัติดวยเหตุผลทางเพศ อายุ ชนชั้น หรือกลุมชาติพันธุ เปนตน กฎเกณฑท่ีมีการเลือกปฏิบัติอาจทํา
ใหกลุมคนเหลานี้ตองสูญเสียสิทธิและเสรีภาพของตนตามหลักสิทธิมนุษยชนได 

                                                           
๓ ถวิลวดี บุรีกุล “ธรรมาภิบาล “หลักการเพื่อการบริหารรัฐกิจแนวใหม” ในวารสารสถาบันพระปกเกลา, เลมที่ ๒, (๒๕๔๖) 



๕ 

 

 

๓. กฎเกณฑตาง ๆ จะตองถูกนําไปใชบังคับอยางสมํ่าเสมอในเหตุการณเดียวกันประชาชนยอม
สามารถคาดการณไดวาทําเชนนี้แลวจะเกิดผลเชนไร เพ่ือเปนการปองกันมิใหเจาหนาท่ีของรัฐเลือกใช
กฎเกณฑอ่ืนเพ่ือสนองความคิดตามอําเภอใจและอารมณของตน 

๔. กฎเกณฑตาง ๆ จะถูกบังคับใชกับทุกคนโดยเทาเทียมกัน บรรดาผูมีอํานาจท่ีกระทําความผิด
ฐานเดียวกันยอมจะตองถูกลงโทษเชนเดียวกับบุคคลอ่ืน ๆ โดยไมมีสิทธิพิเศษเหนือบุคคลใด 
   
การนําหลักนิติธรรมมาใชกับการบริหารงานในองคกรเปรียบเทียบกับกรณีของ บริษัท ทางยกระดับ

ดอนเมือง จํากัด (มหาชน)  

บริษัทไดนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาชวยเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ดําเนินกิจการของบริษัทใหบรรลุเปาหมายและพันธกิจ นอกจากนั้นยังเปนพ้ืนฐานใหองคกรเติบโตอยาง

ยั่งยืนภายใตการดําเนินการอยางมีจรรยาบรรณ ดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม ท้ังยังใหเปนไปตามกฎหมาย

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของตลอดจนสรางความนาเชื่อถือและความไววางใจใหกับผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ดวย3

๔ 

 วิสัยทัศน (Vision)  

เปนบริษัทบริหารทางดวนชั้นนําท่ีเชื่อมตอระหวางเครือขายถนน และระบบคมนาคมขนสง มุงสู 

การบริการเปนเลิศดวยความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยสําหรับการเดินทาง ดวยระบบจัดการท่ีมี 

ประสิทธิภาพ พัฒนาเทคโนโลยีและศึกษาโครงการใหม และยึดม่ันในความรับผิดชอบตอสวนรวม  

พันธกิจ (Mission)  

สรางศักยภาพของบริษัทใหเติบโตดวยแผนการเชื่อมโยงทางยกระดับเขากับเครือขายของระบบ

คมนาคมขนสงท่ีสนองตอบการขยายตัวระหวางกรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล รวมถึงการเชื่อมโยง

ภูมิภาคของประเทศไทย ดวยการจัดการเสนทางท่ีอํานวยความสะดวก ประหยัดเวลาและใหความ

ปลอดภัยสูงสุดตามมาตรฐานสากล มีการพัฒนาระบบการจัดการ การวิเคราะหขอมูล และระบบ

เทคโนโลยีอยางตอเนื่องเพ่ือนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพ พัฒนาเทคโนโลยีและงานดานโครงการใหม 

พรอมกับยึดม่ันในความรับผิดชอบตอพนักงาน ผูถือหุน 

จรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจ  

บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ทุกกลุมอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนตอ 

ผูใชบริการทางยกระดับ ผูถือหุน พนักงาน คูแขงทางการคา คูสัญญาและคูคา รัฐ และหนวยงานกํากับ

ดูแลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทางธุรกิจ เจาหนี้และชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม คณะกรรมการบริษัทจึง

กําหนด จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคลองกับหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเปน

แนวทางใหกับบุคลากรของบริษัท ซ่ึงรวมถึงกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือและ

ปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมจะไดรับการดูแลอยาง

                                                           
๔ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) “Tollway” “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี” ๒๕๖๔ 



๖ 

 

 

เหมาะสม ซ่ือสัตย และ เปนธรรม ดวยการดําเนินการตามพันธะสัญญาตาง ๆ ท่ีมีไวกับผูมีสวนไดเสียทุก

ภาคสวน ดังนี้ 

๑. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสียและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

 (๑) ความรับผิดชอบตอผูใชบริการทางยกระดับ  

บริษัทถือวาผูใชบริการทางยกระดับเปนผูมีอุปการคุณอยางยิ่งท่ีทําใหบริษัทสามารถดํารง

กิจการอยูไดเปนเวลาตอเนื่องยาวนานจนถึงปจจุบันนี้ บริษัทจะใหบริการอยางตรงไปตรงมาดวยความ

ซ่ือสัตย สุจริต และใหขอมูลขององคกร และการใหบริการอยางถูกตอง เพียงพอ เท่ียงตรง และปฏิบัติ

ตามขอกฎหมายท่ีเก่ียวกับสิทธิของผูบริโภคอยางเครงครัด นอกจากนี้ บริษัทยินดีรับฟงขอเสนอแนะ  

คําติชม ตลอดจนคําวิพากษวิจารณจากผูใชบริการทางยกระดับอยูเสมอเพ่ือนําไปพัฒนาการใหบริการ

ตอประชาชนผูใชบริการทางยกระดับใหไดรับความสะดวกสบาย ปลอดภัย และความพึงพอใจตอไป 

รวมถึงปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเรื่องของบริการ โดยไมเลือกปฏิบัติ หากมีปญหาในการ

ใหบริการ บริษัท จะเรงดําเนินการประสานงานเพ่ือหาทางออกรวมกัน อีกท้ัง บริษัทจะไมเปดเผยขอมูล

ของลูกคาท่ีตนไดลวงรูมาเนื่องจากการดําเนินธุรกิจ อันเปนขอมูลท่ีตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไวไมเปดเผย 

เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาท่ีตามกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทจะเปดโอกาสใหลูกคาสามารถ

รองเรียนไดเก่ียวกับความ ไมสมบูรณของบริการ  

 (๒) ความรับผิดชอบตอผูถือหุน  

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูถือหุนในฐานะเจาของบริษัทโดยเคารพสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตอผู

ถือหุน อยางเทาเทียมกันตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายและขอบังคับของบริษัท 

 บริษัทมีความมุงม่ันใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนอยางเหมาะสมและสมํ่าเสมอ พรอมจัดใหมี

ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในรวมท้ังระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ  

 นอกจากนี้ บริษัทจะใหขอมูลแกผูถือหุนอยางเพียงพอตอการตัดสินใจในการลงทุน หรือท่ี

เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของกิจการ และไมนําขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวของกับ

ผูบริหารหรือกรรมการ อันจะกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดยรวม  

 (๓) ความรับผิดชอบตอพนักงาน  

 บริษัทถือวาพนักงานทุกคนทุกตําแหนงมีความสําคัญตอบริษัท และประชาชนผูใชบริการทาง

ยกระดับของบริษัทอยางยิ่ง บริษัทมีนโยบายจายคาจาง และผลตอบแทนท่ีเปนธรรม และตรงตอเวลา 

พรอมท้ังจะจัดสรรสวัสดิการแกลูกจางตามท่ีกฎหมายกําหนด ดูแลสุขภาพ และความปลอดภัยในการ

ทํางาน และสนับสนุนใหมีการอบรมพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหมีความรูทันตอเหตุการณ สามารถ 

แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางทันทวงที หากมีเหตุการณฉุกเฉินเกิดข้ึน และจะสรรหาและรักษา

พนักงานท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมุงพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง และสงเสริม

พนักงานใหมีโอกาสในความกาวหนา และความม่ันคงในอาชีพ  

 



๗ 

 

 

 (๔) ความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา  

 บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตกฎหมายท่ีเก่ียวของและจะดําเนินธุรกิจดวยความ

เปนมืออาชีพ  

(๕) ความรับผิดชอบตอคูสัญญาและคูคา  

บริษัทถือวาพันธะตามขอสัญญาสัมปทานท่ีไดลงนามผูกพันกันระหวางคูสัญญาสัมปทานทาง

ยกระดับ มีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะตองถือปฏิบัติโดยเครงครัด และเปนธรรม ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนไปตาม

หลักสัญญาสัมปทานสากล และหลักความเสมอภาคเทาเทียมไมเลือกปฏิบัติ ปฏิบัติตามเง่ือนไข    

กรอบกติกา ธรรมเนียมปฏิบัติตาง ๆ ระหวางกัน  

บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาโดยยึดม่ันในความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีใหไวตอคูคา   

ทุกประเภท โดยอยูภายใตเง่ือนไข หลักเกณฑและกฎหมายท่ีกําหนด ดวยความสุจริต โปรงใส และ    

เทาเทียมกัน 

ผูบริหารหรือพนักงานท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดซ้ือ วาจางทําของ และบริการ ตองเปดเผย

ขอมูล และ/หรือลักษณะความสัมพันธสวนบุคคลของตนเอง คูสมรส ญาติสนิท หรือความสัมพันธสวน

บุคคลกับผูเสนอราคารายใดรายหนึ่งท่ีสงผลใหเกิดความไมโปรงใสในการปฏิบัติหนาท่ีโดยตรง และให

แสดง ความรับผิดชอบโดยการไมอยูรวมในกระบวนการพิจารณาตัดสินชี้ขาด  

(๖) ความรับผิดชอบตอรัฐ และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของทางธุรกจิ  

บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายอันเปนหนาท่ีท่ีมีตอรัฐ และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืน ๆ            

ท่ีเก่ียวของทาง ธุรกิจ อาทิเชน การชําระภาษีอากร ตลอดจนกฎระเบียบท่ีมีตอรัฐ และหนวยงานกํากับ

ดูแลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทางธุรกิจอยางถูกตอง ครบถวนทุกประการ  

(๗) ความรับผิดชอบตอเจาหนี้  

บริษัทมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติอยางเปนธรรม และรับผิดชอบตอเจาหนี้โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขคํ้า

ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชําระหนี้ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรม และเปดเผยถึง

การปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาอัตราสวนสภาพ

คลองใหอยูในระดับสูงเพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือใหบริษัท

มีความสามารถในการชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่องตรงตามกําหนดเวลาตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไว

ในสัญญาสินเชื่อและสัญญาคํ้าประกัน และบริษัทมีนโยบายท่ีจะไมผิดนัดชําระหนี้ โดยจะเรงเขาไป

จัดการและแกไขปญหา เพ่ือใหสามารถชําระหนี้คืนแกเจาหนี้ตามเง่ือนไขท่ีกําหนดไวในสัญญาสินเชื่อ 

และสัญญาคํ้าประกัน  

(๘) ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม  

บริษัทจะปฏิบัติตอสังคมโดยยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม และ 

ระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใด ๆ ท่ีกอใหเกิดความเสื่อมเสียอันมีผลกระทบตอความรูสึกของ 



๘ 

 

 

สาธารณชน (Public Interest) นอกจากนี้ บริษัทยังมุงดําเนินการและใหการสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ  

ท่ีเปนประโยชนตอชุมชน และสังคมโดยรวมอยางสมํ่าเสมอ  

นอกจากนี้ ในการปฏิบัติตอสิ่งแวดลอม บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับเก่ียวกับ 

สิ่งแวดลอม ดูแลดานความปลอดภัย และสิ่งแวดลอมของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือไมใหมี

ผลกระทบใด ๆ กับชุมชนใกลเคียง และสงเสริมพนักงานใหมีจิตสํานึก และความรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอม  

๒. การเปดเผยขอมูล  

บริษัทประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานท่ีมีมาตรฐาน และมีการควบคุมท่ีดี โดยใชความรู 

ความสามารถอยางเต็มท่ีดวยความระมัดระวัง ดวยขอมูลท่ีเพียงพอ และมีหลักฐานสามารถอางอิงได 

รวมท้ังถือปฏิบัติตามขอกฎหมาย และขอกําหนดท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดตลอดจนเปดเผยขาวสาร

ขอมูล ของสินคา และบริการอยางถูกตองครบถวน  

นอกจากนี้ บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัทตอผู ถือหุน นักลงทุน และ

สาธารณชนท่ัวไปอยางถูกตอง ครบถวนท่ัวถึง และทันกาล รวมท้ังเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของ  

๓. การควบคุมดูแลและปองกันเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

บริษัทจัดใหมีการควบคุมดูแลและปองกันเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกันท่ีไมเหมาะสมโดยกําหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ 

กระบวนการในการพิจารณาและอนุมัติรายการ พรอมท้ังเปดเผยขอมูล และอนุมัติรายการท่ีมีนัยสําคัญ 

ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมาย ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบหรืออํานาจดําเนินการของบริษัท ซ่ึงกอใหเกิด

ภาระผูกพันตาง ๆ กับบริษัท เชน รายการเก่ียวโยงกันใหเปนไปตามหลักเกณฑหนวยงานตาง ๆ         

ท่ีเก่ียวของซ่ึงบริษัทตองปฏิบัติตาม  

๔. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัทยึดม่ันในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียในการมุงพัฒนางานกํากับดูแล

กิจการของบริษัท เพ่ือประโยชนและสรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  

จรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติสําหรับผูบริหารและพนักงาน 

บริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติสําหรับผูบริหารและพนักงานเพ่ือถือปฏิบัติดังนี้  

๑. ขอพึงปฏิบัติสําหรับผูบริหาร  

“ผูบริหาร” หมายถึง พนักงานท่ีมีผูใตบังคับบัญชา นอกจากผูบริหารจะตองพึงปฏิบัติใน

จรรยาบรรณทุก ๆ ขอในฐานะท่ีเปนพนักงานคนหนึ่งของบริษัทแลว ผูบริหารยังตองมีแนวทางปฏิบัติท่ีดี

เพ่ือเสริมสรางการเปนผูบริหารท่ีดี และในฐานะท่ีเปนผูบังคับบัญชาของพนักงานจึงจําเปนตองเปนผูนํา
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และเปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติท่ีดีใหแกพนักงานโดยท่ัวไปดวย จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติ

สําหรับผูบริหารไว ดังนี้  

๑.๑ บริหารปฏิบัติตอผูใชบริการทางยกระดับ  

ผูบริหารตองปฏิบัติตอผูใชบริการทางยกระดับตามขอปฏิบัติจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

ท่ีกิจการกําหนดไวอยางเครงครัด 

๑.๒ ผูบริหารปฏิบัติตอผูถือหุน  

ผูบริหารจะตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส และมี 

วิสัยทัศนกวางไกล ไมหาผลประโยชนใหตนเองและพวกพองจากขอมูลของบริษัท ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอ

สาธารณะและไมเปดเผยขอมูลความลับของบริษัทตอบุคคลภายนอก รวมท้ังไมดําเนินการใด ๆ อันเปน

ลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

๑.๓ ผูบริหารปฏิบัติตอพนักงาน  

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม บริหารงานโดยความไมลําเอียงสนับสนุน

การสรางศักยภาพในความกาวหนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมท้ังสงเสริมให

พนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณท่ีพนักงานตองพึงปฏิบัติจัดสวัสดิการใหพนักงานอยาง

เหมาะสม และปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุจริตใจ รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะอยางมีเหตุผล  

๑.๔ ผูบริหารปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตกฎหมายท่ีเก่ียวของ และจะดําเนินธุรกิจ

ดวยความเปนมืออาชีพ  

๑.๕ ผูบริหารปฏิบัติตอคูสัญญา และคูคา  

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคูสัญญาและคูคาอยางเปนธรรม ไมเรียกรองหรือรับผลประโยชน 

ใด ๆ ท่ีไมชอบธรรมจากคูสัญญาและคูคา และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดไมไดใหรีบแจงคูสัญญาและคู

คาใหทราบลวงหนาเพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข  

๑.๖ ผูบริหารปฏิบัติตอรัฐ และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทางธุรกิจ  

ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอรัฐ และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทางธุรกิจ โดยยึดถือ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับและขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ อันเปน

หนาท่ีท่ีมีตอรัฐ และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของทางธุรกิจ  

๑.๗ ผูบริหารปฏิบัติตอเจาหนี้  

ผูบริหารจะตองดําเนินการใหบริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยาง

ตอเนื่อง ตรงตามกําหนดเวลา และยึดม่ันขอกําหนด และเง่ือนไขของสัญญากับเจาหนี้อยางเครงครัด 

ตลอดจนดูแลผูท่ีคํ้าประกันไมใหไดรับความเสียหายผูบริหารปฏิบัติตอเจาหนี้  

ผูบริหารจะตองดําเนินการใหบริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยาง

ตอเนื่อง ตรงตามกําหนดเวลา และยึดม่ันขอกําหนด และเง่ือนไขของสัญญากับเจาหนี้อยางเครงครัด 

ตลอดจนดูแลผูท่ีคํ้าประกันไมใหไดรับความเสียหาย 
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๑.๘ ผูบริหารปฏิบัติตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม  

ผูบริหารตองปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

และรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน และอาสาทํากิจกรรมท่ีเปน

ประโยชน ตอชุมชน และสังคม  

๒. ขอพึงปฏิบัติสําหรับพนักงาน  

เพ่ือเปนการเสริมสรางการทํางานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๒.๑  พนักงานพึงปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต ดวยความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานใหดียิ่งข้ึน ท้ังนี้เพ่ือประโยชนตอตนเอง และบริษัท  

๒.๒  พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับในการทํางานของบริษัทโดยเครงครัด  

๒.๓  พนักงานพึงใหความเคารพและเชื่อฟงผูบังคับบัญชาท่ีสั่งการโดยชอบดวยนโยบาย         

และระเบียบขอบังคับของบรษัิท  

๒.๔  พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีตอกัน และเอ้ือเฟอชวยเหลือซ่ึงกันและกัน           

ไมกอใหเกิดความขัดแยง ซ่ึงจะนําไปสูความเสียหายตอบุคคลอ่ืน และบริษัท  

๒.๕  พนักงานพึงเคารพสิทธิและใหเกียรติซ่ึงกันและกัน หลีกเลี่ยงการนําขอมูลหรือเรื่องราวของ

ผูอ่ืนท้ังในเรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะท่ีจะ

กอใหเกิดความเสียหายท้ังตอพนักงาน และตอบริษัท  

๒.๖  พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ท่ีอาจทําใหตนเองรูสึกอึดอัดในการปฏิบัติหนาท่ี

ในภายหนา หากหลีกเลี่ยงไมไดใหแจงตอผูบังคับบัญชาในทันที  

๒.๗  พนักงานไมใชตําแหนงหนาท่ีหรือประโยชนจากหนาท่ีการงานแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

หรือพรรคพวก หรือทําธุรกิจแขงขันกับบริษัท  

๒.๘ พนักงานพึงปฏิบัติตอลูกคา คูคา ดวยความซ่ือสัตยสุจริต และดวยความเสมอภาค  

๒.๙  พนักงานพึงรักษาความลับของลูกคา คูคา และบริษัทอยางเครงครัด  

๒.๑๐  พนักงานพึงรายงานเรื่องท่ีไดรับทราบใหผูบังคับบัญชาทราบโดยมิชักชา เม่ือเรื่องท่ี

รับทราบอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัท  

๒.๑๑  พนักงานพึงรักษาดูแล สิทธิประโยชนและทรัพยสินของบริษัทใหมีสภาพดี ใหไดใช

ประโยชนอยางเต็มท่ี ประหยัด มิใหสิ้นเปลือง สูญเปลา เสียหาย หรือเสื่อมสลายกอนเวลาอันสมควร  

นโยบายท่ีสําคัญเกี่ยวกับการบริหารงานในองคกร 

๑. นโยบายตอตานการคอรรัปช่ัน (Anti-Corruption Policy) 

๑.๑ นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Policy)  

“การทุจริต” หมายความวา การใชอํานาจหนาท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชนสําหรับตนหรือผูอ่ืน

จากการปฏิบัติหนาท่ีของบริษัท โดยเปนประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับการทํางาน จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และ/หรือนโยบายท่ีบริษัทกําหนดไว 



๑๑ 

 

 

ท้ังนี้ โดยไม ตองคํานึงถึงขอเท็จจริงวาการกระทํานั้นมีจุดมุงหมายท่ีจะใหผูอ่ืนเสียหายหรือไม แมไมเกิด

ความเสียหายก็ยังคงถือวาเปนการกระทําความผิดได  

“การคอรรัปชั่น” หมายความวา การติดสินบน การเรียก รับ เสนอ หรือใหทรัพยสินหรือ

ประโยชนใด ๆ กับเจาหนาท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนท่ีทําธุรกิจกับบริษัท รวมท้ังการใชตําแหนงหนาท่ี หรือ

การใชขอมูลท่ีไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีการงานของบริษัท ไปกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการเอ้ือประโยชน

ใหกับตนเอง พวกพองและ/หรือผูอ่ืน เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยสิน ผลประโยชนอ่ืนใดท่ีไมเหมาะสมทาง

ธุรกิจ หรือประโยชนใด ๆ โดยมิชอบแกตนเองหรือพวกพองท้ังทางตรงและทางออม ตลอดจนการ

กระทําใด ๆ ท่ีขัดหรือแยงกับกฎหมาย ขอบังคับการทํางาน นโยบาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณหรือ

จริยธรรมทางธุรกิจของบริ ษัท เวนแต เปนกรณีท่ีกฎหมาย ขอบังคับ กฎระเบียบ ประกาศ

ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน หรือจารีตทางการคาใหกระทําไดตามความเหมาะสมและจําเปน  

“การชวยเหลือทางการเมือง” หมายถึง การใหการสนับสนุนทางการเงิน สิ่งของ หรือการเขา

รวมกิจกรรมและสงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษัท เพ่ือใหไดมาซ่ึงการ

ไดเปรียบทางการคา ท้ังนี้ ไมรวมถึงการท่ีพนักงานเขารวมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพสวนบุคคลตามท่ี

กฎหมายกําหนดไว แตจะไมดําเนินการใด ๆ ท่ีทําใหบริษัทสูญเสียความเปนกลางหรือไดรับความ

เสียหายจากการเขาไปมีสวนเก่ียวของทางการเมือง 

“ความเปนกลางทางการเมือง” บริษัท มีนโยบายดําเนินธุรกิจอยางเปนกลาง ไมฝกใฝทาง 

การเมืองหรือนักการเมืองท่ีสังกัดพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง และจะไมนําเงินทุนหรือใหความ 

ชวยเหลือในรูปแบบใด ๆ ท้ังทางตรงและทางออมแกพรรคการเมืองใดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเอ้ือ

ประโยชน ทางธุรกิจอันเขาขายการชวยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก  

“การบริจาคเพ่ือการกุศล” อาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอบริษัท เนื่องจากกิจกรรมดังกลาว 

เก่ียวของกับการใชจายเงินโดยไมมีผลตอบแทนท่ีมีตัวตน และอาจจะใชเปนขออางหรือเสนทางสําหรับ

การคอรรัปชันได ดังนั้น เพ่ือไมใหการบริจาคเพ่ือการกุศลมีวัตถุประสงคแอบแฝงเปนท่ีเคลือบแคลง

สงสัย บริษัทฯ จึงกําหนดหลักการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริจาคเพ่ือการกุศล และกระบวนการ

ในการควบคุมตรวจสอบไวในนโยบายฉบับนี้ดวย  

(๑) ตองพิสูจนไดวามีกิจกรรมตามโครงการเพ่ือการกุศลดังกลาวจริง และมีการดําเนินการ

เพ่ือสนับสนุนใหวัตถุประสงคของโครงการประสบความสําเร็จ และกอใหเกิดประโยชนตอสังคมอยาง

แทจริง โดยสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางเศรษฐกิจและความ

แข็งแรงใหกับชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองตามกฎระเบียบ

ของบริษัท  

(๒) ตองพิสูจนไดวาการบริจาคเพ่ือการกุศลดังกลาวไมมีสวนเก่ียวของกับผลประโยชนตาง

ตอบแทนใหกับบุคคลใดหรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง เวนแตการประกาศเกียรติคุณหรือการ

ประชาสัมพันธเพ่ือสรางชื่อเสียงใหกับบริษัทตามธรรมเนียมปฏิบัติท่ัวไป เชน การติดตราสัญลักษณ 

(LOGO) การประกาศรายชื่อ ณ สถานท่ีจัดงาน หรือในสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธอ่ืน เปนตน  



๑๒ 

 

 

“เงินสนับสนุน (Sponsorships)” ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือธุรกิจ ตราสินคา หรือชื่อเสียงของ

บริษัทอาจมีความเสี่ยงตอบริษัทเนื่องจากการจายเงินสําหรับการบริการหรือผลประโยชนท่ียากตอการ

วัดผลและการติดตามเงินสนับสนุนอาจถูกเชื่อมโยงไปเก่ียวของกับการใหสินบนได ดังนั้น บริษัทจึง

กําหนดหลักการและแนวทางปฏบิัติเก่ียวกับเงินสนับสนุน และกระบวนการในการควบคุมตรวจสอบ  

“การเลี้ยงรับรอง ของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอ่ืน ๆ (Hospitality)” บริษัทมี

นโยบายใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมเรียกรองท่ีจะรับหรือเสนอท่ีจะเลี้ยงรับรอง ใหหรือรับ 

ของขวัญ การบริการตอนรับ หรือคาใชจายอ่ืนใดท่ีเกินความจําเปนและไมเหมาะสมแกเจาหนาท่ีรัฐหรือ 

บุคคลท่ีทําธุรกิจกับบริษัทโดยตองพิสูจนถึงความจําเปนท่ีเหมาะสมและสามารถแสดงเอกสารหลักฐานท่ี

ชัดเจนสอดคลองตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ได ท้ังนี้ บริษัทมีการกําหนดระเบียบและหลักเกณฑการ

ปฏิบัติในเรื่องนี้ไวอยางชัดเจน รวมถึงกระบวนการตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และทบทวนถึงความ

จําเปน ความเหมาะสมในการปฏิบัติตามหลักเกณฑนี้อยางตอเนื่อง และกรณีท่ี กรรมการ ผูบริหาร หรือ 

พนักงาน สงมอบของขวัญดังกลาวเพ่ือใหเปนทรัพยสินของบริษัทสําหรับนําไปใชใหเกิดประโยชน

สวนรวม ตอไปจะตองรายงานผูบังคับบัญชาเพ่ือทราบตามหลักเกณฑและข้ันตอนท่ีบริษัทกําหนดไว  

บริษัทรวมถึงบริษัทยอยหรือบริษัทรวม (หากมี) มีแนวทางการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม 

จริยธรรมโดยยึดหลักการเปนบรรษัทภิบาลท่ีดี และไมมีนโยบายสงเสริมหรือสนับสนุนใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานกระทําหรือสนับสนุนใหมีการกระทําทุจริตหรือคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีและการติดตอกับผูมีสวนไดเสีย โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายตอตานการ

คอรรัปชั่นข้ึนเพ่ือเปนแนวทางใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

รวมท้ังไดจัดใหมีโครงสรางผูรับผิดชอบและระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจน

การตรวจสอบเพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตหรือคอรรัปชั่นภายในองคกร  

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น ท่ีบริษัทไดกําหนดไว มีดังนี้  

๑.๑.๑ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีหนาท่ีปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น  

โดยคณะกรรมการบริษัทตองมอบหมายใหฝายบริหารนํามาตรการตอตานคอรรัปชั่นไปสื่อสารและ

ปฏิบัติอยางเปนผลสัมฤทธิ์  

๑.๑.๒ บริษัทมีการสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นรวมถึงกระบวนการแจงเบาะแสและ

รับขอรองเรียนผานชองทางท่ีหลากหลาย เชน หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหมจัดสัมมนาหรืออบรมให

ความรูแกพนักงานอยางตอเนื่อง ขอมูลขาวสารบนอินทราเน็ต เปนตน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานรับทราบและทําใหม่ันใจวาไดมีการนํามาตรการดังกลาวไปปฏิบัติอยางจริงจัง  

๑.๑.๓ บริษัทมีการสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น รวมถึงกระบวนการแจงเบาะแส

หรือรับขอรองเรียนไปยังสาธารณชน บริษัทยอยหรือบริษัทรวม (หากมี) หรือตัวแทนทางธุรกิจหรือคูคา

ทางธุรกิจท่ีเก่ียวของ รวมท้ังผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ ผานชองทางท่ีหลากหลาย เชน เว็บไซตรายงาน

ประจําป คูมือการติดตอธุรกิจกับบริษัท สื่อประชาสัมพันธตาง ๆ เปนตน เพ่ือใหรับทราบอยางท่ัวถึง

และนํามาตรการดังกลาวไปปฏิบัติอยางจริงจัง  



๑๓ 

 

 

๑.๑.๔ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ซ่ึงฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายตอตานการ

คอรรัปชั่น บริษัทจะมีข้ันตอนการสอบสวนและใหความเปนธรรม แตหากพิสูจนไดวาบุคคลดังกลาว   

ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นจะมีโทษตามกฎระเบียบ ขอบังคับการทํางาน 

หรือระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ผลของการทุจริตหรือคอรรัปชั่นอาจมีความผิดตามกฎหมาย

ท่ีเก่ียวของอีกสวนหนึ่งท่ีบริษัทจะนํามาบังคับใชอยางเครงครัด  

๑.๑.๕ บริษัทไดจัดใหมีระเบียบปฏิบัติหรือหลักเกณฑแนวทางในการเบิกจาย โดยกําหนด

วงเงิน อํานาจอนุมัติ วัตถุประสงคและผูรับ ซ่ึงตองมีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจนประกอบทุกครั้ง เพ่ือ

ปองกันไมใหมีการทุจริตหรือการคอรรัปชั่น พรอมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบท่ีโปรงใส โดยหนวยงานท่ี

เปนอิสระ  

๑.๑.๖ บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการบริหารบุคลากรท่ีสะทอนถึงความมุงม่ันของบริษัทตอ

การปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น ตั้งแตการคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให 

ผลตอบแทน และการเลื่อนตําแหนงใหแกบุคลากรของบริษัท  

๑.๑.๗ บริษัทไดจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตและการ 

คอรรัปชั่น รวมท้ังจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีชวยใหบริษัทบรรลุเปาหมายตามนโยบายท่ีวางไวได เชน 

มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมท้ังดานการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล รวมถึงกระบวนการ

อ่ืน ภายในบริษัทท่ีเก่ียวของกับนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น  

๑.๑.๘ บริษัทจัดใหมีการทําเอกสารหลักฐานตามแนวทางปฏิบัติของนโยบายตอตานการ 

คอรรัปชั่นฉบับนี้ ตามหลักการควบคุมภายในท่ีดีและจะมีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย แนวทางปฏิบัติ

และมาตรการตาง ๆ ตามนโยบายฉบับนี้อยางตอเนื่องอยางนอยปละหนึ่ง (๑) ครั้ง เพ่ือใหมีความ

ทันสมัยและ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางธุรกิจรวมถึงกฎหมายหรือ กฎเกณฑตาง ๆ ท่ีมี

การประกาศใช บังคับในแตละชวงเวลา  

บทสรุป 

 การบริหารงานในองคกรไมวาจะเปนองคกรรูปแบบใดก็ตาม ผูบริหารองคกรในปจจุบันไดนํา

หลักนิติธรรมมาใชในการดําเนินงานขององคกรเพ่ือใหองคกรสามารถขับเคลื่อนตอไปไดในระยะยาว

พรอม ๆ กับการดูแลเอาใจใสบุคลากรหรือพนักงานในองคกร 

หลักนิติธรรมไดถูกนํามาขยายความเพ่ือความหลากหลายและสามารถนําไปประยุกตใชกับ

องคกรไดอยางเหมาะสมและกลมกลืน หลักการกํากับดูแลกิจการรวมถึงนโยบายตาง ๆ ท่ีมีความ

ตอเนื่องก็ถือเปนตัวอยางหนึ่งและถือวาเปนถอยคําท่ีทันสมัยเปนท่ียอมรับของสังคมท่ัวไป 

หลักนิติธรรมยังกอใหเกิดมีความถูกตองโปรงใสเปดโอกาสใหทุกคนในองคกรมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ทําใหการบริหารจัดการและการใชทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุด 

หลักนิติธรรมยังเปนเครื่องมือในการเสริมสราง เรียนรูเพ่ิมประสิทธิภาพการสรางความพึงพอใจ

ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมและบริหารจัดการความเสี่ยงไดเปนอยางดี 



๑๔ 
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๒. ภีรภัทร ดานธีระภากุล  นักกฎหมายกฤษฎีกาชํานาญการพิเศษ, สํานักงานคณะกฤษฎีกา, 

บทความ 

 

๓. ถวิลวดี บุรีกุล  ธรรมาภิบาลหลักการเพ่ือการบริหารรัฐกิจแนวใหมในวรสารสถาบันพระปกเกลา, 

เลมท่ี ๒, (๒๕๔๖) 

 

๔. บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน)  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (๒๕๖๔)  

 

 

  

 

 


