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๒ 

 

หลักประชาธิปไตยกับการก ากับดูแลกิจการ 
นางสาว นฤชล ด ารงปิยวุฒิ์๑ 

บทน า 
 

“ประชาธิปไตย” นั้น เป็นหลักการที่มีเจตนารมณ์สําคัญเพื่อการให้ความคุ้มครองและรับรองสิทธิ
และเสรีภาพของประชาชนหรือพลเมืองในสังคม โดยอยู่บน พื้นฐานความเช่ือท่ีว่ามนุษย์ทุกคนต่างมีสิทธิ
และเสรีภาพตามธรรมชาติและตามท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อให้การดําเนินชีวิตร่วมกันในสังคมบ้านเมืองมี
ความสุข มีเกียรติ มีศักด์ิศรี มีความเคารพซึ่งกันและกัน มีการยอมรับในความแตกต่างทางความคิดเห็น 
โดยยึดหลักการสันติวิธีและสังคมประชาธรรม  

การกํากับดูแลกิจการเป็นปัจจัยสําคัญในการสร้างความยั่งยืน และเสริมสร้างประสิทธิภาพของ
องค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การกํากับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลผู้ท่ีได้รับมอบหมาย
อํานาจหน้าท่ีให้ไปทําหน้าท่ีทางการบริหาร เพื่อให้ทรัพยากรขององค์กรได้นํา ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
ดังนั้น เมื่อธุรกิจหรือกิจการท่ีนําหลักการประชาธิปไตยใช้ควบคู่ไปกับหลักการกํากับดูแลกิจการมาปรับใช้
กับองค์กรธุรกิจ จะทําให้การดําเนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมั่งคง อนึ่ง ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสําคัญและประโยชน์ของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยในปี 
พ.ศ. ๒๕๔๙ ได้เสนอหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้แก่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งเทียบเคียงกับหลักการกํากับ
ดูแลกิจการของ OECD ซึ่งต่อมาได้มีการปรับปรุงอีกครั้งในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
การประเมินการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard) โดยมี
เนื้อหาแบ่งออกเป็น ๕ หมวด ได้แก่ ๑.สิทธิของผู้ถือหุ้น  ๒. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ๓.
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ๔.การเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส ๖. ความรับผิดชอบของกรรมการ จึงจะเห็นได้ว่า 
หลักการกํากับกับดูแลกิจการเป็นหลักการที่ให้ความสําคัญแก่บุคคลท่ีอยู่ในองค์ธุรกิจ ต้ังแต่ระดับผู้ถือหุ้น
จน ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนคณะกรรมการ ให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียขององค์กร เกิดความมั่นใจและได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียม อันสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย  

 

 

 

 

 

                                                             
๑
 กรรมการบริษัทกนักลุ เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั (มหาชน) 

http://www.set.or.th/sustainable_dev/th/cg/files/2013/CGPrinciple2012Thai-Eng.pdf


๓ 

 

๑. ความหมายของประชาธิปไตย 

ประชาธิปไตย ปรากฏขึ้นครั้งแรกในแนวคิดทางการเมืองและทางปรัชญาในกรีกโบราณ ตรงกับคํา
ว่า “democracy” มีรากศัพท์มาจากคําในภาษากรีก ๒ คําท่ีมาประสมกัน คือ คําว่า “Demos” หมายถึง 
ประชาชน และคําว่า “Kratos” หมายถึง อํานาจหรือการปกครอง หรือพละกําลัง เมื่อรวมกันเข้าแล้วจึงมี
ความหมายว่า “ประชาชนเป็นเจ้าของอํานาจหรือการปกครอง” ส่วนในภาษาไทย คําว่า “ประชาธิปไตย” 
ประกอบด้วยคํา ๒ คําท่ีมาสนธิกัน คือคําว่า “ประชา” หมายถึง หมู่คน หรือปวงชน และคําว่า “อธิปไตย” 
หมายถึง ความเป็นใหญ่ เมื่อรวมกันเข้าแล้วจึงมีความหมายว่า “ความเป็นใหญ่ของปวงชน” 

๒. ความหมายของประชาธิปไตยของนักวิชาการ  

อับราฮัม ลินคอล์น (Abraham Lincoln) ประธานาธิบดีคนท่ี ๑๖ ของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ได้กล่าวสุนทรพจน์ไว้ ณ เมืองเกตติสเบอร์ก ในมลรัฐเพนซิลวาเนีย ในวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ค.ศ. ๑๘๖๓ 
(พ.ศ. ๒๔๐๖) ตอนหนึ่งความว่า “รัฐบาลของประชาชน โดยประชาชน เพื่อประชาชน จะไม่มีวันสูญสลาย
ไปจากผืนพิภพนี้” (Government of the people, by the people, for the people, shall not 
perish from the Earth.)  

ธานินทร์ กรัยวิเชียร ได้ให้ความหมายของ “ประชาธิปไตย” ว่าหมายถึง ระบอบการปกครอง
ประเทศระบอบหนึ่ง ซึ่งเป็นการปกครองของประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชน คําว่า 
“ประชาชน” ในท่ีนี้หมายถึง ปวงชนเหล่านี้ย่อมมีสิทธิ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ในการปกครองแผ่นดิน
อย่างเสมอภาคกัน ระบอบประชาธิปไตย มีรากฐานเคารพในด้านการเคารพในความเป็นธรรม ( Justice) 
เหตุผล ( Reason) เมตตาธรรม ( Compassion) ความศรัทธาในมนุษยชาติ (faith in man) และเคารพ
ในเกียรติภูมิแห่งมนุษยชน (Human dignity) 

 
๓. ความเปน็มาของหลักประชาธิปไตย  

ความเป็นมาของหลักประชาธิปไตย ประชาธิปไตยเป็นระบอบการปกครองโดยประชาชนซึ่งถูก
นําไปใช้อย่างแพร่หลาย ในประเทศต่างๆ ท่ัวทุกมุมโลกเป็นระบอบการปกครองท่ีมีวิวัฒนาการมาอย่าง
ยาวนาน และได้พัฒนา มาจนถึงปัจจุบัน ในด้านหลักประชาธิปไตยเป็นหลักการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ในการปกครองโดยการดําเนินการต่าง ๆ ท่ีต้องการการมีส่วนร่วมและการตัดสินใจของ
ประชาชน ตามการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ดังนั้น การปกครองระบอบประชาธิปไตยจึงเป็น การ
ปกครองระบอบเดียวที่ประชาชนมีสิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดยลักษณะสําคัญของประชาธิปไตย๒ 
ประกอบด้วย  

(๑) ประชาชนเป็นเจ้าของอํานาจอธิปไตย รัฐบาลได้อํานาจมาจากประชาชนหรือ  โดยความ
ยินยอมของประชาชน  

(๒) การเลือกผู้แทนในสังคมสมัยใหม่ท่ีเป็นประชาธิปไตยแบบมีผู้แทนต้องเป็นการ เลือกท่ีบริสุทธิ์
ยุติธรรมโดยประชาชนสามารถไปใช้สิทธิเลือกตั้งได้อย่างอิสระ  



๔ 

 

 (๓) ให้ความสําคัญแก่แนวคิดท่ีแตกต่าง ร่วมกันแก้ไขปัญหาและตัดสินใจทางการ เมืองร่วมกัน  

 (๔) เช่ือในความเป็นอิสระและเสรีภาพของมนุษย์การแสดงความคิดเห็น การออก เสียงการเลือกต้ัง 
เป็นต้น  

(๕) ไม่เลือกปฏิบัติบังคับใช้กฎหมายอย่างเท่าเทียม  

(๖) มีการตรวจสอบการถ่วงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน  

(๗) ตัดสินใจหรือปฏิบัติตามเสียงข้างมาก  

(๘) ประชาชนมีความเสมอภาคโดยเฉพาะด้านกฎหมาย และมีโอกาสเท่าเทียมกันใน ด้านต่างๆ  

(๙) ประชาธิปไตยอยู่บนพื้นฐานและหลักการของเสรีนิยม  

(๑๐) ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง โดยท่ีรัฐบาลเป็นผู้ให้  หลักประกันและ
คุ้มครองการใช้สิทธิเสรีภาพ  

(๑๑) รัฐบาลให้หลักการปกครองโดยกฎหมายหรือหลักนิติธรรมไม่ใช้อํานาจตาม อําเภอใจ  

(๑๒) ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการปกครองประเทศผ่านกลไกต่าง ๆ หรือ ใช้สิทธิ์  ท่ีจะแสดง
บทบาทต่าง ๆ ได้โดยตรง และ  

(๑๓) รัฐบาลต้องรับผิดชอบต่อประชาชนท่ีจะแสดงความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ ต่อ รัฐบาลรวมถึงมี
สิทธิ์เปล่ียนแปลงรัฐบาลตามวิธีการท่ีกําหนดได้ จะเห็นได้ว่าลักษณะดังกล่าวจะเป็นลักษณะสําคัญท่ี
ประชาชนในสังคมประชาธิปไตยพึงได้รับ และเป็นส่ิงท่ีทุกคนในสังคมจําเป็นต้องรับรู้และทําความเข้าใจ
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและอยู่  รวมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข การยึดมั่นในหลักการ 
ตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามแนวทางประชาธิปไตยต้ังแต่อดีต จนถึงปัจจุบัน เป็นบทบาทหนึ่งท่ี
เกิดจากการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างรัฐบาลและสังคม โดยท่ีการ แสดงความเป็นอิสระโดยอํานาจจะ
ก่อให้เกิดมุมมองท่ีแตกต่างกันออกไป ประการหนึ่งคือ เป้าหมาย และผลประโยชน์ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีบ่งช้ีถึง
ความต้องการ และเป็นไปตามแนวคิดของกลุ่มผลประโยชน์ ด้วยเหตุนี้ในการผลักดันให้เป้าหมายบรรลุผล
สําเร็จย่อมส่งผลกระทบต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ท้ังเชิงบวก และเชิงลบ ส่วนหนึ่งคือการแบ่งแยกทางสังคมย่อย
ท่ีแสดงออกถึงเป้าหมายและผลประโยชน์ท่ีต่างกัน ปัจจัยด้านการเพิ่มขึ้นของประชากร ก็เป็นตัวแปรหนึ่ง
ท่ีส่งผลให้เกิดปัญหาและความขัดแย้ง ต่างๆ เพิ่มมากขึ้น มีการแบ่งแยกแนวทางทางความคิดหรือทัศนคติ
ท่ีแตกต่างกัน นอกจากนี้ยังรวมถึง สังคมไทยมีความหลากหลายของกลุ่มชน มีการกระจายอํานาจภายใน
รัฐให้กับผู้นํากลุ่มในสังกัดกรม กองต่างๆ แม้จะเปล่ียนแปลงการปกครองไปสู่ระบอบประชาธิปไตยใน ค.ศ. 
๑๙๓๒ แต่ความสัมพันธ์ ระหว่างรัฐและสังคมไทยก็ยังอยู่ในลักษณะของรัฐเข้มแข็งแต่สังคมอ่อนแอ กล่าว
ได้ว่าการอยู่รวมกัน๓ ภายใต้ความคิดท่ีแตกต่างกันอย่างหลากหลายอาจก่อให้เกิดปัญหาความแตกแยก
ทางความคิดท่ีส่งผล ถึงการกระทําต่างๆ ในเชิงลบได้โดยง่าย๒ 

 

                                                             
๒

 นางสาวดาวนอ้ย สทุธินภิาพนัธ,์เอกสารวิชาการสว่นบคุคลเรือ่ง หลกัประชาธิปไตยสิทธิและเสรภีาพในสงัคมพหลุกัษณ ์



๕ 

 

๔. หลักการพื้นฐานของหลักประชาธิปไตย  

๔.๑ อ านาจอธิปไตยเป็นของปวงชน (Popular Sovereignty) ประชาธิปไตยนั้นถือว่าเป็น
อํานาจสูงสุดในการปกครองประเทศ หรืออํานาจอธิปไตยนั้น  เป็นของประชาชนทุกคนร่วมกันและ
ประชาชนผู้เป็นเจ้าของอํานาจเป็นผู้ร่วมกันใช้อํานาจนี้ไม่ว่าจะ โดยตรง หรือโดยอ้อมเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเอง ๓ 

การปกครองท่ีสามารถทําให้ทุกคนในสังคมสามารถแสดงออกถึงความต้องการของตนได้อีก  ท้ัง
ต้องจัดการให้มีการปกครองเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกคนในสังคมด้วยเช่นกัน หรือกล่าวได้ว่า  เป็น
ประชาธิปไตยทางตรง (Direct Democracy) อย่างไรก็ตามด้วยข้อจํากัดหลายประการในสังคม ปัจจุบัน 
เช่น จํานวนประชากรท่ีมีมากจนทําให้ไม่สามารถใช้รูปแบบการปกครองแบบประชาธิปไตย  ทางตรงได้
ปัจจุบันจึงใช้การปกครองระบอบประชาธิปไตยทางอ้อม (Indirect Democracy) ผ่านการ เลือกตัวแทน
เข้าไปทําหน้าท่ีในการปกครองแทน เช่น การเลือกตั้งและการมีส่วนร่วมทางการเมืองใน รูปแบบอื่น ๆ๔ 

๔.๒ หลักเสรีภาพ (Liberty) หลักการว่าด้วยสิทธิเสรีภาพเป็นหลักการท่ีสําคัญมากอย่างหนึ่ง
ของประชาธิปไตย คือ สิทธิ (right) เสรีภาพ (liberty) และอิสรภาพ (freedom) สิทธิหมายถึง ประโยชน์
ท่ีกฎหมายรับรองและ คุ้มครองให้เสรีภาพ หมายถึง โอกาสท่ีจะเลือกทําหรือไม่ทําระหว่างทางเลือกหลาย
ทางตามปรารถนา ของตนโดยปราศจากข้อบังคับหรือข้อจํากัด จะจํากัดได้ก็แต่โดยกฎหมายเท่านั้น ส่วน
อิสรภาพ หมายถึง การทําหรืองดเว้นท่ีจะทําส่ิงใด ๆ ก็ได้ท่ีไม่ละเมิดผู้อื่น เสรีภาพในระบอบประชาธิปไตย 
หมายถึง ความสามารถของคนท่ีจะกระทําหรืองดเว้น กระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่งก็ได้ภายในขอบเขตข้อกําหนด
ของกฎหมาย เสรีภาพในระบอบประชาธิปไตย จึง ไม่ใช่การทําอะไรก็ได้ตามใจตนเองเนื่องจากการทํา
ตามใจตนเองโดยไม่คํานึงถึงจิตใจคนอื่น ๆ นั้น เป็นลักษณะของเผด็จการ โดยระบอบประชาธิปไตยได้
กําหนดเสรีภาพขั้นพื้นฐานไว้โดยไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน เสียหายหรือละเมิดบุคคลอื่น ดังนี้  

๑) เสรีภาพในการคิดและการแสดงออก (Freedom of Thought and Expresstion) ท้ังท่ี
จะต้องควบคู่ไปกับการยอมรับฟังความคิดและการแสดงออกของบุคคล อื่น แม้ว่าความคิดและการ
แสดงออกนั้นจะแตกต่างไปจากส่ิงท่ีตนเองยึดถือ  

๒) เสรีภาพในการเลือกต้ัง (Freedom of Voting) คือ การท่ีบุคคลสามารถไปใช้ สิทธิในการ
ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังผู้แทนของตนได้อย่างเสรีโดยมิได้ถูกอํานาจอื่นบังคับ และ บุคคลย่อมมีเสรีภาพท่ี
จะลงสมัครรับเลือกตั้งโดยไม่ถูกอํานาจอื่นลิดรอนเช่นกัน  

๓) เสรีภาพจากการถูกรัฐหรือบุคคลอื่นกระทําต่อตนโดยปราศจากสิทธิอํานาจท่ี  ถูกต้องตาม
กฎหมาย (Freedom from Arbitrary by the State or Other People) จะ เป็นหลักประกันว่า
ประชาชนทุกคนจะได้รับการปฏิบัติต่อตนภายในขอบเขตอํานาจตามท่ี กฎหมายอนุญาตเท่านั้น  
                                                             
๓

 อดินนัท ์พรหมพนัธใ์จ,๒๕๕๘, ความปรองดองในสงัคมพหลุกัษณข์องไทย, การจดัการบา้นเมืองที่ดี/นโยบาย (Good 

Governance / Policy) , ๕(๒), หนา้ ๒๐ 

๔
 สํานักเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, ๒๕๕๔, จุลสาร เร่ือง “พัฒนาการเมืองไทย… พัฒนาประชาธิปไตย”, หน้า ๑๒ – ๑๕ 



๖ 

 

๔.๓ หลักความเสมอภาค (Equality) ความเสมอภาพในระบอบประชาธิปไตย หมายความว่า    
การท่ีราษฎรทุกคนในประเทศ มี ความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกัน พื้นฐานในเรื่องสําคัญ ๆ ท่ีเป็นไป
ได้ในฐานะท่ีเป็นมนุษย์ปุถุชน อันจะทําให้ทุกคนมีศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์และก่อให้เกิดความยุติธรรม
ในสังคม๗ โดยหลักความ เสมอภาคสามารถแบ่งออกได้เป็น ๕ ด้าน หลัก ๆ ดังนี้ ๕ 

๑) ความเสมอภาคทางการเมือง (Political Equality) คือ ทุกคนมีสิทธิในทาง การเมืองเท่าเทียม
กัน ท้ังในส่วนของผู้ลงคะแนนเสียงและผู้สมัครรับเลือกตั้ง  

๒) ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ (Economic Equality) คือ การมีหลักประกัน ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ ในระดับท่ีอย่างน้อยต้องสามารถดําเนินชีวิตอยู่ได้ในฐานะเป็น สมาชิกคนหนึ่งของสังคม และ
เปิดโอกาสให้กับบุคคลทุกคนท่ีมีความสามารถในการสร้าง ความมั่นคงให้กับตนเอง ความเสมอภาคทาง
เศรษฐกิจ มิได้หมายถึง การท่ีคนทุกคนจะต้องมี รายได้เท่าเทียมกันแต่หมายถึง สภาพความใกล้เคียงกันใน
ฐานะทางเศรษฐกิจ โดยจะต้อง๖ มีการกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรม เพื่อมิให้เกิดช่องว่างระหว่างชนช้ัน มาก
นัก เช่น การเก็บภาษาในอัตราก้าวหน้า เป็นต้น และบุคคลควรมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจพอสมควร คือ 
มีรายได้เพียงพอ ในการดํารงชีพ เช่น การกําหนดอัตราค่าจ้างขั้นตํ่า การให้สิทธิคนยากจนรับการ 
รักษาพยาบาลฟรีและสวัสดิการต่าง ๆ เป็นต้น  

๔.๔ หลักการปกครองโดยเสียงข้างมากที่เคารพเสียงข้างน้อย (The Majority Rule with 
Respect to Minority Rights) 

๔.๕ หลักนิติธรรม (Rule of Law) การยึดถือกฎหมายเป็นเกณฑ์ในการดําเนินกิจกรรมถือว่า
เป็นนโยบายและความต้องการของ ประชาชน เพราะกฎหมายท่ีใช้บังคับได้ถูกกําหนดขึ้นโดยผู้แทนของ
ประชาชน จึงถือได้ว่า กฎหมาย มาจากประชาชนนั่นเอง นอกจากนี้ยังถือว่ากฎหมายเป็นหลักประกันท่ี
สําคัญเพราะกฎหมายมีการ บัญญัติอย่างชัดแจ้งเปิดเผยและใช้กระบวนการพิสูจน์ท่ีมีเหตุผลท่ีสุดเท่าท่ีจะ
กระทําได้จึงสามารถนํา ไปใช้เพื่อก่อให้เกิดความยุติธรรมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของบุคคล 

๕. หลักประชาธิปไตยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐               

 มาตรา ๓ บัญญัติว่า “อํานาจอธิปไตยเป็นของปวงชนชาวไทย  พระมหากษัตริย์ผู้ทรงเป็นประมุข ทรงใช้
อํานาจนั้นทางรัฐสภา  คณะรัฐมนตรี  และศาล  ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ  

 รัฐสภา คณะรัฐมนตรี ศาล องค์กรอิสระ และหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ 
กฎหมาย และ หลักนิติธรรม เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ และความผาสุกของประชาชนโดยรวม”  

                                                             
๕

 เวชพล  ออ่นละมยั, 2558, หลกัประชาธิปไตย,หลกัสูตรหลกันิติธรรมเพือ่ประชาธิปไตย,หนา้ ๓ 

๖
 คลงับทความ สภานกัพฒันาเพือ่ประชาธิปไตย : อดุมการณป์ระชาธิปไตยจะเนน้ในเรื่องสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคควบคู่

กนัไป,  

คน้วนัที่ ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐ http://article-spadmc.blogspot.com/2010/10/blog-post_18.html 



๗ 

 

 มาตรา ๒๖ บัญญัติว่า “การตรากฎหมายท่ีมีผลกําจัดสิทธิหรือเสรีภาพของบุคคลต้องเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี
บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ในกรณีท่ีรัฐธรรมนูญมิได้บัญญัติเงื่อนไขไว้ กฎหมายดังกล่าวต้องไม่ขัดต่อหลักนิติธรรม ไม่
เพิ่มภาระหรือจํากัดสิทธิหรือเสรีภาพของบุคคลเกินสมควรแก่เหตุ และจะกระทบต่อศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของ
บุคคลมิได้ รวมท้ังต้องระบุเหตุผลความจําเป็นในการจํากัดสิทธิและเสรีภาพไว้ด้วย 

 กฎหมายตามวรรคหนึ่ง ต้องมีผลใช้บังคับเป็นการท่ัวไป ไม่มุ่งหมายให้ใช้บังคับแก่กรณีใดกรณีหนึ่งหรือ  
แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง” 

 มาตรา ๒๗ บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย  มีสิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครอง ตามกฎหมาย    
เท่าเทียมกัน๗ 

๖. ประเภทของประชาธิปไตย 

๖.๑ ประชาธิปไตยโดยทางตรง เป็นรูปแบบการปกครองท่ีให้ประชาชนท้ังประเทศ เป็นผู้ใช้
อํานาจในการปกครองโดยตรง ด้วยการประชุมร่วมกัน พิจารณา ตัดสินปัญหาร่วมกันในท่ีประชุมโดยตรง 
และจะเป็นผู้เลือกตั้งเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานของรัฐโดยตรง เราจะเห็นว่าประชาธิปไตยประเภทนี้จะใช้ได้ใน
เชิงปฏิบัติจริงๆ ก็แต่เฉพาะในสังคมเล็กๆ หรือประเทศเล็กๆ ท่ีมีสมาชิกจํานวนน้อย ซึ่งแต่ละคนมีโอกาส
อภิปราย วิพากษ์วิจารณ์ และพิจารณาปัญหาต่างๆ อย่างละเอียดและมีเหตุผล แต่ถ้านําเอาประชาธิปไตย
ประเภทนี้มาใช้กับสังคมขนาดใหญ่ท่ีมีสมาชิกจํานวนมากแล้วจะเป็นอุปสรรค เนื่องจากความไม่พร้อม
เพรียงกัน และการท่ีจะหาสถานท่ีประชุมขนาดใหญ่ เพื่อจะให้ประชาชนท้ังประเทศมาประชุมในท่ีเดียวกัน
ย่อมเป็นไปได้ยากยิ่ง 

 ๖.๒ ประชาธิปไตยโดยทางอ้อม เป็นประชาธิปไตยอีกประเภทหนึ่งซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากประเทศ
ต่างๆ ของโลกได้ขยายตัวออกไปมาก ประชาชนพลเมืองเพิ่มขึ้นปัญหาต่างๆเกิดขึ้นมามาก ฉะนั้นโอกาสท่ี
ประชาชนท้ังประเทศจะมานั่งปรึกษาหารือกัน เพื่อแก้ปัญหากันแบบประชาธิปไตยโดยทางตรงย่อมเป็นไป
ไม่ได้ เพื่อแก้ไขอุปสรรคนี้แทนท่ีประชาชนทุกคนจะต้องมาประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาตัดสินปัญหาใด ก็
จะให้ประชาชนได้มีโอกาสเลือกตัวแทนหรือท่ีรู้จักในนาม สมาชิกรัฐสภา เข้าไปสู่ท่ีประชุมแทน ส่วน
ลักษณะและวิธีการเลือกสมาชิกรัฐสภาของประชาชนในแต่ละประเทศจะแตกต่างกันไป 

๗. การก ากบัดูแลกิจการ 

 ๗.๑ ความหมายของการกํากับดูแลกิจการ    
 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) หรือ บรรษัทภิบาล ตามความหมายของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หมายถึง ระบบท่ีจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการของความสัมพันธ์ระหว่าง
คณะกรรมการฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน นําไปสู่ความเจริญเติบโต
และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยคํานึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 

                                                             
๗

 รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย 



๘ 

 

๗.๒ ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการ 

การกํากับดูแลเป็นปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่าง คณะกรรมการ เจ้าของและผู้มีส่วนได้เสียอื่น การกํากับดูแลกิจการยังช่วยให้เกิด
โครงสร้างท่ีสําคัญ ซึ่งเป็นกลไกในการกําหนดวัตถุประสงค์ของกิจการ  และการกําหนดวิธีท่ีจะบรรลุ
วัตถุประสงค์เหล่านั้น รวมถึงการสอดส่องดูแลผลการปฏิบัติงานของ กิจการ การกํากับดูแลกิจการมี
วัตถุประสงค์หลัก คือ การกํากับ การติดตาม การควบคุม และการดูแล ผู้ท่ีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ี
ให้ไปทําหน้าท่ีทางการบริหาร เพื่อให้ทรัพยากรขององค์กรได้นําไปใช้ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ตรงตามเป้าหมาย อย่างคุ้มค่า ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตอบแทนกลับไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป การกํากับดูแลกิจการช่วย สร้างมูลค่าของกิจการ๘ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการและได้
ด าเนินการส่งเสริมให้บริษัท จดทะเบียนมีระบบการก ากับดูแลกิจการ โดยได้จัดท าและเผยแพร่รายงาน
การก ากับดูแลกิจการ ซึ่งน าเสนอหลักการท่ีคาดหวังให้บริษัท จดทะเบียนปฏิบัติตาม ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ได้เลือกหลักการก ากับดูแลกิจการ ๑๕ ข้อ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยองค์กรเพื่อความ ร่วมมือและ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization of Economic Co-operation and Development Centre: 
OECD) มีดังนี้ ๙ 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทควรจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์
อักษรเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งควรระบุว่ามีนโยบาย  เกี่ยวกับการก ากับดูแลบริษัท
ครอบคลุมหลักการใดบ้าง เช่น สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ 
บริษัทมีโครงสร้าง บทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระ การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส การควบคุมและจัดการ ความเส่ียง และจริยธรรมธุรกิจ พร้อมท้ังเปิดเผยในรายงานประจ าปี ให้ผู้
ถือหุ้นและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบโดยท่ัวกัน คณะกรรมการฯ ควรรายงานในรายงานประจ าปีถึงการ
น าหลักการก ากับดูแลกิจการไปใช้  

ผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทควรจัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นใน
ลักษณะท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม กัน ในการเข้าประชุมไม่ควรมีวิธีการท่ี
ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป  

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ในระบบการก ากับดูแลมีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มด้วยกันท่ี
ส าคัญได้แก่ กลุ่มลูกค้า ฝ่ายจัดการ ลูกจ้าง คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ ลงทุน ผู้สอบบัญชีรัฐบาล และชุมชนท่ี
บริษัทต้ังอยู่ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ สหภาพ คู่แข่ง และเจ้าหนี้เป็นต้น แต่ละกลุ่มมี วัตถุประสงค์และ
ความคาดหวังจากกิจการท่ีแตกต่างกันไป คณะกรรมการฯ ควรรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามท่ี
กฎหมายก าหนด และดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยดีและควรสนับสนุนให้
มีการร่วมมือกันระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งค่ัง สร้างงาน และสร้าง  กิจการให้มี
ฐานะการเงินท่ีมั่นคง  

                                                             
๘

 ดร.ศิลปพร  ศรีจั่นเพชร ,เรื่อง หลกัส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการ, คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
๙๙

 เรื่องเดียวกนั 



๙ 

 

การประชุมผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้นควรจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้
ถือหุ้นมีโอกาสโดยเท่าเทียมกัน ในการแสดง ความเห็น และต้ังค าถามใด ๆ ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุมและเรื่องท่ีเสนอกรรมการทุกคนและประธานคณะอนุกรรมการ ชุดต่าง ๆ ควรเข้าประชุมผู้ถือ
หุ้น เพื่อตอบค าถามท่ีประชุม  

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ คณะกรรมการบริษัทควรมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระใน
การตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือ หุ้นโดยรวม คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความ
รับผิดชอบตามหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น จึงควรมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทกับฝ่ายจัดการ และระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้ถือหุ้นไว้ให้ชัดเจน (๖) ความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้นควรขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์
อย่างรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดีตลอดจนมีการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างครบถ้วน เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวม  

จริยธรรมธุรกิจ คณะกรรมการบริหารควรส่งเสริมให้จัดท าแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือ
จรรยาบรรณ เพื่อให้กรรมการและลูกจ้างทุก คนได้ทราบ และเข้าใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามท่ี
บริษัทและผู้ถือหุ้นคาดหวัง รวมท้ังเฝ้าสังเกตให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง  

การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารควรมีจ านวนเท่าใด และ
ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีเป็น อิสระในสัดส่วนอย่างไร เป็น
เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดด้วยความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม มีข้อเสนอให้ 
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการท้ังคณะ และ
อย่างน้อย ๓ คน ท้ังนี้คุณสมบัติ ของกรรมการท่ีเป็นอิสระให้พิจารณาโดยใช้แนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ
ของกรรมการตรวจสอบตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

การรวมหรือแยกต าแหน่ง คณะกรรมการบริหารและผู้ถือหุ้นควรมีเสรีภาพท่ีจะเลือกวิธีท่ี
เหมาะสมท่ีสุดกับบริษัท โดยอาจรวมบทบาทของประธาน กรรมการกับของผู้จัดการใหญ่อยู่ในต าแหน่ง
เดียวกันหรือแยกกัน โดยให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารที่เป็นอิสระเป็นประธานกรรมการ ก็ได้ไม่ว่าจะเลือก
วิธีใด ควรมีการแยกอ านาจหน้าท่ีระหว่างกันให้ชัดเจน โดยไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด  

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร การก าหนดค่าตอบแทนเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์
ของกรรมการโดยตรง จึงควรด าเนินการด้วยความโปร่งใสและได้รับ อนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการควร
เปิดเผยถึงนโยบายค่าตอบแทนและจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงตามท่ี 
ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ก าหนด ในรายงาน
ประจ าปีระดับและ องค์ประกอบค่าตอบแทนแก่กรรมการของบริษัทควรเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา
กรรมการท่ีมีคุณภาพตามต้องการ แต่ควรหลีกเล่ียง การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีเกินสมควร  

การประชุมคณะกรรมการ บริษัทควรก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าเป็นประจ า ในการประชุม
ประธานคณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ี รอบคอบ และจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่าย
จัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบ กรรมการมีหน้าท่ี



๑๐ 

 

ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษจริง ๆ และควรเปิดเผยจ านวนครั้งท่ี
กรรมการแต่ละ คนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในรายงานประจ าปีด้วย  

คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการควรจัดให้มีคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาใน
รายละเอียดและกล่ันกรองงานตามความจ าเป็นของ สถานการณ์โดยเฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน โดยก าหนดนโยบายและกรอบงานไว้อย่าง ชัดเจนเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของสมาชิก หน้าท่ีรับผิดชอบ การด าเนินการประชุม และการรายงานต่อคณะกรรมการ สมาชิกทุกคนหรือ 
ส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และประธานอนุกรรมการควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
ท่ีมีความเป็นอิสระ  

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการควรจัดท า รักษาไว้และทบทวนระบบ
การควบคุมภายในท้ังทางการเงิน การด าเนินงานและการก ากับดูแลการ ปฏิบัติงาน ตลอดจนจัดการความ
เส่ียงและการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติท้ังหลาย และควรจัดให้  มี
งานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท 

๘.  นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ ของ บริษัท กัญกุล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย หน่วยงานกํากับดูแลขององค์กร ผู้บริหารและพนักงานของ

องค์กร ได้ยึดมั่นในหลักการบริหาร จัดการที่มีระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ ดีเป็นปัจจัยสําคัญ      
จึงได้นําหลักการดังกล่าวเป็นแนวทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใน การกําหนดระบบการบริหารจัดการให้มี
คุณภาพ เน้นการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งจะส่งผลให้มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน ส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการทํางาน สร้างความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มมูลค่าแก่เจ้าของกิจการ ส่ิงเหล่านี้จะสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝ่าย จึงได้กําหนด “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี” เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือเป็นเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 

Accountability 
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี และสามารถช้ีแจงอธิบายการปฏิบัตินั้นได้ 

Responsibility 
ความสํานึกในหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ 

Equitable Treatment 
ความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างสุจริตและเท่าเทียมกัน รวมถึงการให้โอกาส    

ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมอย่างเป็นธรรม 

Transparency 
การเปิดเผยข้อมูล และการดําเนินงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

Value Creation 
การเพิ่มมูลค่าให้กิจการในระยะส้ันและระยะยาว โดยการพัฒนาปรับปรุง และเพิ่มขีดความสามารถ   

ในการแข่งขัน 

Ethics 
การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 



๑๑ 

 

๘.๑.๑ หมวดที่ ๑  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1) การดําเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อซักถาม หรือเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม กําหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบน เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมกําหนด หลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบนเว็บไซต์ ของบริษัทฯ 

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14-
21 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใด ตามท่ีกฎหมายกําหนด) พร้อมท้ังลงประกาศหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกันไม่น้อย
กว่า 3 วัน เพื่อแจ้งวันนัดประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติ ให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมท้ังเผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและภาษา อังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ระบุข้อมูลสําคัญในหนังสือเชิญประชุมไว้อย่างครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลา สถานท่ีจัดประชุม 
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมพร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์ในการนับคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย หนังสือมอบ
ฉันทะตามแบบท่ีกฎหมายกําหนด รายช่ือกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกท่ี จะมอบฉันทะให้
เข้าประชุมแทนได้คําช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน การแสดงเอกสารเข้าร่วมประชุม และการ
ออก เสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม รวมท้ังข้อบังคับของบริษัทฯ 
เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น และออกเสียงลงคะแนน 

2) การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก พร้อมท้ัง
จัดให้มีบุคลากร และเทคโนโลยี อย่างเพียงพอเหมาะสมต่อจํานวนผู้ถือหุ้น 

จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Bar Code) และจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็น
ผู้ตรวจนับคะแนนหรือตรวจสอบ คะแนนเสียง และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมบันทึกไว้ในรายงาน
การประชุม 

ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน 
และจัดสรรเวลาการประชุมให้ เหมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิซักถาม แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมี คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกชุด ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีและ/หรือ ท่ี ปรึกษากฎหมาย และ/หรือ 
ท่ีปรึกษาการเงินอิสระ และ/หรือ ธนาคารที่ให้การสนับสนุนสินเช่ือ (แล้วแต่กรณี) เข้าร่วมประชุมผู้ถือ หุ้น
เพื่อตอบคําถามในท่ีประชุม รวมท้ังผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการทุกชุด 
เข้าร่วมประชุมด้วย 



๑๒ 

 

ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ 

3) การดําเนินการหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรือ 
อย่างช้าภายใน 9.00 น. ของวัน ทําการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบน เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

- จัดทํารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โดยระบุประเด็นท่ีผู้ถือหุ้น
ซักถามและคําช้ีแจงของคณะ กรรมการต่อข้อซักถามดังกล่าว ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
และนําส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายในเวลาท่ีกําหนด พร้อมท้ัง
เปิดเผยรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ บุคคลท่ีเกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบ
ได้ 

สําหรับในปี2563 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี2563 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 
2563 ณ ห้องประชุมของบริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) (สํานักงานสาขาท่ี 1) เลขท่ี 1038-
1046 ถนนนครไชยศรีแขวงถนนนครไชยศรีเขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 โดยมีกรรมการทุกท่านของ
คณะกรรมการทุกชุด ผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน เลขานุการของคณะกรรมการทุกชุด และเลขานุการ 166 
รายงานประจําปี 2563 บริษัท พร้อมท้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้แทนจากท่ีปรึกษาทางด้านการเงิน 
ผู้แทนจากธนาคารท่ีให้สนับสนุนทางการเงิน และผู้แทน จากท่ีปรึกษาทางด้านกฎหมาย เข้าร่วมประชุม
ท้ังหมดรวม 30 ท่าน เพื่อช้ีแจงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและตอบข้อ ซักถามของผู้ถือ
หุ้น บริษัทฯ ได้มอบให้ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัท เป็นผู้ดําเนินการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุม ผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระพร้อมท้ังรายงานประจําปีข้อบังคับและ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น และออกเสียงลงคะแนน แบบหนังสือมอบฉันทะและข้อมูล
กรรมการอิสระท่ีเป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะเพื่อเป็นการอํานวยความ สะดวกต่อผู้ถือหุ้นในกรณีไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ รวมท้ังแบบฟอร์มในการขอรับรายงานประจําปีในรูปแบบหนังสือ 
และแผนท่ีต้ังของสถานท่ีประชุม ท้ังนี้ได้นําส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเวลาล่วงหน้าก่อนการประชุม และบริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการเผยแพร่ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม รวมท้ังรายงาน
ประจําปีและเอกสารตามท่ีกล่าวข้างต้นทางเว็บไซต์ของ บริษัทท่ี www.gunkul.com เป็นการล่วงหน้า
ก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นได้ สะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้นําระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้และได้
จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการ มอบฉันทะ เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและอํานวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธี การออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้
ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและต้ังคําถามในเรื่องท่ี เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ และวาระการประชุม 

 
 
 



๑๓ 

 

๘.๑.๒ หมวดที่ ๒ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

1) การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

จัดทําหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยแจ้ง
กําหนดการประชุม ระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในหนังสือเชิญประชุม และแจ้ง
ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม ท้ังวิธีการลงทะเบียน การ
มอบฉันทะ และการออกเสียงลง คะแนน 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งข้อซักถาม เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมกําหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดย
แจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับระเบียบวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่เพิ่มวาระ
การประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการ ล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น 

กําหนดให้ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง และไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนในเรื่องท่ีมีส่วนได้เสียดังกล่าว 

 
2) การกํากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยได้กําหนด
นโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และ ผู้บริหาร ในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมท้ังการซื้อขาย หลักทรัพย์ดังนี้ 

แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบภาระหน้าท่ีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
และ การรายงานการ เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท้ังของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการ กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) 
ตามมาตรา 59 และบทลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราช บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสําเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการ บริษัทในวันเดียวกับ
วันท่ีส่งรายงานต่อสํานักงาน ก.ล.ต. พร้อมท้ังรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและท่ี 
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงาน ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ท่ี
ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ี เป็นสาระสําคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ ห้ามซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนวันท่ีงบการเงินหรือข้อมูล ภายในจะได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 

กลุ่มกรรมการอิสระ : ไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ เมื่อไ ด้รับเอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่อย่างใด จะเกิดก่อน 

กลุ่มกรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงินของ
บริษัทฯ และกลุ่ม บริษัทฯ ท่ีสามารถรับรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน : ไม่ควรซื้อขายหลักทรัพย์ของ
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บริษัทฯ ต้ังแต่วันท่ีรับทราบงบการ เงินของบริษัทฯ จนถึงวันเปิดเผยงบการเงินสู่สาธารณชนผ่านระบบ
การรายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย เนื่องจากการได้รับทราบข้อมูลทางการเงิน 
อาจก่อให้เกิดความสุ่มเส่ียงหรือก่อให้เกิดการใช้ข้อมูลภายใน ของบริษัทฯ ได้ 

ท้ังนี้ ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ได้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ให้
สามารถดําเนินการซื้อขายหลักทรัพย์ ของบริษัทฯ ได้ภายหลังพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมงแล้ว 

อีกท้ัง ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในดังกล่าวต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มี
การแจ้งข้อมูลนั้นผ่านระบบสารสนเทศ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง และผู้ปฏิบัติงาน ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมี หรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยัง
มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน มาใช้เพื่อการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่น
ซื้อหรือขาย ซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่า ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม รวมท้ั งเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อื่นทราบ โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

บริษัทฯ ได้กําหนดโทษทางวินัยสําคัญสําหรับผู้แสวงหาหรือจะแสวงหาผลประโยชน์จากการนํา
ข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้หรือ นําไปเปิดเผยจนทําหรืออาจทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดย
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณีได้แก่ ตักเตือนวาจา ตักเตือนเป็นหนังสือ ภาคทัณฑ์ตลอดจนเลิกจ้างพ้น
สภาพเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี โดยแนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

3) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กําหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้ เสียของตนในรายการดังกล่าว โดยหากผู้นั้นเป็นกรรมการต้องไม่เข้าร่วมใน
การพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติใน ธุรกรรมนั้นๆ 

หากมีรายการท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็น
เงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป จะ ต้องนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติและต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ คณะกรรมการ กํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ หน่วยงานกํากับดูแลอื่นใดท่ี
เกี่ยวข้อง 

4) การเข้าทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
หากมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงาน
กํากับดูแลอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกับการเปิด เผยข้อมูลการทํารายการท่ี
เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ในกรณีท่ีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไข
การค้าโดยท่ัวไป รวมท้ัง รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินท่ีบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อย
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ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่นิติบุคคลซึ่ง บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนท่ี
ตนมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลนั้นตามเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปหรือดีกว่า ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบอํานาจ
การดําเนินการท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีท่ีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน เป็นรายการประเภทอื่น ให้บริษัทฯ นําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา โดยปฏิบัติให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 

5) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

โดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่ ง ระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังดําเนินการเพื่อทบทวนความมี
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอย่างสม่ําเสมอ เพื่อสร้าง ความเช่ือมั่นของระบบข้อมูลและรายงาน
ทางการเงินท่ีมีความถูกต้องและน่าเช่ือถือได้ 

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อรับผิดชอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ    
บริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดย รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและระบุไว้ใน
รายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ56-1) 

๘.๑.๓ หมวดที่ ๓ บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามกฎหมายหรือข้อตกลงท่ีมีอยู่กับบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม และจริยธรรม 
เปิดเผยสารสนเทศอย่าง เพียงพอ โดยพัฒนากิจการให้เจริญเติบโตก้าวหน้า สร้างผลตอบแทนท่ีดีอย่าง
เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและการ
ให้บริการ รวมถึงการตอบสนอง ต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุม เพื่อมุ่งเน้นการ
สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว 

คู่ค้า : บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและตามสัญญาท่ี
ตกลงร่วมกัน และมีนโย บายในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง 

เจ้าหนี้ : บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน รวมถึงการให้ข้อมูล
ต่างๆ ตามท่ีเจ้าหนี้ ร้องขอ 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันท่ีเป็นธรรม และพัฒนาตลาดให้เติบโตเพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกันใน อุตสาหกรรม 

พนักงาน : บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมท้ัง
สร้างสภาพแวดล้อมในการ ทํางานให้มีคุณภาพ 

สังคม/ชุมชนและส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ รับผิดชอบในการดูแลเพื่อไม่ให้การดําเนินงานของบริษัทฯ 
ส่งผลกระทบต่อ ส่ิงแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ี



๑๖ 

 

เกี่ยวข้อง อีกท้ังบริษัทฯ ยังได้ดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility 
“CSR”) เพื่อการพัฒนาชุมชมและสังคมอย่างยั่งยืน 

ภาครัฐ : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศโดย
ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ช่องทางการส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัทในการให้ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือ ร้องเรียน 

เพื่อให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้รับการคุ้มครอง คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี
ช่องทางสําหรับผู้มีส่วนได้เสียทุก ฝ่ายในการให้ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือ ร้องเรียน การกระทําท่ี
สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือนโยบายกํากับดูแลกิจการ รวมถึง
การรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง โดยบริษัทฯ จะตรวจ สอบ
ข้อเท็จจริงและดําเนินการตามข้ันตอนเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ท้ังนี้ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสจะ
ถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อเป็นการปกป้องและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ผู้เสนอแนะหรือผู้แจ้งเบาะแส สามารถส่ือสารไปยังคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 

ผ่านทางอีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ : audit_committee@gunkul.com 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ : www.gunkul.com หัวข้อ “ช่องทางการร้องเรียน” 
ผ่านทางไปรษณีย์ : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
     บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 
              1177 อาคารเพิร์ล แบงก์ค็อก ช้ัน 8  
              ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท  
              กรุงเทพมหานคร 10400 

ผ่านกล่องรับแจ้งเบาะแส : กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปช่ัน  (ต้ังอยู่
ภายในบริษัท: เปิดกล่องได้เฉพาะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ) 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน จึงกําหนดให้บริษัทฯ 
จัดทํา “นโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน และการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” เพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานขององค์กรอย่างโปร่งใส ยั่งยืน และเป็นส่วนหนึ่งของ การดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ และกลุ่ม
บริษัทฯ มีนโยบายห้าม กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างกระทําการอันใดท่ีเป็นการเกี่ยวข้องกับ
การทุจริต คอร์รัปช่ันในรูปแบบต่างๆ ท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะผู้รับ ผู้ให้ หรือเสนอให้
สินบนแก่บุคคลหรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอเป็น
ประจําทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนดของ
กฎหมาย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรขององค์กรไว้ดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย กํากับดูแล และ

สนับสนุนให้เกิดกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กร เพื่อให้บุคลากรในบริษัทฯ ได้เข้าใจ
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และตระหนักถึงความสําคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมและค่านิยม
องค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียง ท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ัง
รับเรื่องแจ้งเบาะแสการกระทําอันทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีบุคลากรในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับแจ้ง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ หรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ดังกล่าว 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการวางกรอบแนวทางและ
สอบทานนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และรับผิดชอบกํากับผลักดันให้บุคลากรในทุกตําแหน่งยึด
มั่นปฏิบัติตนตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัดให้สอดคล้องตามนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบกํากับดูแลและสนับสนุนให้มีการ
ดําเนินงานเพื่อบริหารป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังประเมินความเส่ียงจาก
การดําเนินงานในทุกภาคส่วนขององค์กรเพื่อเป็นข้อมูลในการกําหนด ทบทวน นโยบายและมาตรการต่าง 
ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการวางกรอบ 
กําหนดแนวทางในการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบและ
มาตรการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อส่ือสารไปยังพนักงานและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังผู้ท่ีมีส่วนได้เสียนําไปปฏิบัติ และจัดให้มีการประเมิน ทบทวนความเหมาะสม
ของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อกําหนดของกฎหมาย 

ผู้บริหารสายงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อํานาจดําเนินการ ระเบียบปฏิบัติ 
รวมท้ังกฎหมาย และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมท่ีมีความเหมาะสม
และเพียงพอต่อความเส่ียงด้านทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติและดําเนินการตามระเบียบปฏิบัติ 
รวมท้ังกฎหมาย และข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแล รวมท้ังเข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ท้ังนี้แนวทางการปฏิบัติข้อกําหนดในการดําเนินการ เรื่องท่ีรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนในเรื่องท่ี
เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปช่ัน มาตรการ
คุ้มครองและรักษาความลับ และขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน ดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษ รวมท้ัง
แนวทางการดําเนินการเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ ได้มีการแจ้งให้ รับทราบโดย
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ท่ัวกันตามนโยบายท่ีอ้างอิงข้างต้นเพื่อแสดงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน  

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลท่ีกระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะ

ปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือข้อมูลใดๆ ท่ีสามารถ ระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้และเก็บรักษาข้อมูลของผู้
ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจํากัดเฉพาะผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิด ชอบในการดําเนินการตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเท่านั้นท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ท้ังนี้ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง
กับเรื่องร้องเรียน มีหน้าท่ีต้องเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐาน ของผู้ร้องเรียนและผู้ให้
ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตาม
หน้าท่ีท่ี กฎหมายกําหนด ในกรณีท่ีมีการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะทําหน้าท่ีในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลท่ีให้ ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับ
ความเดือนร้อนหรือความไม่ชอบธรรมใดๆ อันเกิดจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การ เป็นพยาน หรือการ
ให้ข้อมูล และหากผู้ท่ีแจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล หรือผู้ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปช่ันนั้น เป็น
บุคลากรของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมในการให้ความคุ้มครองไม่ให้เกิดผล
กระทบในทางลบกับบุคลากรท่านนั้น เช่น การลดขั้น หรือตําแหน่ง การลงโทษ เป็นต้น แม้ว่าการกระทํา
นั้นจะทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 ๘.๑.๔ หมวดที่ ๔  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) การเปิดเผยข้อมูล  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล โดยจัด ทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ สอบทานรายงานทางการเงินให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้และบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยข้อมูลให้ทันเวลาตามข้อ กําหนดของหน่วยงาน
กํากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย ประวัติของกรรมการแต่ละท่าน จํานวนครั้งของการจัดประชุมของคณะกรรมการทุกชุดและการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละท่าน ค่าตอบแทนของกรรมการและ ผู้บริหารระดับสูง กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการทุกชุด ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและ ฝึกอบรมของกรรมการบริษัท
เป็นรายบุคคล รายงานการซื้อขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ พร้อมการเปล่ียนแปลงการถือครอง ในรอบปี
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็น
รายบุคคล เป็นต้น โดยเปิดเผยในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี ( แบบ 56-1 ) 

๘.๑.๕ หมวดที่ ๕ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทมีจํานวนไม่
น้อยกว่า 5 คน และไม่เกินกว่า 12 คน โดยกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราช อาณาจักรไทย โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งต้ัง
จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี หรือจากท่ี ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังกําหนดจํานวนปีในการดํารงตําแหน่งต่อเนื่องของกรรมการ อิสระท่ีดํารง
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ตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบไว้ไม่เกิน 9 ปีโดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทควรมี
สัดส่วนของ กรรมการบริษัทท่ีมีความรู้ความชํานาญท่ีหลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจ และมีการถ่วงดุลอํานาจภายใน
คณะกรรมการบริษัท โดยต้องไม่ ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการบริษัทในนิติบุคคลอื่นท่ีมี
สภาพอย่างเดียวกันและดําเนินธุรกิจอันเป็นการแข่งขัน กับกิจการของบริษัทฯ ในกรณีของกรรมการอิสระต้องมี
คุณสมบัติความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนด และต้องสามารถดูแลผล ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่า
เทียมกัน อีกท้ังสามารถแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระ 

 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยเหลือในการบริหารงานและการกํากับดูแล
การบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตาม หลักบรรษัทภิบาล ซี่งประกอบด้วย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวนไม่
น้อยกว่า 3 คน โดย คัดเลือกจากกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณา
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ และ 175 มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีกรรมการตรวจสอบต้องมีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอในการทําหน้าท่ีในฐานะ กรรมการตรวจสอบ โดยไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น กรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน อีกท้ังต้องมีอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ ท้ังนี้คุณสมบัติวาระ
การดํารงตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังจํานวนครั้งในการจัดประชุมประจําปี ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดไว้และกําหนดให้หัวหน้า
หน่วยงาน ตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงมีจํานวนไม่น้อย กว่า 3 คน และกึ่งหนึ่งต้องไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้
พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร ความเส่ียง และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีซึ่งคัดเลือกจาก
กรรมการและ/หรือผู้บริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการบริหารความเส่ียงต้องเป็นผู้มี
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ ความรู้และประสบการณ์ใน การบริหารความเส่ียง การบริหารการลงทุน หรือ
มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นปัจจัยสําคัญต่อการให้คําแนะนําในการ ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารความเส่ียงต้องไม่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ประกอบการ ในบริษัท
ท่ีประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา ผลตอบแทนมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ 
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โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็น ผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และมีวาระการ
ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีซึ่งคัดเลือกจาก กรรมการและ/หรือผู้บริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิกรรมกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนต้อง เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ด้านการ
บริหารบุคคล มีทักษะความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีกําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีมีจํานวนไม่ น้อยกว่า 3 คน และกึ่งหนึ่งต้องไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็น
ผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการ กํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีวาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปีซึ่งคัดเลือกจาก
กรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารจํานวนหนึ่งของ บริษัทฯ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีต้อง
เป็นผู้มีความรู้ในด้านการกํากับดูแลกิจการ และใช้ความรู้ความสามารถ รวมท้ังประสบการณ์ในการปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ ของบริษัทฯ ท้ังนี้คุณสมบัติวาระการดํารง
ตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังจํานวนครั้งในการจัด ประชุมประจําปีของคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดไว้ 

 คณะกรรมการบริหาร 

 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร กําหนดให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารมีจํานวนไม่น้อย
กว่า 5 คน โดยคณะ กรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร พิจารณาคัดเลือกจากกรรมการ 
และ/หรือ ผู้บริหารจํานวนหนึ่ง ของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังนี้ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบ และมี
วาระในการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ี
จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยต้อง
ไม่เป็น กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ประกอบการ ในกิจการท่ี ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ เว้นแต่
กิจการนั้นมีสถานะเป็น บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน หรือ กิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ท้ังนี้คุณสมบัติวาระการดํารง
ตําแหน่ง ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังจํานวนครั้งในการจัดประชุม ประจําปีของคณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีให้เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีกําหนดไว้ 

 การประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปีโดยทุกไตรมาสจัดขึ้นเพื่อพิจารณางบการเงินให้
เป็นไปตาม กฎหมายท่ีกําหนด และอาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษัทเห็นสมควร และ
กําหนดให้มีการประชุม ระหว่างกรรมการอิสระร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการในองค์กรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมท้ังกําหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและฝ่าย จัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นท่ี
เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ท้ังนี้กําหนดให้ กรรมการบริษัททุกคนมีสัดส่วนการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมท้ังป ี
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 2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยอาจ
จัดการประชุมเพิ่มเติม ตามท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยในการประชุมนั้นจะต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง หนึ่งของจํานวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ท้ังนี้ให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีเป็น ประธานในท่ีประชุม และหากประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่อยู่
ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ก็ให้กรรมการ ตรวจสอบคัดเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งทําหน้าท่ี
เป็นประธานท่ีประชุม ท้ังนี้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมี วาระท่ีเกี่ยวเนื่องกับงบการเงินหรือวาระอื่นใด
ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้บริหาร ระดับสูงทางด้านบัญชีต้องเข้า
ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์เป็นท่ีเช่ือถือได้ในการจัดทํางบการเงิน 

 3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดย
อาจจัดการประชุมเพิ่ม เติมตามท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร โดยในการประชุมนั้นจะต้องมี
กรรมการบริหารความเส่ียงเข้า ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังหมดจึงจะครบ
เป็นองค์ประชุม ท้ังนี้ให้ประธานคณะ กรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม หากประธาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ก็ให้กรรมการบริหารความเส่ียง
คัดเลือกกรรมการบริหารความเส่ียงคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ี ประชุม 

 4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนอย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง โดยอาจจัดการ ประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเห็นสมควร โดย
ในการประชุมนั้นจะต้องมี กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ท้ังนี้ให้ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ี ประชุม หากประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ก็ให้ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
คัดเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม 

 5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
โดยอาจจัดการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเห็นสมควร โดยในการประชุมนั้น
จะต้องมีกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ท้ังนี้ให้ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ี
ประชุม หากประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ก็ให้
กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีคัดเลือกกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุมในการ
ออกเสียงลงคะแนน ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดย
ให้กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุม
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ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีพิจารณาจะต้อง
งดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ  

 6) คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยอาจ
จัดการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยในการประชุมนั้นจะต้องมีกรรมการบริหาร เข้า
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ท้ังนี้ให้ประธาน
กรรมการบริหารทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม หากประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ก็ให้กรรมการบริหารคัดเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม 
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บทสรุป 
 

การกํากับดูแลกิจการเป็นส่วนสําคัญในการบริหารงานขององค์กร จะทําให้กิจการมีร ะบบการ
บริหารและการจัดการท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส และมีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐาน เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มมูลค่าแก่กิจการ ซึ่งจะสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย การกํากับดูแลกิจการเป็นปัจจัยสําคัญอย่างหนึ่งในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ เจ้าของและผู้มีส่วน
ได้เสียอื่น อีกท้ังการกํากับดูแลกิจการยังช่วยให้เกิดโครงสร้างท่ีสําคัญ ซึ่งเป็นกลไกในการกําหนด
วัตถุประสงค์ของกิจการ และการกําหนดวิธีท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น รวมถึงการสอดส่องดูแลผล
การปฏิบัติงานของ กิจการการกํากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การกํากับ การติดตาม การควบคุม 
และการดูแลผู้ท่ีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีให้ไปทําหน้าท่ีทางการบริหาร เพื่อให้ทรัพยากรขององค์กรได้
นําไปใช้ อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามเป้าหมาย อย่างคุ้มค่า ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตอบแทนกลับไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม องค์กรธุรกิจจึงต้องกําหนดนโยบายในการกํากับ
ดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจได้อย่าง
เป็นธรรม และรองรับการแสดงสิทธิเสรีภาพของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในองค์กรให้สอดคล้องกับหลัก
ประชาธิปไตย ตลอดจนองค์กรต้องมีการรับฟังความคิดเห็น หรือการเสนอความเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องใน
องค์กรธุรกิจทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหาร การรับฟังความเห็นย่อมจะส่งผลให้
บุคลากรทํางานได้อย่างมีความสุข มีผลต่อประสิทธิภาพของการทํางาน และศักยภาพขององค์กร ท้ังนี้การ
เสนอความเห็นต้องอยู่ภายใต้การกระทําท่ีสุจริตและเป็นไปตามกฎหมาย ดังนั้นเมื่อธุรกิจจัดการระบบการ
บริหารจัดการบุคคลได้อย่างเหมาะสม ก็จะส่งผลองค์กรธุรกิจ สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถนําพาให้ธุรกิจขององค์กรนั้นพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีได้อย่างยั่งยืน 
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