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หลักนิติธรรมกบัการพิจารณาปรับเลื่อนระดับตําแหนงงานของบุคลากร 
กลุมบริษัทสามารถ 

 
                                                                                      นายเจริญรัฐ  วิไลลักษณ0๑ 

 
บทนํา 
 
 สําหรับองคกรท่ัวไปไมวาจะเปนภาครัฐหรือเอกชน หลักนิติธรรมเปนสิ่งจําเปนพ้ืนฐาน และ
เปนกรอบแนวคิดท่ีสําคัญท่ีหนวยงานองคกรตางๆ ควรนําหลักนิติธรรมมายึดถือเปนสิ่งสําคัญในการ
บริหารงานเพ่ือนํามาซ่ึงความสงบสุข ความเสมอภาค ความคุมครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคล รวมท้ัง
คุมครองศักดิ์ศรีความเปนมนุษยเพ่ือใหเกิดการยอมรับนับถือของมนุษยชนในทุกแงมุม อีกท้ังในเรื่องการ
พิจารณาปรับเลื่อนระดับตําแหนงงาน (Promote) ของบุคลากรนั้นไมวาจะเปนองคกรหรือหนวยงาน
ตาง ๆ จะมีผลตอการขับเคลื่อนธุรกิจ หรือมีผลตอการพัฒนาและบริหารงานท่ีดีมีประสิทธิภาพของ
หนวยงานและองคกรนั้นๆได บริษัทสามารถจึงไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการนําหลักนิติธรรมมายึดถือ
เปนหลักเกณฑในการพิจารณาการปรับเลื่อนระดับตําแหนงงานของบุคลากรเพ่ือใหเกิดความเสมอภาค 
เท่ียงธรรม ยุติธรรม และมีคุณธรรม เนื่องดวยในการพิจารณาปรับระดับตําแหนงงานของบุคลากรใน
บริษัทฯ บางครั้งมักพบปญหา และความขัดแยงในการยึดหลักการพิจารณาท่ีไมควรแบงเรื่องเพศและ
เรื่องความเหมาะสมในการพิจารณาปรับเลื่อนตําแหนง ซ่ึงบางครั้งใหความสําคัญและคํานึงถึงเรื่องเชื้อ
ชาติ ศาสนา เพศ อายุ เปนเกณฑ ดังนั้นการนําหลักนิติธรรมมาปรับใชและยึดถือจะชวยใหลดความ
ขัดแยงท่ีอาจเกิดข้ึนภายในองคกรได หากองคกรไมมีความขัดแยงดานจรรยาบรรณ และใชหลักนิติธรรม
เขามาปรับใชในการบริหารจัดการภายในองคกรก็จะทําใหองคกรนั้น ๆ สามารถขับเคลื่อนธุรกิจไดอยาง
ราบรื่นประสบความสําเร็จได 
 

ความเปนมาของบริษัทกลุมบริษัทสามารถ 
 บริษัทสามารถฯ มีบริษัทในเครือรวมกวา ๒๕ บริษัท มีพนักงานรวมท้ังสิ้นกวา ๑,๖๐๐ คน 
โดยมี ๓ บริษัท ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยคือ 
 ๑. บริษัท สามารถคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
 ๒. บริษัท สามารถเทลคอม จํากัด (มหาชน) 
 ๓. บริษัท สามารถดิจิตอล จํากัด (มหาชน) 
 โดยแบงเปน ๔ สายธุรกิจหลักดังนี้ 

- สายDigital ICT Solution  
- สาย Digital 
- สาย Technology Related Services 
- สาย Utilities & Transportations 

                                                           
๑ ประธานกรรมการบริหาร บมจ.สามารถคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
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สาย Digital ICT Solution สายธุรกิจท่ีเปนผูนําในการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารแบบครบวงจร โดยการผสานความแข็งแกรงของธุรกิจในเครือเพ่ือใหบริการเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยไดมาตราฐานระดับสากลตอบโจทยทุกความตองการของลูกคา อันนําไปสูความไววางใจและ
ความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา 

สาย Digital มุงยกระดับคุณภาพชีวิต และความเปนอยูของผูคนดวยสินคาและบริการท่ีมี
คุณภาพและการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีความเปนเลิศในยุคดิจิทัล สูการปรับเปลี่ยนกลยุทธขยาย
โอกาสทางธุรกิจใหเปน Digital Solutions พรอมนําเสนอสินคาและบริการท่ีหลากหลาย เชน Digital 
content ธุรกิจดานเนื้อหาท่ีครอบคลุมการใชชีวิตประจําวันในทุกดาน, Digital Network ธุรกิจ
ใหบริการเครือขายโทรคมนาคมดวยระบบดิจิทัล, Digital Sport ผูใหบริการดานกีฬาแบบครบวงจร 
และ Digital Asset แหลงรวมอสังหาริมทรัยพและผูซ้ือฝากคุณภาพ 

สาย Technology Related Services ดวยพ้ืนฐานความชํานาญชั้นเลิศดานเทคโนโลยีตอยอด
สูหลากหลายธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องครอบคลุมท้ังธุรกิจการผลิตเสาอากาศและจานดาวเทียม, ธุรกิจกลอง
วงจรปดและระบบรักษาความปลอดภัย ซ่ึงลวนสรางรายไดท่ีม่ันคงใหแกองคกร พรอมตอบแทนกลับคืน
สูประชาชนในรูปของบริการมาตราฐานสากล 

สาย Utilities and Transportations ตอบโจทยความเปนบริษัทเทคโนโลยีรอบดาน ดวยการ
สรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาบริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานตาง ๆ ท่ีลวนจําเปนตอทุกชีวิตท้ังดาน
พลังงาน สิ่งแวดลอม การเดินทาง และบริการสาธารณะอ่ืน ๆ เพ่ือสรางอนาคตท่ีสดใสและยั่งยืน
ตลอดไป1
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นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติการกําหนดระดับตําแหนงงานและการบริหารคาจาง 
เพ่ือใหการบริหารคาจางแกพนักงานเปนไปดวยความเปนธรรม และมีระบบแบบแผนการ

ปฏิบัติท่ีเปนมาตราฐานเดียวกัน ท้ังนี้เพ่ือความผาสุกของพนักงานในการปฏิบัติงาน โดยใหพนักงาน
ไดรับคาจางท่ีเหมาะสมกับระดับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ การบังคับบัญชา ท้ังนี้เพ่ือใหอยูในระดับท่ี
สามารถแขงขันหรือเทาเทียมกับอัตราคาจางคาตอบแทนของบริษัทชั้นนําอ่ืน ๆ ท่ีอยูในธุรกิจเดียวกัน 
หรือใกลเคียงกัน 
 ๑. บริษัทฯจะกําหนดอัตราคาจางใหเหมาะสมกับตําแหนงงานระดับตางๆ โดยคํานึงถึงปจจัยท่ี
สําคัญ ดังนี้ 
     ๑.๑ สภาวะเศรษฐกิจท่ัวไปของทองถ่ิน และของประเทศ 
     ๑.๒ สภาพการจางงานของธุรกิจเดียวกัน หรือใกลเคียงกันภายในประเทศและหรือ
ตางประเทศ  
     ๑.๓ ระดับตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญ และหรือความจําเปนของตําแหนงงาน 
     ๑.๔ สภาพการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และความจําเปนของบริษัทฯ 

๑.๕ สภาพแวดลอมการทํางาน 
๒. บริษัทฯถือโดยเครงครัดวาอัตราคาจางของพนักงานเปนเรื่องลับเฉพาะตัวพนักงานกับ 

                                                           
๒กลุมบริษัทสามารถ บมจ.สามารถคอรปเรชั่น จํากัด (มหาชน), “เกีย่วกับ SAMART, ประวัติบริษัทและขอมูลกลุมธุรกิจ”, [ออนไลน], 
https://www.samartcorp.com/๑๑/ci_history_th.php. ๒๕๖๔. 

https://www.samartcorp.com/11/ci_history_th.php
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บริษัทฯซ่ึงพนักงานจะเปดเผยใหแกบุคคลอ่ืนทราบไมได 
๓. บริษัทฯถือวาพนักงานทุกคนมีภาระหนาท่ีท่ีจะตองเสียภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาเองโดย

บริษัทฯจะหักภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา ณ ท่ีจายตามอัตราท่ีกฎหมายกําหนด 
๔. อัตราคาจางของพนักงานในแตละกลุมธุรกิจถือเปนภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชาตามลําดับ

ชั้นของกลุมธุรกิจท่ีจะตองดูแลใหถูกตองเหมาะสมโดยประสานงานกับฝายทรัพยากรบุคคลกลางให
ความเห็นในการพิจารณาภายใตนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัตินี้ 

๕. บริษัทฯกําหนดใหผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลกลางเปนผูประสานงานติดตามดูแลและให
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการบริหารคาจางใหสอดคลองกับสภาพทางธุรกิจ 

๖. การกําหนดอัตราคาจางมิไดหมายความวาพนักงานท่ีมีชื่อเรียกตําแหนงเหมือนกันจะไดรับ
อัตราคาจางในระดับท่ีเทากันทุกคน 

๗. การท่ีพนักงานไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานในตําแหนงอ่ืนเพ่ิมเติม ซ่ึงอาจเปนตําแหนงงาน
ท่ีสูงกวาไมไดหมายความวาพนักงานคนนั้นจะไดรับตําแหนงงานนั้นโดยอัตโนมัติ แตเม่ือพนักงานผูนั้น
สามารถปฏิบัติงานในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมในตําแหนงนั้น 
ผูบงัคับบัญชาจึงทําเรื่องขอพิจารณาอนุมัติในการปรับระดับตําแหนงงาน โดยมีข้ันตอนในการพิจารณา
อนุมัติการปรับระดับตําแหนงดังนี้ 

ระดับพนักงาน (ระดับ ๑- ๕) 
๑.  ใหหัวหนางานพิจารณาการขอปรับระดับตําแหนงงาน โดยทําการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําป ในแบบฟอรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปสําหรับพนักงาน 

(ระดับ ๑ - ๕) ซ่ึงเปนการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน/ความสําเร็จของงาน, พฤติกรรม

ในการทํางานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท  ซ่ึงจะพิจารณาเวลาในการเขา-

ออกงาน วันหยุด วันลาของพนักงานรวมอยูดวย 

๒. สงเอกสารใหฝายทรัพยากรบุคคลท่ีสังกัด สงตอฝายทรัพยากรบุคคลกลาง 

๓. ฝายทรัพยากรบุคคลกลางสรุปรายชื่อและนําเสนอตอผูบริหารสายธุรกิจหรือผูบริหาร

ระดับสูงเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ระดบับริหาร (ระดับ ๖ ข้ึนไป) 
๑. ใหผูบริหารสายงานพิจารณาการขอปรับเลื่อนระดับตําแหนงโดยการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจําปสําหรับพนักงานระดับ ๖ ข้ึนไป  ซ่ึงเปนการพิจารณาจากผลงานเดนท่ี

ผานมา, ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเพ่ิมข้ึน, Certificate ท่ีไดรับและจําเปนสําหรับ

ตําแหนงงานนั้น รวมถึงผานการอบรมหลักสูตรท่ีจําเปนในงานนั้นๆ 

๒. กรอกรายละเอียดเก่ียวกับพนักงานผูนั้นลงในแบบฟอรมการขอปรับเลื่อนระดับ 

(Promote) สําหรับพนักงานระดับ ๖ ข้ึนไป เพ่ือนําเสนอตอฝายทรัพยากรบุคคลสังกัด  

สงตอฝายทรัพยากรบุคคลกลางนําเสนอท่ีประชุม Board เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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๘. บริษัทฯกําหนดประเภทการจายคาจางเปน ๒ ลักษณะดังนี้ 
การจายคาจางรายวันและรายเดือน 
    ๘.๑ การจายคาจางรายวัน พนักงานท่ีไดรับคาจางรายวันจะไดรับคาจางในวันทํางานปกติ 
วันหยุดตามประเพณี วันหยุดพักผอนประจําป และวันหยุดตามสิทธิทางกฏหมายและท่ีบริษัทฯ กําหนด 
ยกเวนวันหยุดประจําสัปดาห 
    ๘.๒ การจายคาจางรายเดือน พนักงานท่ีไดรับการจายคาจางรายเดือนจะไดรับคาจาง
เชนเดียวกับขอ ๘.๑ รวมถึงวันหยุดประจําสัปดาห 

๙. กรณีเปลี่ยนแปลงสถานภาพจากพนักงานท่ีไดรับคาจางรายวันเปนพนักงานท่ีไดรับคาจาง
รายเดือนใหกําหนดอัตรา ๓๐ เทาของคาจางรายวันเปนอัตราคาจางรายเดือน 

๑๐. การบริหารคาจาง (Salary Management)  
     ๑๐.๑ บริษัทฯกําหนดลักษณะการเปลี่ยนแปลงอัตราคาจางดังนี้ 
         ๑๐.๑.๑ การข้ึนคาจาง (Merit Increasing) บริษัทฯจะพิจารณาข้ึนคาจางใหแก

พนักงานตามผลการปฏิบัติงานความสําเร็จของงานในหนาท่ีความรับผิดชอบการอุทิศตนเองในการ
ปฏิบัติงานตลอดจนทัศนคติและความประพฤติของพนักงานซ่ึงปกติจะกระทําปละครั้งโดยพรอมเพรียง
กัน พนักงานท่ีไดรับการข้ึนคาจางและมีระยะเวลาการปฏิบัติงานกับบริษัทฯในรอบปหรือรอบระยะเวลา
การข้ึนคาจางและ/หรือรอบปหรือรอบระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติงานไมครบระยะดังกลาว
บริบูรณใหพิจารณาข้ึนคาจางตามสัดสวนของระยะเวลาและอัตราการข้ึนคาจางท่ีบริษัทฯกําหนด 

          ๑๐.๑.๒ การปรับคาจาง (Salary Adjustment) บริษัทฯจะพิจารณาปรับอัตราคาจาง
แกพนักงานในกรณีตอไปนี้เพ่ือรักษาคนดี คนท่ีมีศักยภาพคนมีความสามารถ (การปรับอัตราคาจาง
จะตองขอความเห็นจากผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลกลางกอนเรียนเสนอขออนุมัติตอผูมีอํานาจอนุมัติ
ตามท่ีบริษัทฯมอบหมาย)  

 ก) พนักงานไดรับการเลื่อนระดับตําแหนง หรือไดรับการมอบหมายใหปฏิบัติงานท่ีมี
ระดับสูงข้ึนหรือยายไปปฏิบัติงานในระดับกลุมงานท่ีสูงกวาเดิม เวนแตเปนการรักษาการชั่วคราว 

 ข) กรณีท่ีสภาวะเฉพาะตัวของพนักงานเปลี่ยนแปลงไปเชน สําเร็จการศึกษาใน
ระดับสูงข้ึน และไดรับการมอบหมายในตําแหนงหรือลักษณะงานท่ีจําเปนตองอาศัยระดับวุฒิการศึกษา
นั้น ๆ  

 ค) พนักงานมีพัฒนาการดานขีดความสามารถและศักยภาพ (Potential) มีความรู
ความชํานาญ (Abilities) และเปนท่ียอมรับของผูบังคับบัญชา ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา โดยท่ี
อัตราคาจางไมทัดเทียมกับพนักงานอ่ืนในระดับเดียวกัน 

 ง) สภาวะแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปและมีผลกระทบตอระบบ
คาจาง 

          ๑๐.๒ ผูบังคับบัญชาตามสายงานอาจเสนอขอปรับอัตราคาจางใหแกพนักงานตามขอ 
๑๐.๑.๒ หรือนอกเหนือจากการข้ึนคาจางประจําปได 

        ๑๐.๒.๑ กรณีการเลื่อนตําแหนงตาม ๑๐.๑.๒ (ก) หมายถึงการเปลี่ยนแปลง
สถานภาพพนักงานจากกลุมพนักงาน (Company Grade/Group of Positions) เดิมไปสูกลุมพนักงาน



๕ 
 

ท่ีสูงกวา มีอํานาจอนุมัติดําเนินการตามท่ีบริษัทฯ กําหนด/มอบหมายใหสูงข้ึน ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลง
เฉพาะระดับ (Position Level) ท่ียังคงอยูในกลุมพนักงานเดิม ไมถือเปนการเลื่อนตําแหนง 

ระดับการเลื่อนตําแหนงเปนดังนี้ 
เจาหนาท่ี/พนักงาน    ไปเปน เจาหนาท่ีอาวุโส/หัวหนาแผนก 
เจาหนาท่ีอาวุโส/หัวหนาแผนกอาวุโส ไปเปน ผูจัดการสวน 
ผูจัดการสวน/ผูจัดการอาวุโสสวน  ไปเปน ผูจัดการฝาย 
ผูจัดการฝาย    ไปเปน ผูอํานวยการฝาย 
ผูอํานวยการฝาย    ไปเปน กรรมการผูอํานวยการ 
๑๑. บริษัทฯจําแนกกลุมของพนักงาน (Category) เพ่ือการบริหารคาจางออกเปน ๕ กลุมดังนี ้
กลุมท่ี ๑ : พนักงานกลุมบริหารระดับสูง (Top Executive)   
กลุมท่ี ๒ : พนักงานกลุมอํานวยการ (Executive)   
กลุมท่ี ๓ : พนักงานกลุมจัดการหรือพนักงานวิชาชีพอาวุโส (Management or Senior 

Professional)   
กลุมท่ี ๔ : พนักงานกลุมวิชาชีพ (Professional)  
กลุมท่ี ๕ : พนักงานกลุมปฏิบัติการ (Operational)  
๑๒. การจําแนกมาตรฐานระดับตําแหนง (Benchmark Position)  

บริษัทฯจําแนกระดับตําแหนงของพนักงานโดยถือภาระหนาท่ีความรับผิดชอบระดับความรู
ความสามารถความชํานาญหรือคุณสมบัติเฉพาะท่ีตองการสําหรับตําแหนงงานในระดับนั้น ระดับการ
บังคับบัญชาและหนาท่ีความรับผิดชอบการแกไขปญหาตลอดจนสภาพในการทํางานเปนหลักโดย 
บริษัทฯ กําหนดการจําแนกระดับตําแหนงออกเปน ๑๒ Grade  
 ๑๓. กําหนดชื่อเรียกตําแหนง (Position Title) โดยใหชื่อทุกตําแหนงหนาท่ีข้ึนตนดวยชื่อ 
ตําแหนงและตอดวยชื่อลักษณะงาน/สาขางานท่ีพนักงานผูนั้นปฏิบัติและ/หรือกํากับดวยชื่อสังกัด เชน 
วิศวกร-ติดตั้งระบบ (Engineer-Installation), เจาหนาท่ี-บัญชีตนทุน (Officer-Cost Accounting) 
ท้ังนี้โดยกําหนดใหฝายทรัพยากรบุคคลกลางรวมกับตนสังกัดในการพิจารณากําหนดชื่อลักษณะงาน
ดังกลาว 
 ๑๔.งานในลักษณะวิศวกร, IT, สารสนเทศ, การบัญชี และ/หรือการเงิน หากมีความจําเปนตอง
อาศัยบุคคลากรท่ีมีความรูความชํานาญและประสบการณสูงมาปฏิบัติงานซ่ึงไมเขาขายงานบังคับบัญชา
หรืองานบริหารใหสามารถวาจางหรือแตงตั้งพนักงานดํารงตําแหนงผูชํานาญการ (Specialist) เทียบเทา
ระดับสวน Grade ๖-๗ แลวแตกรณี ท้ังนี้โดยการหารือและใหความเห็นรวมกันโดยผูบริหารฝายวิศวกร 
ฝายการเงิน และผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลกลางกอนเรียนเสนอขออนุมัติตอกรรมการผูจัดการใหญ
หรือผูท่ีบริษัทฯมอบหมาย 
 ๑๕. งานปฏิบัติในลักษณะอ่ืน ๆ หากมีความจําเปนตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญ
และประสบการณสูงมาปฏิบัติงานซ่ึงไมเขาขายงานบังคับบัญชาหรืองานบริหารใหผูบริหารตนสังกัด
เสนอโดยผานความเห็นชอบของผูบริหารฝายทรัพยากรบุคคลกลางกอนเรียนเสนอขออนุมัติตอ
กรรมการผูจัดการใหญหรือผูท่ีบริษัทฯมอบหมายพิจารณาเปนกรณี ๆ ไป 



๖ 
 

 ๑๗.บริษัทฯสงวนไวซ่ึงสิทธิในการพิจารณาตีความ การกําหนดระดับตําแหนงและการบริหาร
คาจางโดยฝายทรัพยากรบุคคลกลางและหรือคณะทํางานท่ีบริษัทฯกําหนดข้ึน2

๓ 
 

หลักนิติธรรม 
 

หลักนิติธรรมตามความหมายของศ.ธานินทร กรัยวิเชียร หมายถึง“หลักการพ้ืนฐานแหง
กฎหมายท่ีสําคัญในระบอบประชาธิปไตยท่ีเทิดทูนศักดิ์ศรีแหงความเปนมนุษยและยอมรับนับถือสิทธิ
แหงมนุษยชนทุกแงทุกมุมรัฐตองใหความอารักขาคุมครองมนุษยชนใหพนจากลัทธิทรราชยหากมีขอ
พิพาทใดๆเกิดข้ึนไมวาระหวางรัฐกับเอกชนหรือระหวางเอกชนกับเอกชนศาลยอมมีอํานาจอิสระในการ
ตัดสินขอพิพาทนั้นโดยเด็ดขาดและโดยยุติธรรมตามกฎหมายของบานเมืองท่ีถูกตองและเปนธรรม3

๔ 
 
หลักนิติรัฐหรือหลักนิติธรรม คือหลักประกันสิทธิและเสรีภาพของประชาชนจากการใชอํานาจ

ตามอําเภอใจขององคกตาง ๆ ของรัฐ4

๕  

หลักนิติธรรม (The Rule of Law )เกือบตลอดชวงประวัติศาสตรของมนุษยชาตินั้นผูปกครอง
และกฎหมายคือสิ่งเดียวกันอีกนัยหนึ่งก็คือกฎหมายเปนเพียงเจตจํานงของผูปกครองนั่นเองกาวแรกท่ี
นําพามนุษยชาติใหหลุดพนจากการกดข่ีดังกลาวคือแนวความคิดท่ีวาผูปกครองก็ตองอยูภายใตกฎหมาย
และปกครองประเทศอยางมีคุณธรรมดวยวิถีทางของกฎหมายระบอบประชาธิปไตยไปไกลกวานั้นดวย
การสถาปนาหลักนิติธรรมแมวาไมมีประเทศใดหรือระบอบการปกครองใดในโลกท่ีปราศจากซ่ึงปญหา
แตหลักนิติธรรมจะทําหนาท่ีปกปองสิทธิพ้ืนฐานดานการเมืองสังคมและเศรษฐกิจและเตือนเราวาระบบ
ทรราชและภาวะไรข่ือแปไมใชทางเลือกเพียงประการเดียวของมนุษย 

หลักการสําคัญอันเปนสาระสําคัญของ “หลักนิติธรรม” ประกอบดวย ๗ หลักการคือหลักการ
แบงแยกอํานาจหลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพหลักความชอบธรรมดวยกฎหมายของฝายตุลาการ
และฝายปกครองความชอบดวยกฎหมายในทางเนื้อหาหลักความเปนอิสระของผูพิพากษาหลัก“ไมมี
ความผิดและไมมีโทษโดยไมมีกฎหมาย” และหลักความเปนกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ 

๑. หลักการแบงแยกอํานาจเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของหลักนิติธรรมเพราะหลักการแบงแยก
อํานาจเปนหลักท่ีแสดงใหเห็นถึงการอยูรวมกันของการแบงแยกอํานาจการตรวจสอบอํานาจและการ
ถวงดุลอํานาจ 

๒. หลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพหลักนิติธรรมมีความเก่ียวพันกันกับสิทธิในเสรีภาพของ
บุคคลและสิทธิในความเสมอภาคสิทธิท้ังสองประการดังกลาวขางตนถือวาเปนพ้ืนฐานของ “ศักดิ์ศรี
ความเปนมนุษย” อันเปนหลักการสาคัญตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ 

                                                           
๓กลุมบริษัทสามารถ, “นโยบายและระเบยีบวธิีปฏบิัติ: การกําหนดระดับตําแหนงและการบริหารคาจาง” (เลขที ่๐๐๑/๒๕๖๔) หนา ๓-๙. 
๒๕๖๔. 
๔สถาบันเพื่อการยุติธรรมแหงประเทศไทย (มหาชน), “หลักนิติธรรมและหลักประชาธิปไตย”, 
[ออนไลน]https://tijrold.org/upload/fileagenda/๑๑๔/Dr.%๒๐Borwornsak%๒๐%๒๐Presentation.pdf. ๒๕๖๒. 
๕ศาลรัฐธรรมนูญ. “เอกสารประกอบการบรรยาย นธป. รุนที๙่; ศาลปกครองกับการดํารงหลักนิติธรรม”. วันพุธที ่๑๐ มนีาคม ๒๕๖๔ 
หนา ๑๒. 

https://tijrold.org/upload/fileagenda/114/Dr.%20Borwornsak%20%20Presentation.pdf


๗ 
 

๓. หลักความชอบธรรมดวยกฎหมายของฝายตุลาการและฝายปกครองการใชกฎหมายของฝาย
ตุลาการหรือฝายปกครองท่ีเปนการจํากัดสิทธิของประชาชนมีผลมาจากกฎหมายท่ีไดรับความเห็นชอบ
จากตัวแทนของประชาชนโดยฝายตุลาการจะตองไมพิจารณาพิพากษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหแตกตางไป
จากบทบัญญัติของกฎหมายฝายตุลาการมีความผูกพันท่ีจะตองใชกฎหมายอยางเทาเทียมกันฝายตุลา
การมีความผูกผันท่ีจะตองใชดุลยพินิจโดยปราศจากขอบกพรอง 

๔. หลักความชอบดวยกฎหมายในทางเนื้อหาเปนหลักท่ีเรียกรองใหฝายนิติบัญญัติหรือฝาย
ปกครองท่ีออกกฎหมายลาดับรองกําหนดหลักเกณฑในทางกฎหมายใหเปนตามหลักความแนนอนของ
กฎหมายหลักหามมิใหกฎหมายมีผลยอนหลังและหลักความพอสมควรแกเหตุ 

๕. หลักความอิสระของผูพิพากษาผูพิพากษาสามารถทําหนาท่ีในทางตุลาการไดโดยปราศจาก
การแทรกแซงใดๆโดยผูพิพากษามีความผูกพันเฉพาะตอกฎหมายและทําการพิจารณาพิพากษาภายใต
มโนธรรมของตนเทานั้นโดยวางอยูบนพ้ืนฐานของความอิสระจาก ๓ ประการกลาวคือความอิสระจาก
คูความความอิสระจากรัฐและความอิสระจากสังคม 

๖. หลัก “ไมมีความผิดและไมมีโทษโดยไมมีกฎหมาย” เม่ือไมมีขอบัญญัติทางกฎหมายใหเปน
ความผิดแลวจะเอาผิดกับบุคคลนั้นๆมิได 

๗. หลักความเปนกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญหมายความวารัฐธรรมนูญไดรับการยอมรับให
เปนกฎหมายท่ีอยูในลําดับท่ีสูงสุดในระบบกฎหมายของรัฐนั้นและหากกฎหมายท่ีอยูในลําดับท่ีต่ํากวา
ขัดหรือแยงกับรัฐธรรมนูญกฎหมายดังกลาวยอมไมมีผลบังคับ 

 
          หลักนิติธรรมเปนหนึ่งองคประกอบสาคัญของหลักธรรมาภิบาลคือการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดีซ่ึงเรารูจักกันในนาม “Good Governance” หมายถึงการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีเปน
แนวทางสาคัญในการจัดระเบียบใหสังคมรัฐภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชนซ่ึงครอบคลุมถึงฝาย
วิชาการฝายปฏิบัติการฝายราชการและฝายธุรกิจสามารถอยูรวมกันอยางสงบสุขมีความรูรักสามัคคีและ
รวมกันเปนพลังกอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันแก
ประเทศเพ่ือบรรเทาปองกันหรือแกไขเยียวยาภาวะวิกฤตภยันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคตเพราะสังคม
จะรูสึกถึงความยุติธรรมความโปรงใสและความมีสวนรวมอันเปนคุณลักษณะสําคัญของศักด์ิศรีความ
เปนมนุษย 

หลักธรรมาภิบาลมีองคประกอบท่ีสาคัญ ๖ ประการดังนี้ 
๑. หลักนิติธรรมคือการตรากฎหมายกฎระเบียบขอบังคับและกติกาตางๆใหทันสมัยและเปน

ธรรมตลอดจนเปนท่ียอมรับของสังคมและสมาชิกโดยมีการยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกันอยาง
เสมอภาคและเปนธรรมกลาวโดยสรุปคือสถาปนาการปกครองภายใตกฎหมายมิใชกระทํากันตาม
อําเภอใจหรืออํานาจบุคคล 

๒. หลักคุณธรรมคือการยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงามโดยการรณรงคเพ่ือสรางคานิยม
ท่ีดีงามใหผูปฏิบัติงานในองคกรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติไดแกความซ่ือสัตยสุจริตความเสียสละ
ความอดทนขยันหม่ันเพียรความมีระเบียบวินัยเปนตน 

๓ . หลักความโปรงใสคือการทําใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีเปดเผยขอมูลขาวสารอยาง
ตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกตองไดโดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานของ



๘ 
 

องคกรใหมีความโปรงใสมีการเปดเผยขอมูลขาวสารหรือเปดใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร
ไดสะดวกตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงจะเปนการ
สรางความไววางใจซ่ึงกันและกันและชวยใหการทํางานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริต
คอรัปชั่น 

๔. หลักความมีสวนรวมคือการทําใหสังคมไทยเปนสังคมท่ีประชาชนมีสวนรวมรับรูและรวม
เสนอความเห็นในการตัดสินใจสาคัญๆของสังคมโดยเปดโอกาสใหประชาชนมีชองทางในการเขามามี
สวนรวมไดแกการแจงความเห็นการไตสวนสาธารณะการประชาพิจารณการแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ
และขจัดการผูกขาดท้ังโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชนซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามัคคีและความ
รวมมือกันระหวางภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

๕. หลักความรับผิดชอบผูบริหารตลอดจนคณะขาราชการท้ังฝายการเมืองขาราชการประจํา
ตองต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีอยางดียิ่งโดยมุงใหบริการแกผูมารับบริการเพ่ืออํานวยความสะดวกตางๆมีความ
รับผิดชอบตอความบกพรองในหนาท่ีการงานท่ีตนรับผิดชอบอยูและพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไขได
ทันทวงที 

๖. หลักความคุมคาผูบริหารตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัดดังนั้นในการบริหาร
จัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัดและความคุมคา5

๖ 
 
หลักนิติธรรม มีสาระสําคัญ ๔ ประการไดแก 
ประการแรก หลักการรับรองและใหความคุมครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคล รวมท้ังคุมครอง

ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของบุคคล 
ประการสอง หลักการท่ีวาองคกรตาง ๆ ของรัฐ (ฝายปกครอง) จะจํากัดสิทธิและเสรีภาพของ

บุคคลไดตอเม่ือมีกฏหมายใหอํานาจกระทําและกระทําไดเพียงเทาท่ีกฏหมายใหอํานาจไวเทานั้น 
กฏหมายท่ีใหอํานาจองคกรตาง ๆ ของรัฐ จํากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลตองข้ึนโดยชอบดวย
รัฐธรรมนูญ 

ประการท่ีสาม หลักการท่ีจะตองมีการควบคุมตรวจสอบการกระทําขององคกรตางๆ ของรัฐท่ีมี
ผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพของประชาชน ตองชอบดวยกฏหมายและควบคุมตรวจสอบกฏหมายท่ี
จํากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลตองชอบดวยรัฐธรรมนูญ 

ประการท่ีสี่ หลักการแบงแยกองคกรผูใชอํานาจรัฐกระทําการทางนิติบัญญัติ ทางบริหาร และ
ทางตุลาการออกจากกันแตละองคกรมีความเปนอิสระแยกจากกันไมตองฟงคําสั่งจากองคกรอ่ืนแตมี
การตรวจสอบถวงดุลซ่ึงกันและกัน 

สาระสําคัญของหลักนิติธรรมดังกลาวหลักการคุมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนรวมท้ัง
คุมครองศักดิ์ความเปนมนุษย ถือวาเปนหลักการสําคัญท่ีสุด สวนสาระสําคัญของหลักการประการอ่ืน ๆ 

                                                           
๖ศาลรัฐธรรมนูญ. “หลักนิติธรรม“.  [ออนไลน]. https://www.constitutionalcourt.or.th/occ_web/ewt_dl_link.php?nid=๑๒๘๓ 
๒๕๖๓. 
 

https://www.constitutionalcourt.or.th/occ_web/ewt_dl_link.php?nid=1283


๙ 
 

เปนหลักการท่ีมีข้ึนเพ่ือใหการคุมครองสิทธิและเสรีภาพและศักดิ์ศรีความเปนมนุษยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ6

๗ 
 

หลักการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมของกลุม
บริษัทสามารถ 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน กลุมบริษัทสามารถฯ ใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน

สงเสริมและเคารพตอสิทธิและเสรีภาพดวยการไมเลือกปฏิบัติสงเสริมความเสมอภาคไมแบงแยกเพศ 
และชนชั้น กลุมบริษัทฯ ยึดหลักสิทธิมนุษชนเปนหลักปฏิบัติรวมกัน พนักงานทุกคนจะตองไมกระทํา
การใด ๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเครงครัดในทางกลับกันกลุมบริษัทฯ ตองสราง
องคความรูดานสิทธิมนุษยชนพรอมท้ังปลูกจิตสํานึกใหพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตาม โดย
บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีนโยบายการไมละเมิดสิทธิมนุษยชนไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการถือปฏิบัติดังนี้ 

 
สิทธิและเสรีภาพสวนบุคคล 
- บริษัทใหการดูแลขอมูลสวนตัวของพนักงานโดยถือเปนความลับไมสงขอมูลหรือ 

กระจายขอมูลสวนบุคคลไปยังบุคคลอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 
- การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนบุคคลจะกระทําไดเม่ือไดรับการยินยอมจาก 

เจาของขอมูล 
- บุคคลยอมอางศักดิ์ศรีแหงความเปนมนุษยหรือใชสิทธิและเสรีภาพของตนไดเทาท่ีไม 

ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน 
- บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนใน 

เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ และการศึกษา 
- พนักงานตองปฏิบัติตอกันดวยความเคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกันประพฤติตน 

เหมาะสมกับหนาท่ีการงานตามระเบียบขอบังคับของบริษํทฯและตามขนบธรรมเนียมประเพณีโดยไม
สรางความเสื่อมเสียตอภาพลักษณบริษัทฯ 

- บริษัทฯ ใหโอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี โดยกําหนด 
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามระเบียบของบริ ษัทฯ และโอกาสพนักงานศึกษาเ พ่ิมเติม ท้ังใน
ระดับอุดมศึกษา และการอบรมในระยะสั้นและระยะยาว 

- การดําเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบตองดําเนินการอยางถูกตองและเปน 
ธรรม 

- ในการปฏิบัติหนาท่ีพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นเก่ียวของกับความแตกตางทาง 

                                                           
๗ศาลรัฐธรรมนูญ. “เอกสารประกอบการบรรยาย นธป. รุนที๙่; ศาลรัฐธรรมนูญกับการคุมครองหลักนิติธรรม”. วันพุธที ่๑๐ กุมภาพันธ 
๒๕๖๔ หนา ๑๑. 



๑๐ 
 

กายและจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอ่ืนใดท่ีอาจนําไปสูความ
ขัดแยง 

- ชวยกันสอดสองดูแลใหสภาพการทํางานปลอดจากการกดข่ีขมเหงหรือการกระทําท่ีไม 
เปนธรรม 

- ใหเกียรติ และเคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
  
 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 บริษัทใหดําเนินการเพ่ือใหเกิดความปลอดภัย และสุขอนามัยในการทํางานและกําหนดเง่ือนไข 
รวมท้ังสภาพการจางงานท่ีเหมาะสมตามกฏหมายแรงงานพ้ืนฐาน ตลอดจนเสริมสรางทักษะของ
บุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี บริษัทฯ ตระหนักเสมอวาพนักงานทุกคนเปน
ทรัพยากรท่ีทรงคุณคาท่ีสุดของบริษัทฯ เปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ 
ตองเคารพและปฏิบัติตามกฏหมายและหลักจริยธรรมเพ่ือสรางความยุติธรรม ความม่ันคงและความสงบ
สุขในสังคม บริษัทฯจึงใหการดูแลและการปฏิบัติท่ีเปนธรรมท้ังในดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง 
โยกยาย และสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรมในดานตาง ๆเชนเคารพสิทธิในการทํางานตามหลัก
สิทธิมนุษยชน, นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน, นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย 

-  นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร (นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง, นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก, นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน, นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ, นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน และนโยบายสรางความสัมพันธและผูกพัน
ภายในองคกร) 

- นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล (นโยบายการวางแผนพัฒนาอาชีพ, นโยบายการฝกอบรม
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล, การพัฒนาและจัดการความรูในองคกร และนโยบายรักษาผูมีศักยภาพสูง
และการวางแผนการสืบทอดตําแหนง) 

 
นโยบายดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอยางเปนธรรม รวมท้ังเปนไปตาม

นโยบายและกลยุทธของทุกสายธุรกิจ โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเปาหมายของ
องคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผนธุรกิจควบคู กับการประเมินผลขีด
ความสามารถในทุกระดับ Corporate Competency รวมท้ังนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ี
ทันสมัยและเปนมาตราฐานสากลมาใชองคกร เพ่ือสามารถตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารและพนักงานโดยผลลัพธไปใชในการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือนําไปสูการบรรลุพันธกิจ
ของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยื่นตอไป 

 
นโยบายรักษาผูมีศักยภาพสูง และการวางแผนการสืบทอดตําแหนง 
บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาผูมีศักยภาพสูงในองคกร โดยจัดทําหลักสูตรและ/หรือเครื่องมือ

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเตรียมวางแผนความกาวหนาในอาชีพ เชน Job 
Rotation, Job Enlargement &  Enrichment, Job Assignment, Talent Monitor รองรับการ



๑๑ 
 

เติบโตในองคกรแบบกาวกระโดด สําหรับพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเลิส (High Performance) 
และมีศักยภาพสูง (High Potential) ท้ังนี้ เพ่ือสนับสนุนใหพนักงานใชความรูความสามารถและ
ศักยภาพท่ีมีมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี รวมถึงสรางความผูกพันตอองคกรและพรอมอุทิศตน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองตอเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังเล็งเห็นและใหความสําคัญกับแผนการสืบทอดตําแหนงของบุคลากรโดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงของ
บริษัทฯ ดวยโครงการ Career Path Development Plan ท้ังนี้เพ่ือสรางความม่ันใจไดวาบริษัทฯ มี
ความพรอมในการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนเม่ือมีตําแหนงวางหรือสําหรับรองรับการขยายธุรกิจใน
อนาคต 

 
ยกตัวอยางของพนักงานหลายคนของบริษัทสามารถฯ ท่ีมีศักยภาพและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน ซ่ึงมาจากระดับตําแหนงผูจัดการกลายมาเปนถึงระดับกรรมการผูจัดการใหญหรือรอง
กรรมการผูจัดการใหญ โดยเริ่มจากเงินเดือนหลักหม่ืน กลายแปนเปนเงินเดือนหลักแสน หรือจากหลัก
แสนตน ๆ กลายเปนหลักหลาย ๆ แสน ซ่ึงในบุคคลเหลานี้บางคนไมไดเปนเพศหญิงแทหรือชายแท ท่ี
ไดรับการปรับระดับเลื่อนข้ันตําแหนงหรือไดรับการสืบทอดตําแหนงสําคัญ ๆ โดยถูกคัดเลือกมาจาก
ศักยภาพความสามารถ และฝมือในการปฏิบัติงานตามการพิจารณาของผูบริหารระดับสูง ดังตัวอยางท่ี
เกิดข้ึนจริงดังนี้ 
๑. นาย A  

- เริ่มปฏิบัติงานในป ๒๕๓๙ ระดับตําแหนงผูจัดการท่ัวไป (GM) เงินเดือนหลักแสนตน ๆ 
- ป ๒๕๔๑ ตําแหนงผูอํานวยการ (Director) และกรรมการผูจัดการ (MD) 
- ป ๒๕๖๑ ตําแหนงรองกรรมการผูจัดกการใหญ (EVP) 
- ป ๒๕๖๔ – ปจจุบัน ตําแหนงกรรมการผูจัดการใหญ (President) เงินเดือนหลักหลาย

แสนบาท 
๒. นางสาว B  

-   เริ่มปฏิบัติงานในป ๒๕๓๕ ระดับตําแหนงวิศวกร (Engineer) เงินเดือนหลักหม่ืนบาท 
-   ป ๒๕๔๖ ตําแหนง ผูจัดการฝาย (AVP) 
-   ป๒๕๔๘ ตําแหนง ผูอํานวยการฝาย (Director) 
-   ป ๒๕๕๖ ตําแหนง กรรมการผูจัดการ (MD) 
-   ป ๒๕๕๙ – ปจจุบัน ตําแหนง รองกรรมการผูจัดการใหญ (Executive Vice President) 

เงินเดือนหลักแสนบาท 
๓. นาย C  

-   เริ่มปฏิบัติงานในป ๒๕๕๔ ระดับตําแหนงผูจัดการอาวุโส (Sr.Manager) เงินเดือนหลัก
หลายหม่ืน 

-   ป ๒๕๕๗ – ปจจุบัน ตําแหนง ผูจัดการฝาย (AVP) เงินเดือนหลักแสนบาท 
 

          ซ่ึงในเบื้องตนทีมบริหารฝายทรัพยากรบุคคลไดคัดคานบางคน เนื่องดวยเหตุผลเรื่องเพศสภาพ 
และดวยความรูสึกสวนตัวซ่ึงอาจรวมถึงความคิดเห็นสวนบุคคลเก่ียวกับความหลากหลายทางเพศในการ



๑๒ 
 

คัดคานหรือไมเห็นดวยในการปรับเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงใหแกบุคคลท่ีผูบริหารระดับสูงเล็งเห็นแลววามี
ความเหมาะสมในดานศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีไมจําเปนตองมุง (focus) ในเรื่องเพศสภาพหรือ
ทัศนะอ่ืน ๆ  สุดทายแลวบุคคลตาง ๆ ท่ีถูกแตงตั้งปรับระดับตําแหนง (Promote) นี้ ก็ไดพิสูจน
ความสามารถของตนเองใหประจักษไดดวยการบริหารงานท่ีสําคัญ ๆ และเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จ
และความคลองตัวของผูบริหารระดับสูงในการตัดสินใจ รวมถึงการมีบทบาทสําคัญในการชวยรวมแกไข
ปญหาขององคกรใหราบรื่นทําใหองคกรเจริญเติบโตข้ึนหรือผานวิกฤติตาง ๆ และขับเคลื่อนองคกรไปได
ดวยดีในอันท่ีจะบรรลุตามวัตถุประสงคของวิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง จึงเปนเครื่องบงบอกไดวา
เพศสภาพไมไดเปนตัวชี้วัดหรือตัวบงชี้ในการตัดสินใจพิจารณาปรับเลื่อนตําแหนงงานของบุคคลนั้น ๆ 
เนื่องจากทุกเพศมีสิทธิและเสรีภาพในการถูกคัดเลือกข้ึนเปนผูสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงได
เชนกัน จึงควรไดรับความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพ และความเทาเทียมกันในเรื่องเพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
และอายุ ตามหลักนิติธรรมท่ีควรจะเปน 

 

บทสรุป 
 

การบริหารงานโดยใชหลักนิติธรรมมายึดเหนี่ยวนั้นมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะขับเคลื่อนองคกร
ใหเกิดประสิทธิภาพและการบริหารการจัดการใหถูกตองตามหลักเหตุและผล 

ดังนั้นจากกฏ ระเบียบวิธีปฏิบัติ ขอบังคับ รวมถึงนโยบายของการกําหนดระดับตําแหนงและ
การบริหารคาจาง และนโยบายท่ีเก่ียวของดังกลาวควรปรับปรุงใหทันสมัยและเปนธรรม การพิจารณา
คัดเลือกในการเลื่อนปรับระดับตําแหนงงานเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงนั้นจึงไมควรแบงแยกเรื่องเพศวาการ
พิจารณาตําแหนงดังกลาวจําเปนตองเลือกเปนเพศชาย หรือเลือกเพศหญิง หรือแมแตกระท่ังเพศท่ีสาม
จึงจะเหมาะสมกับการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงนั้น ๆ ซ่ึงควรเปนบุคคลเพศใดก็ไดท่ีมีศักยภาพ มี
ความสามารถ มีทัศนคติวิสัยทัศนท่ีดีกวางไกล ท่ีควรพิจารณาและเล็งเห็นแลววาคูควรเหมาะสมกับการ
เลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงโดยไมคํานึงถึงเรื่องเพศ อายุ การศึกษา สัญชาติ เชื้อชาติ และศาสนามาเปน
เกณฑหลักในการตัดสินใจพิจารณาการปรับเลื่อนระดับตําแหนงงานของบุคลากรในองคกร จึงควรใช
ศักยภาพและความสามารถของบุคคลเปนเกณฑวัดแทนการมองเรื่องเพศ และเรื่องอ่ืน ๆ ดังกลาว
ขางตน เนื่องดวยเพศชาย เพศหญิง หรือเพศท่ีสามก็ลวนมีสิทธิเสรีภาพเทาเทียมกันสามารถไดรับโอกาส
ในการพิจารณและสามารถท่ีจะถูกคัดเลือกในการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนงไดเชนกันตามความเหมาะสม
โดยไมมีเรื่องความอคติ การเลือกปฏิบัติหรือสรางมาตรฐานท่ีแตกตางกันในบรรดาผูปฏิบัติงานมา
เก่ียวของหรือปราศจากเหตุผลอันสมควรมารวมพิจารณาการคัดเลือกผูสมควรไดรับการปรับระดับเลื่อน
ข้ันเลื่อนตําแหนง หรือผูท่ีจะมาสืบทอดตําแหนงสําคัญ ๆ ภายในองคกรเพ่ือการปฏิบัติอยางเปนธรรม 

ท้ังนี้ก็เพ่ือเปนการใหสิทธิตามหลักกฏหมายเทาเทียมกันใหความคุมครองศักดิ์ศรีแหงความเปน
มนุษย สิทธิเสรีภาพของปจเจกบุคคเพ่ือสรางความม่ันใจวากลุมบริษัทสามารถฯ ไดบริหารงานและ
พิจารณาเรื่องดังกลาวภายใตขอบเขตของหลักนิติธรรม โดยท่ีกลุมบริษัทสามารถฯ ตระหนักถึง
ความสําคัญวาหลักนิติธรรมเปนหัวใจพ้ืนฐานท่ีนํามาซ่ึงความสงบสุขภายในองคกร หากยึดม่ันใน
ความสําคัญของหลักนิติธรรมแลวยอมสงผลใหการบังคับใชหรือการปฏิบัติตามกฏระเบียบตาง ๆ เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเท่ียงธรรมสมดังเจตนารมณและหลักการของผูบริหาร



๑๓ 
 

ระดับสูง รวมถึงสงผลใหเกิดการพัฒนาและเสริมสรางความรูความเขาใจ เสริมสรางศักยภาพของบุคล
กรคนอ่ืน ๆ ใหเกิดทัศนคติความเขาใจและรับรูในการท่ีจะปรับปรุงการทํางานและประสิทธิภาพการ
ทํางานของตนเองใหดียิ่ง ๆ ข้ึน  ท้ังนี้ก็เพ่ือใหสังคมการปกครองของหนวยงานในองคกรมีกฏกติกา และ
มีกฏระเบยีบ เปนไปอยางมีประสิทธภิาพภายใตหลักนิติธรรมซ่ึงสามารถสรางความยุติธรรม ความเสมอ
ภาคเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจและการเจริญเติบโตขององคกรอยางแข็งแกรงและยั่งยืนท่ีให
ความสําคัญตอการสนับสนุนบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการสืบทอดตําแหนงสําคัญๆ โดยยึดหลักนิติธรรม
ความเปนสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานสงเสริมและเคารพตอสิทธิและเสรีภาพดวยการไมเลือกปฏิบัติ
สงเสริมความเสมอภาคไมแบงแยกเพศ และชนชั้นภาค เพ่ือการไดรับสิทธิเสรีภาพอยางทัดเทียมเทา
เทียมกันไดถูกตองอยางแทจริง 
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