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 หลักสิทธิมนุษยชน เปนปจจัยที่สงเสริมและปรับปรุงในการใหบริการสาธารณะ เนื่องจาก
หลักสิทธิมนุษยชนจะเปนหลักประกันใหการใหบริการสาธารณะตาง ๆ มีการจัดทําอยางมีคุณภาพ
สอดคลองกับความตองการของประชาชนผูรับบริการที่มักจะมีความแตกตางกันออกไปในแตละบุคคล 
ซึ่งผลของการนําหลักสิทธิมนุษยชนมาปรับใชในการใหบริการสาธารณะนี้ไมเพียงแตจะทําใหภาครัฐผู
ใหบริการสาธารณะดังกลาวจะตระหนักรูถึงสิทธิตาง ๆ ของประชาชนมากขึ้นเทานั้น แตจะทําใหเกิด
การเพ่ิมขึ้นของการเรียกรองจากประชาชนผูใชบริการสาธารณะอีกดวย 
 การนําหลักสิทธิมนุษยชนมาเปนพื้นฐานของการใหบริการสาธารณะ จะนํามาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ เพราะการจัดใหมีการใหบริการสาธารณะใดก็จะเกิด
เปนผลมาจากการมีสิทธิมนุษยชนเปนพื้นฐานในเรื่องนั้น ๆ เชน สิทธิในชีวิตสวนตัวและครอบครัว 
สิทธิที่ไดรับการพิจารณาอยางเปดเผยเปนธรรมจากศาล ซึ่งเปนอิสระและปราศจากอคติ หรือการมี
สิทธิเขาถึงเทากันในบริการสาธารณะในประเทศของตน การตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ที่เปนการ
ใหบริการสาธารณะรูปแบบตาง ๆ ทั้งหมดของผูบริหารในแตละระดับของภาครัฐ จึงเปนสิ่งที่ถูก
คาดหวังวาจะตองอยูภายใตกรอบของหลักสิทธิมนุษยชน และจะตองถือวาเปนความรับผิดชอบของผู
ที่ทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจดวย ขณะเดียวกันผูบริหารราชการก็จะตองมีความเขา
ในที่ตองสรางความสมดุลระหวางสิทธิของประชาชนคนหนึ่งกับประโยชนของชุมชน เมื่อจะตอง
ใหบริการสาธารณะนั้น ๆ 
 นับตั้งแตประเทศไทยลงมติรับรองปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนในฐานะสมาชิก
องคกรสหประชาชาติ ในวันที่ 10 ธันวาคม 2491 ประเทศไทยก็ตองเคารพตอหลักการและนํามาเปน
แนวทางสงเสริมและคุมครองสิทธิมนุษยชนในไทย ไดแก การนําหลักปฏิญญาสากลมาบัญญัติรับรอง
ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มีการจัดตั้งองคการเพื่อสงเสริมและคุมครองสิทธิมนุษยชนตาม
หลักการที่สหประชาชาติกําหนดไว และการเขาเปนภาคีขอตกลงระหวางประเทศวาดวยสิทธิ
มนุษยชนที่สหประชาชาติไดจัดทําขึ้น 
 ในหลักการอันเปนสาระสําคัญของปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนมีหลักการใหญอยู 
30 ขอ โดยในสวนของสิทธิพลเมือง และสิทธิทางการเมือง ขอ 21 (2) บุคคลมีสิทธิเขาถึงบริการ
สาธารณะ 
 

-------------------------------------- 
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 หลักสิทธิมนุษยชน เปนปจจัยที่สงเสริมและปรับปรุงในการใหบริการสาธารณะ เนื่องจาก
หลักสิทธิมนุษยชนจะเปนหลักประกันใหการใหบริการสาธารณะตาง ๆ มีการจัดทําอยางมีคุณภาพ
สอดคลองกับความตองการของประชาชนผูรับบริการที่มักจะมีความแตกตางกันออกไปในแตละบุคคล 
ซึ่งผลของการนําหลักสิทธิมนุษยชนมาปรับใชในการใหบริการสาธารณะนี้ไมเพียงแตจะทําใหภาครัฐผู
ใหบริการสาธารณะดังกลาวจะตระหนักรูถึงสิทธิตาง ๆ ของประชาชนมากขึ้นเทานั้น แตจะทําใหเกิด
การเพ่ิมขึ้นของการเรียกรองจากประชาชนผูใชบริการสาธารณะอีกดวย 
 การนําหลักสิทธิมนุษยชนมาเปนพื้นฐานของการใหบริการสาธารณะ จะนํามาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของสังคมนั้น ๆ เพราะการจัดใหมีการใหบริการสาธารณะใดก็จะเกิด
เปนผลมาจากการมีสิทธิมนุษยชนเปนพื้นฐานในเรื่องนั้น ๆ เชน สิทธิในชีวิตสวนตัวและครอบครัว 
สิทธิที่ไดรับการพิจารณาอยางเปดเผยเปนธรรมจากศาล ซึ่งเปนอิสระและปราศจากอคติ หรือการมี
สิทธิเขาถึงเทากันในบริการสาธารณะในประเทศของตน การตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ที่เปนการ
ใหบริการสาธารณะรูปแบบตาง ๆ ทั้งหมดของผูบริหารในแตละระดับของภาครัฐ จึงเปนสิ่งที่ถูก
คาดหวังวาจะตองอยูภายใตกรอบของหลักสิทธิมนุษยชน และจะตองถือวาเปนความรับผิดชอบของผู
ที่ทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายและตัดสินใจดวย ขณะเดียวกันผูบริหารราชการก็จะตองมีความเขา
ในที่ตองสรางความสมดุลระหวางสิทธิของประชาชนคนหนึ่งกับประโยชนของชุมชน เมื่อจะตอง
ใหบริการสาธารณะนั้น ๆ 
 นับตั้งแตประเทศไทยลงมติรับรองปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนในฐานะสมาชิก
องคกรสหประชาชาติ ในวันที่ 10 ธันวาคม 2491 ประเทศไทยก็ตองเคารพตอหลักการและนํามาเปน
แนวทางสงเสริมและคุมครองสิทธิมนุษยชนในไทย ไดแก การนําหลักปฏิญญาสากลมาบัญญัติรับรอง
ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มีการจัดตั้งองคการเพื่อสงเสริมและคุมครองสิทธิมนุษยชนตาม
หลักการที่สหประชาชาติกําหนดไว และการเขาเปนภาคีขอตกลงระหวางประเทศวาดวยสิทธิ
มนุษยชนที่สหประชาชาติไดจัดทําขึ้น 
 ในหลักการอันเปนสาระสําคัญของปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนมีหลักการใหญอยู 
30 ขอ โดยในสวนของสิทธิพลเมือง และสิทธิทางการเมือง ขอ 21 (2) บุคคลมีสิทธิเขาถึงบริการ
สาธารณะ 
 
ความสําคัญของหลักสิทธิมนุษยชนตอการใหบริการสาธารณะ 
 
 เนื่องจากหลักการของสิทธิมนุษยชนตามปฏิญญาสากลของสหประชาชาติ ประเทศไทยได
รวมลงมติมาตั้งแตตนกังกลาว แมวาขณะนี้จะยังไมเกิดเปนพันธะกรณีตามหลักกฎหมายระหวาง
ประเทศก็ตาม แตประเทศไทยก็ไดพยายามดําเนินการใหเปนไปตามหลักกฎหมายพื้นฐานที่กําหนดไว
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ในปฏิญญาดังกลาวหลายประการ โดยการพัฒนากฎหมายภายในประเทศใหสอดคลองกับหลักสิทธิ
มนุษยชนมากขึ้น นับตั้งแตป พ.ศ. 2492 เปนตนมา 
 - การแกไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บรรพ 5 เพื่อรับรองสิทธิของ
หญิงใหเทากับชาย 
 - การประกาศใชพระราชบัญญัติปองกันปราบปรามการคาประเวณี พ.ศ. 2540 และ
พระราชบัญญัติการคาเด็กและสตรี พ.ศ. 2540 
 - การประกาศใชพระราชบัญญัติคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ พ.ศ. 2541 
 - การยกเลิกกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่หามสตรีดํารงตําแหนงขาราชการบาง
ตําแหนง 
 - การแกไขปรับปรุงประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาเพื่อคุมครองสิทธิ 
ผูตองหา จําเลย หรือพักโทษ ใหมีสภาวะดีขึ้น 
  - การประกาศใชพระราชบัญญัติรื้อฟนคดีขึ้นพิจารณาใหม พ.ศ. 2542 
 รวมไปถึงการรางรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ที่ไดกําหนดหลักการที่
สอดคลองกับหลักสิทธิมนุษยชนไวหลายประการดวย เชน การกําหนดแนวทางการใชอํานาจรัฐที่ตอง
คํานึงถึงศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย การกําหนดขั้นตอนและวิธีการใชสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ 
และการจัดตั้งองคกรตามรัฐธรรมนูญ เพื่อการตรวจสอบและวินิจฉัยกรณีที่มีการละเมิดสิทธิเสรีภาพ 
เชน คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ผูตรวจการแผนดิน คณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง เปนตน นอกจากนี้แลวประเทศไทยยังเขาไปเปน
ภาคีของอนุสัญญาดานสิทธิมนุษยชนอีกหลายฉบับ เชน อนุสัญญาวาดวยสิทธิทางการเมืองของสตรี 
ค.ศ. 1952 อนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก ค.ศ. 1985 เปนตน 
 จะเห็นไดวาหลักสิทธิมนุษยชนทั้ง 30 ขอ หากไดมีการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดไว
ในปฏิญญาสากลดังกลาว ยอมจะนํามาซึ่งประโยชนตอประชาชนผูรับบริการ แนวโนมของประเทศ
ไทยตอไปก็จะมีการกําหนดนโยบายการปฏิบัติของภาครัฐรวมไปถึงการจะกําหนดกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตาง ๆ ก็เนื่องเปนผลมาจากหลักสิทธิมนุษยชนมากขึ้น ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการใหบริการ
สาธารณะตาง ๆ และผูใชบริการก็จะไดรับผลประโยชนโดยตรงมากขึ้น โดยเฉพาะการไดรับบริการ
อยางเสมอภาคของประชาชน รวมถงึกลุมประชาชนผูดอยโอกาสตาง ๆ ดวย 
 นอกจากที่กลาวขางตนแลว การที่ประชาชนผูรับบริการสาธารณะมีการตื่นตัวในเรื่องของ
หลักสิทธิมนุษยชน ตลอดจนสิทธิและหนาที่อื่น ๆ มากขึ้น ตางก็มีความตองการที่จะไดรับการบริการ
ที่มีคุณภาพและทั่วถึง ในอนาคตหนวยงานภาครัฐที่ตองทําหนาที่ในการใหบริการสาธารณะตาง ๆ 
ตางก็จะเผชิญการทาทายและปญหาใหม ๆ มากขึ้นจากการรองเรียน การฟองรองเปนคดีตอศาล ซึ่ง
หากการใหบริการสาธารณะของภาครัฐในระดับตาง ๆ ไมไดคํานึงถึงกรอบพื้นฐานของหลักสิทธิ
มนุษยชน เมื่อเกิดปญหาตาง ๆ ขึ้น ก็จะสงผลเสียในรูปของตัวเงินคาเสียหายและชื่อเสียงของ
หนวยงานได 
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ผลกระทบของหลักสิทธิมนุษยชนตอการใหบริการสาธารณะ 
 
 มีแนวโนมวาประเด็นการโตแยงในเรื่องหลักสิทธิมนุษยชนจะทวีจํานวนมากยิ่งขึ้น จน
นําไปสูกระบวนการทางศาลและการตรวจสอบความชอบดวยกฎหมายตาง ๆ ในการใหบริการ
สาธารณะของหนวยงานภาครัฐในอนาคต การนํากรอบตามหลักสิทธิมนุษยชนมาเปนพื้นฐานการ
ตัดสินใจและพิจารณาดําเนินการตามนโยบาย แผนงาน โครงการ ก็จะทําใหหนวยงานภาครัฐทั้งหลาย
หลีกเลี่ยงคดีฟองรอง และการโตแยงตาง ๆ ไดในอนาคต นอกจากนั้นการใหบริการสาธารณะภายใต
กรอบการนําหลักสิทธิมนุษยชนดังกลาว ยังจะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามความ
ตองการของประชาชนผูรับบริการในแตละกลุมอยางครอบคลุมท่ัวถึง 
 ดังนั้น จะเห็นวาเจาหนาที่ของหนวยงานภาครัฐที่ทําหนาที่ดานการใหบริการตอประชาชน
โดยตรง (Front line staff) จึงถือวาเปนผูที่มีความสําคัญอยางยิ่งยวด โดยเฉพาะอยางยิ่งหาก
เจาหนาที่กลุมดังกลาวของทุกหนวยงานมีความตระหนักตอความสําคัญของการใหบริการภายใต
กรอบของหลักสิทธิมนุษยชนจนฝงลึกในงานประจําวันและกลายเปนวัฒนธรรมขององคการไปในที่สุด 
 ปจจุบันแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance) ไดวิวัฒนาการดาน
ความหมาย โดยเดิมจากที่มุงเนนความสําคัญไปที่การมีประสิทธิภาพและการเติบโตในเชิงเศรษฐกิจ 
ไปเปนการมุงเนนที่การมีนโยบายและการสรางสถาบันที่เปนการสงเสริมความมีเสรีภาพ การมีสวน
รวมของประชาชนอยางแทจริง การพัฒนามนุษยอยางยั่งยืนและหลักสิทธิมนุษยชน แมกระทั่งใน
กิจการระหวางประเทศก็ไดมีการจัดทําคําประกาศและเอกสารตาง ๆ ที่เชื่อมโยงระหวางการบริหาร
จัดการบานเมืองที่ดี การพัฒนาอยางยั่งยืน และหลักสิทธิมนุษยชนไดกลาวถึงหนวยงานภาครัฐที่มี
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ยอมรับการถูกตรวจสอบได และการใหมีการมีสวนรวมจากประชาชน 
ซึ่งตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของประชาชน ซึ่งรวมถึงกลุมสตรี เด็กและประชาชน
ผูดอยโอกาสตาง ๆ ซึ่งถือวาเปนองคประกอบของรากฐานของการมีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีที่
ตระหนักถึงหลักสิทธิมนุษยชนทั้งหมดดวย 
 สําหรับความหมายของ “การใหบริการสาธารณะ (Public Service)” มักมีการให
ความหมายตรงกับการบริหารรัฐกิจ (Public Administration) และการบริหารจัดการภาครัฐ 
(Public Sector Governance) ซึ่ง United Nations Development Programme (UNDP) ให
ความหมายของการบริหารรัฐกิจวาหมายถึง กระบวนการทั้งหมดทีเ่กิดจากการใชจายจากงบประมาณ
ภาครัฐ โดยมีเจาหนาที่ของรัฐเปนผูกําหนดแนวทางและรับผิดชอบในการดําเนินการ ซึ่งจะเปนผลให
เกิดปฏิสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ที่อยูในรัฐหรือสังคม และตลอดจนที่อยูภายในสิ่งแวดลอม
ภายนอกหนวยงาน และหมายถึงการจัดการ (Management) ดวย 
 การปฏิบัติตามนโยบายและกิจการทั้งหมดของภาครัฐที่เกี่ยวของกับกฎหมายและระเบียบ 
การตัดสินใจตาง ๆ รวมถึงการจัดการในการใหบริการสาธารณะ สวนการบริหารจัดการภาครัฐจะ
หมายถึง ระบบใหญที่รวมเอากฎหมายและระเบียบตาง ๆ คําพิพากษาของศาล และการปฏิบัติที่
เกี่ยวของกับภาครัฐ ซึ่งเปนขอกําหนดหรือขอจํากัดหรือการสงเสริมในการจัดหาสินคาและบริการ
สาธารณะ 
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ความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีกับหลักสิทธิมนุษยชน 
 
 ความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีและหลักสิทธิมนุษยชนคอนขางจะ
ซับซอน เนื่องจากในระยะแรกที่ผานมาหลักการจัดการบานเมืองที่ดี มีวัตถุประสงคที่มุงตรงตอการ
สรางเงื่อนไขที่ดีสุดตอประสิทธิภาพในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 อยางไรก็ตาม ภายหลังก็เริ่มมีแนวคิดที่เห็นวาการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีกับหลักสิทธิ
มนุษยชนตางก็เปนหลักแนวคิดที่สงเสริมซึ่งกันและกัน เนื่องจากหลักสิทธิมนุษยชนเปนการนําเสนอ
กลุมคานิยมที่กําหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐตาง ๆ รวมถึงผูที่มีบทบาทใน
ดานการเมืองและสังคม นอกจากนั้นหลักสิทธิมนุษยชนจะเปนตัวบงบอกถึงผลการปฏิบัติงานของ
ระบบการบริหารจัดการของภาครัฐ หรือบงบอกใหเห็นถึงการตราหรือบัญญัติกฎหมายตาง ๆ 
นโยบาย แผนงาน โครงการ การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนมาตรการของรัฐอื่น ๆ ดังนั้น หาก
ปราศจากการนําหลักบริหารจัดการบานเมืองที่ดีมาใชควบคูไปดวย หลักสิทธิมนุษยชนก็อาจจะถูก
ละเลย และไมไดถูกปกปองคุมครองอยางมีประสิทธิภาพและมีผลดีตอประชาชน การปรับใชหลักสิทธิ
มนุษยชนจะไดผลตอเมื่อดําเนินการภายใตสิ่งแวดลอมที่สงเสริมและสงผลใหเกิดความสําเร็จซึ่ง
ครอบคลุมถึงระบบกฎหมายที่เหมาะสม และการมีระบบการบริหารภาครัฐและการจัดการที่
รับผิดชอบ ตอบสนองตอสิทธิและความตองการตาง ๆ ของประชาชน ยิ่งกวานั้นการมีระบบบริหาร
ราชการที่มีการกําหนดนโยบาย และนํานโยบายไปกําหนดอยางไดผลและการใหบริการสาธารณะที่
สําคัญ อยางเชน การศึกษา สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการสาธารณสุข 
 ปจจัยบงชี้ของหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ไดแก ความโปรงใส ความพรอมรับการ
ตรวจสอบ ความซื่อตรง การไมเลือกปฏิบัติ การมีสวนรวม ความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพและการ
มีสมรรถนะ จะทับซอนอยูกับแนวคิดของหลักสิทธิมนุษยชน จึงอาจกลาวไดวาหลักการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ดีควรถูกกําหนดและอยูในกรอบของการนําหลักสิทธิมนุษยชนมาปรับใชอยางกวางขวาง
ยิ่งขึ้น หรือในปจจัยที่เปนหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี เชน ความซื่อตรงก็เปนปจจัยที่สงผลดี
ตอความโปรงใสและความพรอมรับการตรวจสอบ 
 
ผลดีของการใหบริการสาธารณะภายใตกรอบหลักสิทธิมนุษยชน 
 
 ประเทศตาง ๆ ลวนมีหนาที่ในการใหบริการสาธารณะที่มีความหลากหลายในรูปแบบตอ
ประชาชนของตน อาทิเชน การศึกษา การสาธารณสุขหรือการใหสวัสดิการสังคม ซึ่งการใหบริการตอ
ประชาชนเชนนี้มีความจําเปนที่จะตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน เชน สิทธิในการมีที่อยูอาศัย 
สิทธิในการรับการดูแลดานสุขอนามัย สิทธิในการเขารับการศึกษาและการเขาถึงเรื่องอาหาร จะเห็น
ไดวาบทบาทของภาครัฐในฐานะผูใหบริการสาธารณะหรือเปนผูกําหนดกฎเกณฑตอภาคเอกชนที่ทํา
หนาที่ในการใหบริการตอประชาชน เปนเรื่องที่มีความสําคัญตอการรับรูในเรื่องของหลักสิทธิ
มนุษยชน โดยเฉพาะอยางยิ่งสิทธิในดานสังคมและเศรษฐกิจ ในการใหบริการสาธารณะบางดาน เชน 
การจัดใหมีตํารวจหรือระบบศาลยุติธรรม ก็มุงตรงตอการใหการคุมครองเสรีภาพของประชาชนและ
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สวนรวม การจัดใหมีระบบการศึกษา การสาธารณสุขและอาหารที่ปลอดภัยก็มีความสําคัญตอการ
สรางทรัพยากรมนุษยที่จําเปนตอการพัฒนาอยางยั่งยืน และตระหนักตอสิทธิทางสังคมและเศรษฐกิจ 
 การใชกรอบแนวทางการคุมครองหลักสิทธิมนุษยชนในการใหบริการสาธารณะจะถูกนําไป
ปรับใชในขั้นตอนการออกแบบ การวางแผน การนําไปปฏิบัติและการกํากับดูแลของการจัดทําบริการ
สาธารณะทั้งหมด ประการแรกกฎเกณฑของหลักสิทธิมนุษยชนที่ถูกกําหนดขึ้น จะถูกนําไปเปน
มาตรการชี้วัดทางกฎหมายของการใหบริการสาธารณะดังกลาววาเปนผลดีและสงผลโดยตรงตอ
ประชาชนผูมีสิทธิในการรับบริการสาธารณะนั้นหรือไม ซึ่งหลักสิทธิมนุษยชนจะใหอํานาจแก
ประชาชนผูครองสิทธิและมอบหมายหนาที่แกหนวยงานภาครัฐที่จะตองปฏิบัติใหสอดคลองกับความ
รับผิดชอบดานสิทธิมนุษยชน  ประการที่สองหลักสิทธิมนุษยชนจะกลายเปนตัวชี้แนะใหมีการ
ปรับปรุงการใหบริการสาธารณะของหนวยงานภาครัฐโดยการสงเสริมระบบคุณธรรมของหนวยงานที่
มีอยูแลวใหเขมแข็งขึ้น รวมไปถึงปจจัยตาง ๆ ของหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี เชน หลัก
ประสิทธิภาพ สมรรถนะและความซื่อตรง ซึ่งจะสงผลใหเกิดการปรับปรุงผลการใหบริการสาธารณะ 
และคุณภาพของการใหบริการดียิ่งขึ้นดวย ประการที่สามจะทําใหผูบริหารหนวยงานภาครัฐตระหนัก
ถึงความเสียหายที่จะเกิดกับชื่อเสียงของหนวยงานและความเสียหายที่เปนตัวเงินในกรณีที่มีการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนขึ้น และจะสงผลตอความเชื่อมั่นของสาธารณะ ประการสุดทายการดําเนินการ
ภายใตกรอบแนวทางของหลักสิทธิมนุษยชนจะเปนการปกปองคุมครองไมใหเกิดการเลือกปฏิบัติ และ
เปนการทดสอบใหเห็นดวยวาการใหบริการสาธารณะที่ดําเนินการอยูไดคุมครองสิทธิของประชาชน
ผูดอยโอกาสหรือเปนชนกลุมนอยหรือคนยากจนหรือไม 
 
การเปลี่ยนแปลงของการใหบริการสาธารณะที่มีผลกระทบตอหลักสิทธิมนุษยชน 
 
 ดานโครงสรางองคการภาครัฐ 
 
 หากการกระจายอํานาจ หมายถึง การปรับโครงสรางตาง ๆ ของหนวยงานรัฐ เพื่อที่จะทํา
ใหเกิดระบบของการรับผิดชอบรวมกันระหวางองคกรของราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวน
ทองถิ่น กรณีนี้อาจะมีทั้งสวนที่เปนขอดีและขอเสียที่เกิดจากการกระจายอํานาจดังกลาว ทั้งนี้การ
ดําเนินการอาจนําไปสูการสงเสริมใหประชาชนไดรับการบริการอยางทั่วถึงมากขึ้น โดยการเพิ่มระดับ
ของการมีสวนรวมของประชาชนในการตัดสินใจดําเนินการ รวมไปถึงการจัดการกับขอขัดแยงและการ
เยียวยาในดานตาง ๆ ซึ่งประชาชนในระดับรากหญาอาจจะไดรับการใหบริการที่มีคุณภาพดีขึ้นและ
การมีประสิทธิผลตอผูที่ตองการรับบริการ สวนขอเสียที่อาจจะเกิดขึ้นอีกดานหนึ่งก็คือการกระจาย
อํานาจอาจเปนการเพิ่มความพยายามดําเนินการใหบริการใหมากขึ้น ซึ่งจะสงผลทําใหงบประมาณ
ประจําปลดลงจนสงผลกระทบตองบประมาณการใหบริการสาธารณะที่เคยมีมา และยังอาจจะทําให
เกิดการยอหยอนในมาตรฐานคุณภาพของการใหบริการสาธารณะลดลง เชน การฝกอบรมพนักงาน 
เปนตน 
 อยางไรก็ตามไมวาการกระจายอํานาจจะดําเนินการในการใหบริการสาธารณะประเภทใด 
ก็เปนที่รับทราบกันวา ยุทธศาสตรจะถูกกําหนดในระดับรัฐบาล สวนการจัดทําและการใหบริการจะ
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ดําเนินการในระดับทองถิ่น ดังนั้นจึงเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งที่การกําหนดนโยบายจากสวนกลาง
จะตองคํานึงถึงความตองการของประชาชนทั้งประเทศ 
 
 ดานการโอนกิจการของรัฐเปนของเอกชน (Privatization) และการรวมเปนหุนสวน 
(Public-private partnership)  
 
 เมื่อมีการโอนกิจการของรัฐไปเปนของเอกชนหรือมีการเขารวมเปนหุนสวนกันระหวาง
หนวยงานของรัฐและภาคเอกชน จําเปนที่จะตองมีกลไกที่สรางความพรอมในการรับการตรวจสอบ 
(Accountability) ซึ่งไมวากิจการของรัฐนั้นจะมีการโอนเปนของเอกชนหรือไม ก็ควรจะตองมีการ
กํากับดูแลในเรื่องของคุณภาพของการใหบริการสาธารณะนั้น ๆ อยูเสมอ รวมถึงการมีกระบวนการที่
โปรงใสและจิรงจังในการเปดเผยใหเปนที่รับทราบกันตอสาธารณะ ดังนั้นแนวคิดของการบริหาร
จัดการที่ดีจึงตองปรับใชตอการดําเนินการของการใหบริการโดยไมคํานึงถึงสถานะของหนวยงานวา
เปนของรัฐหรือของเอกชน 
 บอยครั้งที่เมื่อมีการโอนกิจการของรัฐเปนของเอกชนไปแลว อาจเกิดผลเสียที่กระทบตอ
หลักสิทธิมนุษยชน เนื่องจากปราศจากการมีสวนรวมของชุมชนในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ 
เนื่องจากระบบบริหารที่มีหลักสิทธิมนุษยชนเปนกรอบแนวทางจะรวมถึงหนวยงานภาคเอกชนที่
จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้นดวย และยังรวมถึงแนวคิดที่การใหบริการ เชน ดานสาธารณสุขและ
การศึกษาจะเปนสิทธิที่ปกปองและมุงใหเกิดศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยของแตละบุคคล ดังนั้น
รัฐบาลควรมีนโยบายและตรากฎหมายที่เปนหลักประกันวาหนวยงานภาคเอกชนทั้งหลายจะตอง
เคารพในหลักสิทธิมนุษยชนในการปฏิบัติงานและในการดําเนินงานการใหบริการสาธารณะทุก
ประเภท 
 
 ดานการทุจริต 
 
 หลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี ไดแก หลักความโปรงใส หลักความพรอมรับการ
ตรวจสอบ และหลักความซื่อสัตย ในการใหบริการสาธารณะจะเสมือนเปนกลไกตอตานการทุจริตซึ่ง
ปรากฏอยูในหลากหลายรูปแบบ เชน การตัดสินบน การชําระคาบริการที่ไมมีการเรียกเก็บ การเลน
พรรคเลนพวก หรือการตั้งขอเสนอแลกเปลี่ยนกับการโอนกิจการเปนของภาคเอกชน ทําใหปราศจาก
การแขงขันอยางเปนธรรม 
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สรุป 
 
 การจัดการการใหบริการสาธารณะมีความสําคัญอยางยิ่งในการเปนตัวเชื่อมระหวางผูมี
หนาที่ในการใหบริการและประชาชนผูครองสิทธิ ซึ่งไมวาหนวยงานใหบริการสาธารณะ เชน 
โรงพยาบาล โรงเรียน หรือผูใหบริการทางดานโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ เชน การไฟฟา การประปา 
การจัดการสุขอนามัยในดานตาง ๆ ลวนแตมีสวนสําคัญในการสงเสริมและคุมครองหลักสิทธิมนุษยชน
ทั้งสิ้น การตระหนักถึงการใหบริการสาธารณะและการดําเนินการที่เกิดขึ้นจริงจะสงผลกระทบตอการ
ประเมินระบบการบริหารจัดการบานเมืองที่ดีของประเทศ เชน เมื่อการใหบริการสาธารณะมีสภาพที่
ย่ําแย ขาดแคลนบุคลากรและโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ขาดงบประมาณและทรัพยากรอื่น ๆ หรือเมื่อ
ประชาชนตองเผชิญกับการโกงกินและความไรประสิทธิภาพ ทั้งหมดก็จะสงผลตอความเชื่อมั่นใน
ระบบการบริหารจัดการบานเมืองโดยรวม ดังนั้นจึงตองพยายามใหมีการทําหลักสิทธิมนุษยชนเปน
กรอบแนวทางในการใหบริการสาธารณะและรวมเขากับระบบบริหารจัดการบานเมืองอยางกวางขวาง
ใหมากที่สุด 
 

-------------------------------------- 
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