
 

 

เอกสารวิชาการสวนบุคคล 

(Individual Study) 

 

 

หลักนิติธรรมกับการประยุกตใชในการบริหารองคกร 

 

 

จัดทําโดย นายเฉลิมพล ศรีเจริญ 

รหัสประจําตัว ๖๓๐๘๐๗ 

 

 

รายงานน้ีเปนสวนหน่ึงของการอบรม 
หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย รุนท่ี ๘ 

วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ 
 
 
 

ลิขสิทธิ์ของสํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ  



๑ 

 

หลักนิติธรรมกบัการประยุกตใชในการบริหารองคกร 

บทคัดยอ 

 “หลักนิติธรรม” (The Rule of Law) คือ หลักพ้ืนฐานของกฎหมาย เปนหลักนิติปรัชญาทาง

กฎหมายท่ีสําคัญยิ่งของรัฐาธิปตย สําหรับการปกครอง และบังคับใชกฎหมายภายใตการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย เพ่ือประกันใหเกิดความยุติธรรมและคุมครองสิทธิเสรีภาพแกประชาชนผูอยูใต

การปกครองอยางแทจริง 

 “หลักธรรมาภิบาล” (Good Governance หรือ CG) คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ

การควบคุมดูแลกิจการตาง ๆ ใหเปนไปในครรลองธรรม หลักธรรมาภิบาลไมใชแนวคิดท่ีเกิดข้ึนใหมใน

สังคม แตเปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกันเปนสังคมของมวลมนุษยชาติอยางสงบสุข สามารถประสาน

ประโยชน และคลี่คลายปญหาขอขัดแยงโดยสันติวิธี และพัฒนาสังคมใหมใหมีความยั่งยืน  

 การรักษาสมดุลในการตอบสนองความตองการ และความคาดหวังระหวางผูมีสวนไดเสียของ

องคกรนั้น สามารถทําไดโดยนําหลักนิติธรรมซ่ึงเปนหลักท่ีสําคัญประการหนึ่งของหลักธรรมาภิบาลเขา

มาสอดแทรกในการดําเนินงานของทุกภาคสวนในองคกร การทําเชนนี้จะเปนการดําเนินการอยูบนกรอบ

ของกฎเกณฑท่ีชัดเจน ไมมีการเลือกปฏิบัติ มีการใหความเสมอภาคเทาเทียม และเปนธรรมกับทุกฝาย 

มีกฎเกณฑ และขอบังคับท่ีชัดเจน อันเปนสิ่งท่ีชวยพัฒนาระบบการบริหารปองกันการละเมิดหรือฝาฝน 

อีกท้ังยังชวยสรางสรรคและสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพ และประสิทธิภาพ ทําใหผลประกอบการของ

องคกรธุรกิจนั้นขยายตัว นอกจากนี้แลว ยังทําใหบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ ศรัทธา และเชื่อม่ันใน

องคกรนั้น ๆ อันจะทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เชน องคกรท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ยอมไดรับ

ความไววางใจในการรวมทําธุรกิจ และสรางความเชื่อม่ันใหแกนักลงทุนได ดังนั้น หากนําหลักนิติธรรม

มาเปนกรอบคิดสําคัญในการวางหลักการบริหารงานขององคกร ท่ีในท่ีสุดแลวจะแสดงใหเห็นวาบริษัท

อยูภายใตการบริหารงานของทีมผูบริหารท่ีมีความสามารถ คณะกรรมการบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบ         

จะทําใหเราสามารถขับเคลื่อนองคกรไปขางหนาไดอยางดียิ่ง 

 

 

      นายเฉลิมพล ศรีเจริญ 

      กรรมการบรหิาร และกรรมการบริษัท 

       บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 

 

 



๒ 

 

ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับหลกันิติธรรม หลกัธรรมาภิบาล และ หลักการบริหารธุรกิจ 

๑. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
 เปนแนวคิดท่ีมีรากฐานมาจากระบบกฎหมายจารีตประเพณีแบบอังกฤษ (Common Law)  

ซ่ึงนักนิติศาสตรชาวอังกฤษชื่อ Professor A.V. Dicey กลาววา "ความเปนสูงสุดของกฎหมายหรือการ

ปกครองโดยกฎหมาย คือ ลักษณะของรัฐธรรมนูญอังกฤษ นั่นคือหลักนิติธรรม" ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด

ประชาธิปไตย และการปกปองคุมครองสิทธ ิและเสรีภาพของประชาชน   

 สวนในประเทศไทยนั้น มีแนวคิดวา “หลักนิติธรรม” เปนกฎเกณฑแหงการใชกฎหมาย ซ่ึงเปน

หลักท่ีอยูเหนือกฎหมายอีกชั้นหนึ่ง โดยหลักนิติธรรมนี้จะเปนสิ่งท่ีกําหนดระเบียบแบบแผนแหง

กฎหมาย เพ่ือปองกันการตรากฎหมายมาใชบังคับตามอําเภอใจ โดยปราศจากกฎเกณฑท่ีเปนธรรม ตาม

ความเห็นของนักนิติศาสตรไทย ศาตราจารยธานินทร กรัยวิเชียร ไดอธิบาย The Rule of Law หรือท่ี

ทานเรียกวา “นิติธรรมวินัย” วาอยางนอยควรประกอบดวยหลักการสําคัญดังนี้ 

๑. ศาลท่ีจะพิจารณาพิพากษาขอพิพาทระหวางบุคคลซ่ึงมีผลประโยชนขัดกัน 

๒. ผูพิพากษาตองเปนผูมีความเปนอิสระ ปราศจากอคติ และมีความสามารถท่ีจะพิจารณาขอ

พิพาทนั้นได 

๓. หลักการนั่งพิจารณาคดี และตัดสินขอพิพาทควรอยูภายในระยะเวลาอันสมควร 

๔. วิธีการท่ีจะบังคับใหเปนไปตามคําพิพากษา 

๕. วิธีพิจารณาคดีของศาลท่ีเท่ียงธรรม และมีเหตุผล 

๖. กฎหมายท่ีศาลใชวินิจฉัยตองมีความแนนอน ชัดเจน มีความพอดีและเปนธรรม 

 ท้ังนี้หลักนิติธรรมจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ องคประกอบจะตองเดนชัด                  

คือ การทําใหภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรตาง ๆ มีความรับผิดชอบตอสังคมภายใตขอกฎหมายท่ีมี

ความชัดเจน เปนธรรม และบังคับใชกับทุกคนอยางเสมอภาค หากผูใดรองขอความยุติธรรม จะตองมี

องคกรอิสระท่ีเปนกลาง มีจริยธรรมมาเปนผูดําเนินการ 

 โดยสรุป หลักนิติธรรมมีลักษณะเปนนามธรรมมากกวา ซ่ึงไมไดเจาะจงท่ีผลลัพธแตเปน

กระบวนการหรือระบบท่ีทําใหทุกคนเสมอภาคกัน การประเมินวาสังคมขาดหลักนิติธรรมหรือไมนั้น 

หากใชหลักการพ้ืนฐานท่ีสามารถเห็นไดชัดเจน และเปนท่ียอมรับ ยอมสามารถสันนิษฐานไดจาก              

ความม่ันคงในชีวิต สันติภาพ การเคารพสิทธิระหวางประชาชนดวยกัน เปนตน 

 

๒. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance: CG) 
 “ธรรมาภิบาล” เกิดจากการผสมคํา ๒ คํา ระหวางคําวา “ธรรมะ” ซ่ึงมีความหมายวาความ

ถูกตองดีงาม และ “อภิบาล” ซ่ึงหมายถึง การดูแลบริหาร การปกครอง และการปกปกรักษา ดังนั้น 

ธรรมาภิบาล จึงมีความหมายวา แนวทางการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี ท่ียึดถือความ

ถูกตองดีงามเปนหลัก หรือการปกครองโดยธรรม โดยหลักธรรมาภิบาลมีความสําคัญตอระบบการ

บริหารจัดการ เนื่องดวยชวยสงเสริมใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได อีกท้ังยังชวยสรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจใหกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงผู ท่ี



๓ 

 

เก่ียวของทุกฝาย ทําใหสามารถเพ่ิมมูลคา และสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกรได โดยหลักธรร

มาภิบาล (Good Governance) มีองคประกอบสําคัญ ๖ ประการ คือ 

 ๑. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) คือ การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตาง ๆ ใหทันสมัย

และเปนธรรม เปนท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ

เหลานี้ โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

 ๒. หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงามโดยการสรางคา

นิยมท่ีดีงามใหผู ปฏิบัติงานในองคกร หรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ไดแก ความซ่ือสัตย สุจริต      

ความเสียสละ ความอดทนขยันหม่ันเพียร และความมีระเบียบวินัย  

 ๓. หลักความโปรงใส (Transparency) คือ การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนใน

ชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ี

เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและมี

กระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 

 ๔. หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ การเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมใน

กระบวนการตัดสินใจอยางเทาเทียมกัน (Equity) และรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสําคัญๆ ของ

สังคม ไดแก การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ  ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามัคคีและ

ความรวมมือกันระหวางภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชน 

 ๕. หลักพันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) คือ ความรับผิดชอบในบทบาท

ภาระหนาท่ีท่ีมีตอสาธารณชน โดยผูบริหาร และพนักงาน ตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีอยางดียิ่ง 

และ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาท่ีการงานท่ีตนรับผิดชอบอยู และพรอมท่ีจะปรับปรุง

แกไขไดทันทวงที 

 ๖. หลักความคมคา (Effectiveness and Efficiency) ผูบริหาร และพนักงาน ตอง

ตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด จึงจะตองสรางผลสัมฤทธิ์ ท่ีตรงตอความตองการ และ

ขณะเดียวกันก็ตองใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

๓. หลักการบริหารธุรกิจ (Principles of Business Administration) 
 ในประเทศท่ีปกครองดวยระบอบประชาธิปไตยจะมีระบบการบริหารประเทศอยู ๒ ระบบใหญ 

คือ (๑) การบริหารรัฐกิจ และ (๒) การบริหารธุรกิจ หลักเกณฑท่ีสําคัญอยางหนึ่งของการบริหารรัฐกิจ 

และการบริหารธุรกิจคือ การสรางกระบวนการอยางหนึ่ง อันจะทําใหคนตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ

กระทําการในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งบรรลุเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไว หลักการบริหารจัดการของแต

ละองคกรนั้นมีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับวาองคกรไหนจะเลือกหลักการใดมาใชบริหารองคกรของตน 

หนึ่งในหลักการท่ีนิยมนํามาใชกับการบริหารจัดการองคกรนั้นก็คือกระบวนการ POSDC เปนหนึ่งใน

หลักการท่ีมีประสิทธิภาพตอการนําไปบริหารจัดการองคกรอยางยิ่ง หลักการนี้ประกอบไปดวย

กระบวนการบริหาร ๕ ประการ ดังนี้ 

 

 



๔ 

 

๑. การวางแผน (P - Planning)   

 เริ่มตั้งแตการกําหนดเปาหมายขององคกร โครงสราง นโยบาย ตลอดจนลําดับกระบวนการ

ปฏิบัติการในสวนตางๆ  ต้ังแตตนจนจบ ไปจนถึงวิธีการดําเนินงานในสวนตางๆ ใหบรรลุผล  

การวางแผนนี้ยังตองสามารถรับรู ติดตาม เขาใจ ตลอดจนวิเคราะหสถานการณตางๆ ไดท้ังในและนอก

องคกรท่ีจะเปนประโยชนตอการบริหารองคกรอีกดวย 

๒. การจัดการองคกร (O - Organizing) 

 เริ่มจากการกําหนดโครงสรางองคกร กําหนดตําแหนงงาน จัดสรรทรัพยากรบุคคลเพ่ือลงใน

ตําแหนงงานตางๆ รวมถึงการสรางขอบเขตของงาน และความสัมพันธของงานตางๆ ใหเหมาะสมกับ

แผนงานท่ีวางไว 

๓. การจัดสรรและบริหารบุคลากร (S - Staffing) 

 เปนข้ันตอนในการคัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมเพ่ือจัดสรรใหทํางานในตําแหนง

ตางๆ ขององคกร จากนั้นก็ตองดูแลบุคลากรตลอดระยะเวลาจนกวาบุคลากรจะออกจากองคกร  

ตั้งแตการบริหารงานบุคคล งานสวัสดิการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การเลื่อนตําแหนง โยกยาย เปน

ตน 

๔. การอํานวยการ (D - Directing) 

 คือบริหารจัดการตลอดจนดําเนินการทุกอยางใหปฎิบัติการไดอยางราบรื่น ใหสามารถทํางาน

รวมกันได ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการทํางาน จนบรรลุเปาหมายท่ีวางไว การอํานวยการยัง

หมายถึงการสั่งการ อํานาจหนาท่ี ตลอดจนการแกไขปญหาตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนดวย ซ่ึงหนึ่งในหัวใจสําคัญ

ของการอํานวยการก็คือการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพ 

๕. การควบคุม (C - Controlling) 

 เปนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการรายงาน การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดผล

งาน และการแกไขขอบกพรองเพ่ือใหงานดําเนินไปโดยถูกตอง และบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

นอกจากการนํากระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพอยาง POSDC มาใชในการบริหารจัดการองคกรแลว  

การท่ีจะบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็ยังมีอีกหลายปจจัยท่ีจะตองนํามาชวยในการ

บริหารทําใหองคกรนั้นๆ กลายเปนองคกรท่ีมีคุณภาพ และไมประสบกับปญหา โดยปจจัยท่ีจะชวยให

การบริหารธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย มี ๗ ปจจัย ดังตอไปนี้ 

 ๑) การส่ือสาร ทุกสาขาอาชีพก็ตองใชการสื่อสารในการปฏิบัติงาน  การทําธุรกิจตาง ๆ 

โดยเฉพาะสังคมมนุษยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตลอดเวลา พัฒนาการทางสังคมจึงดําเนินไป

พรอม ๆ กับพัฒนาการทางการสื่อสาร เพราะการสื่อสารเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาความ

เจริญกาวหนาท้ังตัวบุคคล และสังคม การพัฒนาทางสังคมในดานคุณธรรม จริยธรรม ชวยเสริมสราง

ความเขาใจอันดีระหวางคนในสังคม ชวยธํารงสังคมใหอยูรวมกันเปนปกติสุขและอยูรวมกันอยางสันติ 

 ๒) การระดมความคิดจากคนในองคกร ตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน เพราะทุกคนใน

องคกรตางมีความสําคัญ การใหทุกคนไดรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือหาไอเดียสรางสรรคใหมๆ  

หรือระดมความคิดเพ่ือแกไขปญหา จากหลายๆมุมมองจะทําใหองคกรเดินหนาตอไปไดอยางราบรื่น 



๕ 

 

 ๓) การมีส่ิงแวดลอมในการทํางานท่ีดี การใสใจสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีจะสงเสริมให

ผูบริหาร และพนักงานท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถสรางความสมดุล (Work-Life Balance) ไดดี จะมี

สุขภาพจิตท่ีดี และมีศักยภาพในการทํางานท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะในดานของความยืดหยุน การประกอบ

ธุรกิจจําเปนตองมีความยืดหยุนท่ีพรอมจะปรับตัวไปกับสถานการณท่ีตองเผชิญ  

 ๔) การแบงอํานาจ หนาท่ี และความผิดชอบ ในการจัดการองคกรจะสามารถจัดการไดอยาง

เหมาะสม เม่ือมีการแบงงานกันตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และทุกคนรูจักงานและหนาท่ีของตน 

ปฏิบัติงานภายในขอบเขตท่ีไดรับมอบหมายมา แตงานท่ีดําเนินการจะสามารถสัมฤทธิ์ผลไดก็ตอเม่ือ

ผูบริหารท่ีมีอํานาจในการมอบหมายอํานาจหนาท่ีนั้นจะตองกําหนดความรับผิดชอบของบุคคลแตละคน

ในการปฏิบัติงานเพ่ือการทํางานท่ีราบรื่น  

 ๕) การวางแผนอยางมีระบบ การมีแผนการประกอบธุรกิจท่ีดีจะทําใหองคกรสามารถลด

คาใชจาย เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และความเขาใจในหนาท่ีของตนเองจากคนในองคกร 

 ๖) การทํางานเปนทีม (Teamwork) เปนอีกหนึ่งสิ่งสําคัญท่ีจะนําพาธุรกิจไปในทิศทางท่ี

ถูกตอง การทํางานรูปแบบนี้มักจะประสบความสําเร็จเปนอยางดี สิ่งนี้เปนสวนสําคัญในการผลักดัน

บุคลากรใหพัฒนาตัวเองตลอดเวลา เพราะไมมีใครท่ีมีความสามารถครบทุกดาน การทํางานเปนทีมจึง

เปนการชวยกันอุดชองโหวของแตละคน ทําใหองคกรเติบโตข้ึนอยางรวดเร็ว 

 ๗) การบริหารงานดวย 6M คือ คือ คน (Men), เงิน (Money), วัสดุสิ่งของ (Material), 

วิธีการจัดการ (Method), ตลาด (Market), และ เครื่องจักร (Machine) ถูกนําเขาในระบบเพ่ือการ

ประมวลผล หรือการบริการท่ีเติบโต และพัฒนากาวหนาไปพรอมกับอุตสาหกรรมการผลิต และการ

บริการท่ีเติบโต และพัฒนาข้ึนไปอยางรวดเร็ว หากสามารถบริหาร ๖ อยางนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจก็จะดําเนินไปไดอยางราบรื่น 

การนําหลักนิติธรรมมาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ 
 เม่ือพิจารณาหลักเกณฑท้ังในสวนของหลักนิติธรรมท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจ หรืออํานาจ

ของ ตัวบุคคล อันอยูภายใตกรอบใหญของหลักธรรมาภิบาล ควบคูไปกับหลักการในการบริหารธุรกิจ ท่ี

เนนกระบวนการวางแผน การจัดการองคกร การอํานวยการ และการควบคุมการใชทรัพยากรของ

องคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจ จึงเห็นไดวา ท้ังสองหลักเกณฑตางดําเนินการภายใตกรอบของ

การควบคุมหรือขับเคลื่อนโดยตัวบุคคลหรือพนักงาน ดังนั้น พนักงานจึงถือเปนทรัพยากรหนึ่งท่ีเปน

ปจจัยพ้ืนฐานในการท่ีผูบริหารจะนําหลักนิติธรรมมาปรับใชในระบบธุรกิจ นอกจากนี้ การนําหลักนิติ

ธรรมมาใชในการบริหารนั้นจะทําใหองคกรมีความนาเชื่อถือ และไดรับการยอมรับ ความไววางใจในการ

รวมทําธุรกิจ และสรางความเชื่อม่ันใหแกนักลงทุนได โดยอาจนําหลักนิติธรรมมาใชในการบริหารองคกร

ไดหลายสวน ไดแก 

 ๑) ภาระรับผิดชอบตรวจสอบได คือ บุคคล องคกร และผูท่ีทําหนาท่ีในการตัดสินใจตองมี

ภาระความรับผิดชอบตอสาธารณะเก่ียวกับการตัดสินใจใดๆ ซ่ึง สงผลกระทบตอสาธารณะ ซ่ึงไดแก 



๖ 

 

การเปดเผยขอมูล การมีความยุติธรรม ปฏิบัติตอทุกคนดวยความเสมอภาค และตรวจสอบได โปรงใส 

และดําเนินการภายใตกรอบของกฎหมาย 

 ๒) ความโปรงใส การปกครองโดยใชหลักนิติธรรม เรื่องความโปรงใสก็เปนสวนหนึ่งท่ีจะตอง 

ตระหนัก และใหความสําคัญ เหตุเพราะในการทํางานนั้น ทุกคนจะตองมีจรรยาบรรณในอาชีพหนาท่ี 

และตองไมทุจริตตอหนาท่ี และองคกร ฉะนั้นการประยุกตนําเอาหลักนิติธรรมไปใชในเรื่องความโปรงใส

ในการบริหารธุรกิจจะตองมีความชัดเจนตรงไปตรงมา ตั้งแตในชั้นผูบริหารท่ีจะตองแสดงใหประจักษ

และเปนแบบอยางท่ีดี การดําเนินการและการตัดสินใจตาง ๆ ตองอยูบนกฎระเบียบท่ีชัดเจน การ

ดําเนินงานดานนโยบายตาง ๆ ผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบไดและมีความม่ันใจไดวาการดําเนินงาน

นั้นมาจากความตั้งใจในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายของนโยบายมิใชเพ่ือมุงประโยชน

ซอนเรนประการอ่ืน 

 ๓) การปราบปรามทุจริต และการประพฤติมิชอบ การปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน 

และการทําใหเกิดความโปรงใส รวมไปถึงการตรวจสอบ จะเปนเครื่องมือในการปองกันการฉอฉล               

และเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรไดเปนอยางดี  

 ๔) การสรางการมีสวนรวม เปดโอกาสใหประชาชน หรือผูท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจดําเนินนโยบายมีสวนรวมในการควบคุมการปฏิบัติงานของหนวยงาน การมีสวนรวมใน

กระบวนการตรวจสอบ เปนตน  

 ๕) การสรางกรอบทางกฎหมายท่ีเขมแข็ง ธรรมาภิบาลมีพ้ืนฐานการดําเนินการอยูบนกรอบ

ของกฎหมายโดยไมเลือกปฏิบัติ มีการใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน และเปนธรรมกับทุกฝาย                      

มีกฎหมายท่ีเขมแข็ง มีการระบุการลงโทษท่ีชัดเจน และมีผลบังคับใชได จะเปนสิ่งท่ีชวยพัฒนาระบบ

การปกครองเพ่ือปองกันการลงโทษท่ีชัดเจนและมีผลบังคับใชได  

 ๖) การตอบสนองท่ีทันทวงที ธรรมาภิบาล เปนการใหการตอบสนองท่ีทันตอผูมีสวนเก่ียวของ

ทุกฝายในเวลาท่ีทันการ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

 ๗) ความเห็นชอบรวมกัน สังคมท่ีประกอบดวยบุคคลท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกันไป ธรรมาภิ

บาลจะทําหนาท่ีเปนตัวกลางในการประสานความตองการท่ีแตกตางใหบนพ้ืนฐานของประโยชน

สวนรวมและขององคกรเปนหลัก ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ เคารพความเห็นสวนใหญ 

และนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ  

 ๘) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในหลักธรรมาภิบาล ตองมี

การใชทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และเกิดความคุมคามากท่ีสุดตอสวนรวม  

 ๙) ความเสมอภาคและความเปนธรรม ตามหลักนิติธรรมในการบริหารองคกรนั้น สิ่งสําคัญ

ท่ีสุดคือการท่ีผูบริหารมีความเปนธรรมและใหความยุติธรรมตอบุคคลทุกคนในองคกร ไมมีการเอารัดเอา

เปรียบซ่ึงกันและกัน และมุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกรรูสึกมีสวนรวมหรือรูสึกเปนสวนหนึ่งกับ

องคกร 

 
 



๗ 

 

การนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ 
ภายในบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
 ความโปรงใส ถือเปนหลักธรรมาภิบาลท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีทุกองคกรไมวาจะเปนภาครัฐ 
หรือภาคเอกชนควรมี ซ่ึงในประเด็นนี้ ผูเขียนไดใหความสําคัญกับการนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช
ในองคกร 
 การนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคกรเอกชนจึงเปรียบเสมือนกับ “หลักการท่ีพัฒนา
มาจากหลักธรรมาภิบาลใชในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเกิดความโปรงใสเปนธรรม มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เนนการมีสวนรวมในการจัดการ และการตรวจสอบจากผูมีสวนไดเสียเพ่ือใหเกิดการเติบโต
อยางยั่งยืนของธุรกิจ” 
 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณสงเสริมให
บริษัท และกลุมบริษัทเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ภายใตความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือให
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
และบริหารจัดการระบบขององคกรตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีสามารถสรางผลตอบแทนและเพ่ิมมูลคา
ระยะยาวใหกับผูถือหุน รวมถึง สรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสนับสนุนสงเสริม
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทใหเติบโตอยางยั่งยืน 
 โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ      

ท่ีดี ๕ หมวด อันไดแก  

 หมวดท่ี ๑. สิทธิของผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยการควบคุมบริษัทฯ ผาน

ทางการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทใหทําหนาท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัทฯ  

 หมวดท่ี ๒. การปฏิบัติตอผถือหุนอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย

และระเบียบปฏิบัติในเรื่องตางๆ เพ่ือเปนการดูแลใหผูถือหุนทุกรายใหไดรับการปฏิบัติ และปกปองสิทธิ

ข้ันพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน ท้ังการใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวน

นอย การปองกันการใชขอมูลภายใน การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การเขาทํารายการ

ระหวางกัน ตลอดจนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 หมวดท่ี ๓. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในแต

ละกลุม ตลอดจนแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดลอม การตอตานการ 

ทุจริตคอรรัปชั่น การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา การไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยยึด

หลักพ้ืนฐาน ของความเปนธรรม และความเทาเทียมกัน เพ่ือใหบุคลากรทุกคนในบริษัทฯ ยึดเปน

แนวทางปฏิบัติ มีกลไกติดตาม ดูแลใหมีการปฏิบัติตาม ตลอดจนมีชองทางในการรับขอเสนอแนะหรือ

รองเรียน 



๘ 

 

 หมวดท่ี ๔. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังหมดได

รับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ จะเผยแพรขอมูลสารสนเทศผานระบบรายงานสารสนเทศ

ของ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมท้ังผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

 หมวดท่ี ๕. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการ

กํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีตอ      

ผูถือหุน และเปนอิสระจากฝายจัดการ  

ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะกอใหเกิดประโยชน ดังนี้ 

 ๑. เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เปนสากล ซ่ึงจะทําให

บริษัทฯ มีศักยภาพในการแขงขัน ปองกัน และขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ๒. สรางความเชื่อม่ันแกผูลงทุนท้ังภายใน และภายนอกประเทศ โดยสนับสนุนใหมีการสื่อสาร

ระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย และมีสวนในการเพ่ิมมูลคาหุน 

 ๓. เปนเครื่องมือในการวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทํางานตาง ๆ เพ่ือ

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ๔. สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

รวมท้ังเปนการสรางพันธะผูกพันเพ่ือใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด 

การสรางธรรมาภิบาลระดับองคกร 
 การจดัโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธระหวาง 
คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูถือหุน โดยมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญในการสรางประโยชนท่ี
เหมาะสมแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียโดยรวม การจัดโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการ
ตองสะทอนหลักการสําคัญดังตอไปนี้ 
 ๑. Accountability ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทําของตนเอง สามารถ
ชี้แจง และอธิบายการตัดสินใจนั้นได 
 ๒. Responsibility ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนา ท่ีดวยขีดความสามารถ                          
และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
 ๓. Equitable Treatment การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน มีความเปนธรรม 
และมีคําอธิบายได 
 ๔. Transparency ความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผย
ขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเก่ียวของ 
 ๕. Vision to Create Long-Term Value การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
องคกรในระยะยาว 
 ๖. Ethics การมีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
 
 
 



๙ 

 

การสรางจริยธรรมทางธุรกิจ 
 การจัดใหมีระบบท่ีใหความม่ันใจวาการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ไดดําเนินไปในลักษณะท่ี
ถูกตองตามกฎหมาย และจริยธรรมท่ีดี อันเปนไปตามหลักนิติธรรม คณะกรรมการบริษัท ไดรับผิดชอบ
ในการจัดใหมีระบบท่ีใหความม่ันใจวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดําเนินไป ในลักษณะท่ีถูกตองตาม
กฎหมายและจริยธรรมท่ีดี และใหมีการจัดทําแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และ
ประกาศใหพนักงานทุกคนทราบโดยท่ัวกัน โดยขอปฏิบัติทางจริยธรรมจะมีการทบทวนเสมอ ในแงของ
ความคาดหวังของบริษัทฯ และผูถือหุนท่ีเปลี่ยนไป และไดเปดเผยรายละเอียดไวในนโยบายวาดวย 
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัท ไดจัดทําขอพึงปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับจริยธรรม 
เพ่ือสื่อสารใหคณะกรรมการทุกชุด ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 
 
นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  

 เพ่ือแสดงถึงการยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแสดงใหเห็นถึงการดําเนินงานท่ี

ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได บริษัทฯ ไดจัดทํา “นโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น และการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” เพ่ือชวยตอบสนองกลยุทธดานตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เปนรูปธรรม สรางความเชื่อม่ันในการดําเนินงาน และตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดเสียไดอยางสมดุล ไมวาจะเปนการรักษาขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ มีความโปรงใส 

ตรวจสอบได ไมหวั่นไหวตอการกลาวหา กลาวโทษ มีการเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาท้ังภายใน 

และภายนอกองคกร  

 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาใชในองคกรนั้น จะทําใหบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 

(มหาชน) เปนองคกรท่ีมีความเติบโตอยางยั่งยืน สานตอความมุงหวังในการเปนองคกรแหงความ

ภาคภูมิใจ 

 

บทสรุป 
 หลักนิติธรรม (The Rule of Law) เปนหลักท่ีมีการพัฒนามาชานาน ซ่ึงถึงแมเวลาจะผานไป

นานเทาใด แตหลักนิติธรรมยังคงเปนหลักการพ้ืนฐานท่ีสามารถนําไปประยุกตใชไดกับองคกรภาครัฐ 

และเอกชน หลักการดังกลาวไดเปนท่ียอมรับในวงการภาคเอกชนวาเปนระบบท่ีทําใหองคกรสามารถ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยการสอดแทรกหลักนิติธรรมในการบริหาร

จัดการองคกรของบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ไดถูกนํามาปรับใชในรูปแบบของหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี และถายทอดไปสูการดําเนินการในภาคปฏิบัติท่ัวท้ังองคกรอยางเปนรูปธรรม ท้ังนี้ 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู

เสมอ หลักการนั้นเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริม และสนับสนุนองคกร ใหเปนองคกรท่ีเติบโตอยาง

ตอเนื่อง และยั่งยืน แสะสรางความเปนอยูท่ีดีใหกับสังคมไทยตลอดไป ตามนโยบายความรับผิดชอบตอ

สังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 


