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๑ 

 

หลักนิติธรรมกบัการประยุกตใชในการบริหารองคกร 

บทคัดยอ 

 “หลักนิติธรรม” (The Rule of Law) คือ หลักพ้ืนฐานของกฎหมาย เปนหลักนิติปรัชญาทาง

กฎหมายท่ีสําคัญยิ่งของรัฐาธิปตย สําหรับการปกครอง และบังคับใชกฎหมายภายใตการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย เพ่ือประกันใหเกิดความยุติธรรมและคุมครองสิทธิเสรีภาพแกประชาชนผูอยูใต

การปกครองอยางแทจริง 

 “หลักธรรมาภิบาล” (Good Governance หรือ CG) คือ การปกครอง การบริหาร การจัดการ

การควบคุมดูแลกิจการตาง ๆ ใหเปนไปในครรลองธรรม หลักธรรมาภิบาลไมใชแนวคิดท่ีเกิดข้ึนใหมใน

สังคม แตเปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกันเปนสังคมของมวลมนุษยชาติอยางสงบสุข สามารถประสาน

ประโยชน และคลี่คลายปญหาขอขัดแยงโดยสันติวิธี และพัฒนาสังคมใหมใหมีความยั่งยืน  

 การรักษาสมดุลในการตอบสนองความตองการ และความคาดหวังระหวางผูมีสวนไดเสียของ

องคกรนั้น สามารถทําไดโดยนําหลักนิติธรรมซ่ึงเปนหลักท่ีสําคัญประการหนึ่งของหลักธรรมาภิบาลเขา

มาสอดแทรกในการดําเนินงานของทุกภาคสวนในองคกร การทําเชนนี้จะเปนการดําเนินการอยูบนกรอบ

ของกฎเกณฑท่ีชัดเจน ไมมีการเลือกปฏิบัติ มีการใหความเสมอภาคเทาเทียม และเปนธรรมกับทุกฝาย 

มีกฎเกณฑ และขอบังคับท่ีชัดเจน อันเปนสิ่งท่ีชวยพัฒนาระบบการบริหารปองกันการละเมิดหรือฝาฝน 

อีกท้ังยังชวยสรางสรรคและสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพ และประสิทธิภาพ ทําใหผลประกอบการของ

องคกรธุรกิจนั้นขยายตัว นอกจากนี้แลว ยังทําใหบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ ศรัทธา และเชื่อม่ันใน

องคกรนั้น ๆ อันจะทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เชน องคกรท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ยอมไดรับ

ความไววางใจในการรวมทําธุรกิจ และสรางความเชื่อม่ันใหแกนักลงทุนได ดังนั้น หากนําหลักนิติธรรม

มาเปนกรอบคิดสําคัญในการวางหลักการบริหารงานขององคกร ท่ีในท่ีสุดแลวจะแสดงใหเห็นวาบริษัท

อยูภายใตการบริหารงานของทีมผูบริหารท่ีมีความสามารถ คณะกรรมการบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบ         

จะทําใหเราสามารถขับเคลื่อนองคกรไปขางหนาไดอยางดียิ่ง 

 

 

      นายเฉลิมพล ศรีเจริญ 

      กรรมการบรหิาร และกรรมการบริษัท 

       บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 

 

 



๒ 

 

ความหมาย แนวคิด เกี่ยวกับหลกันิติธรรม หลกัธรรมาภิบาล และ หลักการบริหารธุรกิจ 

๑. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
 เปนแนวคิดท่ีมีรากฐานมาจากระบบกฎหมายจารีตประเพณีแบบอังกฤษ (Common Law)  

ซ่ึงนักนิติศาสตรชาวอังกฤษชื่อ Professor A.V. Dicey กลาววา "ความเปนสูงสุดของกฎหมายหรือการ

ปกครองโดยกฎหมาย คือ ลักษณะของรัฐธรรมนูญอังกฤษ นั่นคือหลักนิติธรรม" ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด

ประชาธิปไตย และการปกปองคุมครองสิทธ ิและเสรีภาพของประชาชน   

 สวนในประเทศไทยนั้น มีแนวคิดวา “หลักนิติธรรม” เปนกฎเกณฑแหงการใชกฎหมาย ซ่ึงเปน

หลักท่ีอยูเหนือกฎหมายอีกชั้นหนึ่ง โดยหลักนิติธรรมนี้จะเปนสิ่งท่ีกําหนดระเบียบแบบแผนแหง

กฎหมาย เพ่ือปองกันการตรากฎหมายมาใชบังคับตามอําเภอใจ โดยปราศจากกฎเกณฑท่ีเปนธรรม ตาม

ความเห็นของนักนิติศาสตรไทย ศาตราจารยธานินทร กรัยวิเชียร ไดอธิบาย The Rule of Law หรือท่ี

ทานเรียกวา “นิติธรรมวินัย” วาอยางนอยควรประกอบดวยหลักการสําคัญดังนี้ 

๑. ศาลท่ีจะพิจารณาพิพากษาขอพิพาทระหวางบุคคลซ่ึงมีผลประโยชนขัดกัน 

๒. ผูพิพากษาตองเปนผูมีความเปนอิสระ ปราศจากอคติ และมีความสามารถท่ีจะพิจารณาขอ

พิพาทนั้นได 

๓. หลักการนั่งพิจารณาคดี และตัดสินขอพิพาทควรอยูภายในระยะเวลาอันสมควร 

๔. วิธีการท่ีจะบังคับใหเปนไปตามคําพิพากษา 

๕. วิธีพิจารณาคดีของศาลท่ีเท่ียงธรรม และมีเหตุผล 

๖. กฎหมายท่ีศาลใชวินิจฉัยตองมีความแนนอน ชัดเจน มีความพอดีและเปนธรรม 

 ท้ังนี้หลักนิติธรรมจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ องคประกอบจะตองเดนชัด                  

คือ การทําใหภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรตาง ๆ มีความรับผิดชอบตอสังคมภายใตขอกฎหมายท่ีมี

ความชัดเจน เปนธรรม และบังคับใชกับทุกคนอยางเสมอภาค หากผูใดรองขอความยุติธรรม จะตองมี

องคกรอิสระท่ีเปนกลาง มีจริยธรรมมาเปนผูดําเนินการ 

 โดยสรุป หลักนิติธรรมมีลักษณะเปนนามธรรมมากกวา ซ่ึงไมไดเจาะจงท่ีผลลัพธแตเปน

กระบวนการหรือระบบท่ีทําใหทุกคนเสมอภาคกัน การประเมินวาสังคมขาดหลักนิติธรรมหรือไมนั้น 

หากใชหลักการพ้ืนฐานท่ีสามารถเห็นไดชัดเจน และเปนท่ียอมรับ ยอมสามารถสันนิษฐานไดจาก              

ความม่ันคงในชีวิต สันติภาพ การเคารพสิทธิระหวางประชาชนดวยกัน เปนตน 

 

๒. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance: CG) 
 “ธรรมาภิบาล” เกิดจากการผสมคํา ๒ คํา ระหวางคําวา “ธรรมะ” ซ่ึงมีความหมายวาความ

ถูกตองดีงาม และ “อภิบาล” ซ่ึงหมายถึง การดูแลบริหาร การปกครอง และการปกปกรักษา ดังนั้น 

ธรรมาภิบาล จึงมีความหมายวา แนวทางการบริหารกิจการบานเมือง และสังคมท่ีดี ท่ียึดถือความ

ถูกตองดีงามเปนหลัก หรือการปกครองโดยธรรม โดยหลักธรรมาภิบาลมีความสําคัญตอระบบการ

บริหารจัดการ เนื่องดวยชวยสงเสริมใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ มีความยุติธรรม โปรงใส และ

ตรวจสอบได อีกท้ังยังชวยสรางความเชื่อม่ันและความม่ันใจใหกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงผู ท่ี



๓ 

 

เก่ียวของทุกฝาย ทําใหสามารถเพ่ิมมูลคา และสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกรได โดยหลักธรร

มาภิบาล (Good Governance) มีองคประกอบสําคัญ ๖ ประการ คือ 

 ๑. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) คือ การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตาง ๆ ใหทันสมัย

และเปนธรรม เปนท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ

เหลานี้ โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 

 ๒. หลักคุณธรรม (Morality) คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงามโดยการสรางคา

นิยมท่ีดีงามใหผู ปฏิบัติงานในองคกร หรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ไดแก ความซ่ือสัตย สุจริต      

ความเสียสละ ความอดทนขยันหม่ันเพียร และความมีระเบียบวินัย  

 ๓. หลักความโปรงใส (Transparency) คือ การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนใน

ชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ี

เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและมี

กระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 

 ๔. หลักการมีสวนรวม (Participation) คือ การเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมใน

กระบวนการตัดสินใจอยางเทาเทียมกัน (Equity) และรวมเสนอความเห็นในการตัดสินใจสําคัญๆ ของ

สังคม ไดแก การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ  ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามัคคีและ

ความรวมมือกันระหวางภาครัฐ และภาคธุรกิจเอกชน 

 ๕. หลักพันธะความรับผิดชอบตอสังคม (Accountability) คือ ความรับผิดชอบในบทบาท

ภาระหนาท่ีท่ีมีตอสาธารณชน โดยผูบริหาร และพนักงาน ตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีอยางดียิ่ง 

และ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาท่ีการงานท่ีตนรับผิดชอบอยู และพรอมท่ีจะปรับปรุง

แกไขไดทันทวงที 

 ๖. หลักความคมคา (Effectiveness and Efficiency) ผูบริหาร และพนักงาน ตอง

ตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด จึงจะตองสรางผลสัมฤทธิ์ ท่ีตรงตอความตองการ และ

ขณะเดียวกันก็ตองใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

๓. หลักการบริหารธุรกิจ (Principles of Business Administration) 
 ในประเทศท่ีปกครองดวยระบอบประชาธิปไตยจะมีระบบการบริหารประเทศอยู ๒ ระบบใหญ 

คือ (๑) การบริหารรัฐกิจ และ (๒) การบริหารธุรกิจ หลักเกณฑท่ีสําคัญอยางหนึ่งของการบริหารรัฐกิจ 

และการบริหารธุรกิจคือ การสรางกระบวนการอยางหนึ่ง อันจะทําใหคนตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ

กระทําการในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งบรรลุเปาหมายตามท่ีไดกําหนดไว หลักการบริหารจัดการของแต

ละองคกรนั้นมีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับวาองคกรไหนจะเลือกหลักการใดมาใชบริหารองคกรของตน 

หนึ่งในหลักการท่ีนิยมนํามาใชกับการบริหารจัดการองคกรนั้นก็คือกระบวนการ POSDC เปนหนึ่งใน

หลักการท่ีมีประสิทธิภาพตอการนําไปบริหารจัดการองคกรอยางยิ่ง หลักการนี้ประกอบไปดวย

กระบวนการบริหาร ๕ ประการ ดังนี้ 

 

 



๔ 

 

๑. การวางแผน (P - Planning)   

 เริ่มตั้งแตการกําหนดเปาหมายขององคกร โครงสราง นโยบาย ตลอดจนลําดับกระบวนการ

ปฏิบัติการในสวนตางๆ  ต้ังแตตนจนจบ ไปจนถึงวิธีการดําเนินงานในสวนตางๆ ใหบรรลุผล  

การวางแผนนี้ยังตองสามารถรับรู ติดตาม เขาใจ ตลอดจนวิเคราะหสถานการณตางๆ ไดท้ังในและนอก

องคกรท่ีจะเปนประโยชนตอการบริหารองคกรอีกดวย 

๒. การจัดการองคกร (O - Organizing) 

 เริ่มจากการกําหนดโครงสรางองคกร กําหนดตําแหนงงาน จัดสรรทรัพยากรบุคคลเพ่ือลงใน

ตําแหนงงานตางๆ รวมถึงการสรางขอบเขตของงาน และความสัมพันธของงานตางๆ ใหเหมาะสมกับ

แผนงานท่ีวางไว 

๓. การจัดสรรและบริหารบุคลากร (S - Staffing) 

 เปนข้ันตอนในการคัดสรรบุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมเพ่ือจัดสรรใหทํางานในตําแหนง

ตางๆ ขององคกร จากนั้นก็ตองดูแลบุคลากรตลอดระยะเวลาจนกวาบุคลากรจะออกจากองคกร  

ตั้งแตการบริหารงานบุคคล งานสวัสดิการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การเลื่อนตําแหนง โยกยาย เปน

ตน 

๔. การอํานวยการ (D - Directing) 

 คือบริหารจัดการตลอดจนดําเนินการทุกอยางใหปฎิบัติการไดอยางราบรื่น ใหสามารถทํางาน

รวมกันได ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการทํางาน จนบรรลุเปาหมายท่ีวางไว การอํานวยการยัง

หมายถึงการสั่งการ อํานาจหนาท่ี ตลอดจนการแกไขปญหาตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนดวย ซ่ึงหนึ่งในหัวใจสําคัญ

ของการอํานวยการก็คือการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพ 

๕. การควบคุม (C - Controlling) 

 เปนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการรายงาน การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดผล

งาน และการแกไขขอบกพรองเพ่ือใหงานดําเนินไปโดยถูกตอง และบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

นอกจากการนํากระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพอยาง POSDC มาใชในการบริหารจัดการองคกรแลว  

การท่ีจะบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็ยังมีอีกหลายปจจัยท่ีจะตองนํามาชวยในการ

บริหารทําใหองคกรนั้นๆ กลายเปนองคกรท่ีมีคุณภาพ และไมประสบกับปญหา โดยปจจัยท่ีจะชวยให

การบริหารธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย มี ๗ ปจจัย ดังตอไปนี้ 

 ๑) การส่ือสาร ทุกสาขาอาชีพก็ตองใชการสื่อสารในการปฏิบัติงาน  การทําธุรกิจตาง ๆ 

โดยเฉพาะสังคมมนุษยท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาตลอดเวลา พัฒนาการทางสังคมจึงดําเนินไป

พรอม ๆ กับพัฒนาการทางการสื่อสาร เพราะการสื่อสารเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาความ

เจริญกาวหนาท้ังตัวบุคคล และสังคม การพัฒนาทางสังคมในดานคุณธรรม จริยธรรม ชวยเสริมสราง

ความเขาใจอันดีระหวางคนในสังคม ชวยธํารงสังคมใหอยูรวมกันเปนปกติสุขและอยูรวมกันอยางสันติ 

 ๒) การระดมความคิดจากคนในองคกร ตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน เพราะทุกคนใน

องคกรตางมีความสําคัญ การใหทุกคนไดรวมแสดงความคิดเห็นเพ่ือหาไอเดียสรางสรรคใหมๆ  

หรือระดมความคิดเพ่ือแกไขปญหา จากหลายๆมุมมองจะทําใหองคกรเดินหนาตอไปไดอยางราบรื่น 



๕ 

 

 ๓) การมีส่ิงแวดลอมในการทํางานท่ีดี การใสใจสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีจะสงเสริมให

ผูบริหาร และพนักงานท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถสรางความสมดุล (Work-Life Balance) ไดดี จะมี

สุขภาพจิตท่ีดี และมีศักยภาพในการทํางานท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะในดานของความยืดหยุน การประกอบ

ธุรกิจจําเปนตองมีความยืดหยุนท่ีพรอมจะปรับตัวไปกับสถานการณท่ีตองเผชิญ  

 ๔) การแบงอํานาจ หนาท่ี และความผิดชอบ ในการจัดการองคกรจะสามารถจัดการไดอยาง

เหมาะสม เม่ือมีการแบงงานกันตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และทุกคนรูจักงานและหนาท่ีของตน 

ปฏิบัติงานภายในขอบเขตท่ีไดรับมอบหมายมา แตงานท่ีดําเนินการจะสามารถสัมฤทธิ์ผลไดก็ตอเม่ือ

ผูบริหารท่ีมีอํานาจในการมอบหมายอํานาจหนาท่ีนั้นจะตองกําหนดความรับผิดชอบของบุคคลแตละคน

ในการปฏิบัติงานเพ่ือการทํางานท่ีราบรื่น  

 ๕) การวางแผนอยางมีระบบ การมีแผนการประกอบธุรกิจท่ีดีจะทําใหองคกรสามารถลด

คาใชจาย เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และความเขาใจในหนาท่ีของตนเองจากคนในองคกร 

 ๖) การทํางานเปนทีม (Teamwork) เปนอีกหนึ่งสิ่งสําคัญท่ีจะนําพาธุรกิจไปในทิศทางท่ี

ถูกตอง การทํางานรูปแบบนี้มักจะประสบความสําเร็จเปนอยางดี สิ่งนี้เปนสวนสําคัญในการผลักดัน

บุคลากรใหพัฒนาตัวเองตลอดเวลา เพราะไมมีใครท่ีมีความสามารถครบทุกดาน การทํางานเปนทีมจึง

เปนการชวยกันอุดชองโหวของแตละคน ทําใหองคกรเติบโตข้ึนอยางรวดเร็ว 

 ๗) การบริหารงานดวย 6M คือ คือ คน (Men), เงิน (Money), วัสดุสิ่งของ (Material), 

วิธีการจัดการ (Method), ตลาด (Market), และ เครื่องจักร (Machine) ถูกนําเขาในระบบเพ่ือการ

ประมวลผล หรือการบริการท่ีเติบโต และพัฒนากาวหนาไปพรอมกับอุตสาหกรรมการผลิต และการ

บริการท่ีเติบโต และพัฒนาข้ึนไปอยางรวดเร็ว หากสามารถบริหาร ๖ อยางนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ธุรกิจก็จะดําเนินไปไดอยางราบรื่น 

การนําหลักนิติธรรมมาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ 
 เม่ือพิจารณาหลักเกณฑท้ังในสวนของหลักนิติธรรมท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  

กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจ หรืออํานาจ

ของ ตัวบุคคล อันอยูภายใตกรอบใหญของหลักธรรมาภิบาล ควบคูไปกับหลักการในการบริหารธุรกิจ ท่ี

เนนกระบวนการวางแผน การจัดการองคกร การอํานวยการ และการควบคุมการใชทรัพยากรของ

องคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของธุรกิจ จึงเห็นไดวา ท้ังสองหลักเกณฑตางดําเนินการภายใตกรอบของ

การควบคุมหรือขับเคลื่อนโดยตัวบุคคลหรือพนักงาน ดังนั้น พนักงานจึงถือเปนทรัพยากรหนึ่งท่ีเปน

ปจจัยพ้ืนฐานในการท่ีผูบริหารจะนําหลักนิติธรรมมาปรับใชในระบบธุรกิจ นอกจากนี้ การนําหลักนิติ

ธรรมมาใชในการบริหารนั้นจะทําใหองคกรมีความนาเชื่อถือ และไดรับการยอมรับ ความไววางใจในการ

รวมทําธุรกิจ และสรางความเชื่อม่ันใหแกนักลงทุนได โดยอาจนําหลักนิติธรรมมาใชในการบริหารองคกร

ไดหลายสวน ไดแก 

 ๑) ภาระรับผิดชอบตรวจสอบได คือ บุคคล องคกร และผูท่ีทําหนาท่ีในการตัดสินใจตองมี

ภาระความรับผิดชอบตอสาธารณะเก่ียวกับการตัดสินใจใดๆ ซ่ึง สงผลกระทบตอสาธารณะ ซ่ึงไดแก 



๖ 

 

การเปดเผยขอมูล การมีความยุติธรรม ปฏิบัติตอทุกคนดวยความเสมอภาค และตรวจสอบได โปรงใส 

และดําเนินการภายใตกรอบของกฎหมาย 

 ๒) ความโปรงใส การปกครองโดยใชหลักนิติธรรม เรื่องความโปรงใสก็เปนสวนหนึ่งท่ีจะตอง 

ตระหนัก และใหความสําคัญ เหตุเพราะในการทํางานนั้น ทุกคนจะตองมีจรรยาบรรณในอาชีพหนาท่ี 

และตองไมทุจริตตอหนาท่ี และองคกร ฉะนั้นการประยุกตนําเอาหลักนิติธรรมไปใชในเรื่องความโปรงใส

ในการบริหารธุรกิจจะตองมีความชัดเจนตรงไปตรงมา ตั้งแตในชั้นผูบริหารท่ีจะตองแสดงใหประจักษ

และเปนแบบอยางท่ีดี การดําเนินการและการตัดสินใจตาง ๆ ตองอยูบนกฎระเบียบท่ีชัดเจน การ

ดําเนินงานดานนโยบายตาง ๆ ผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบไดและมีความม่ันใจไดวาการดําเนินงาน

นั้นมาจากความตั้งใจในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายของนโยบายมิใชเพ่ือมุงประโยชน

ซอนเรนประการอ่ืน 

 ๓) การปราบปรามทุจริต และการประพฤติมิชอบ การปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน 

และการทําใหเกิดความโปรงใส รวมไปถึงการตรวจสอบ จะเปนเครื่องมือในการปองกันการฉอฉล               

และเสริมสรางธรรมาภิบาลในองคกรไดเปนอยางดี  

 ๔) การสรางการมีสวนรวม เปดโอกาสใหประชาชน หรือผูท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจดําเนินนโยบายมีสวนรวมในการควบคุมการปฏิบัติงานของหนวยงาน การมีสวนรวมใน

กระบวนการตรวจสอบ เปนตน  

 ๕) การสรางกรอบทางกฎหมายท่ีเขมแข็ง ธรรมาภิบาลมีพ้ืนฐานการดําเนินการอยูบนกรอบ

ของกฎหมายโดยไมเลือกปฏิบัติ มีการใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน และเปนธรรมกับทุกฝาย                      

มีกฎหมายท่ีเขมแข็ง มีการระบุการลงโทษท่ีชัดเจน และมีผลบังคับใชได จะเปนสิ่งท่ีชวยพัฒนาระบบ

การปกครองเพ่ือปองกันการลงโทษท่ีชัดเจนและมีผลบังคับใชได  

 ๖) การตอบสนองท่ีทันทวงที ธรรมาภิบาล เปนการใหการตอบสนองท่ีทันตอผูมีสวนเก่ียวของ

ทุกฝายในเวลาท่ีทันการ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

 ๗) ความเห็นชอบรวมกัน สังคมท่ีประกอบดวยบุคคลท่ีมีความคิดเห็นแตกตางกันไป ธรรมาภิ

บาลจะทําหนาท่ีเปนตัวกลางในการประสานความตองการท่ีแตกตางใหบนพ้ืนฐานของประโยชน

สวนรวมและขององคกรเปนหลัก ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ เคารพความเห็นสวนใหญ 

และนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ  

 ๘) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในหลักธรรมาภิบาล ตองมี

การใชทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด และเกิดความคุมคามากท่ีสุดตอสวนรวม  

 ๙) ความเสมอภาคและความเปนธรรม ตามหลักนิติธรรมในการบริหารองคกรนั้น สิ่งสําคัญ

ท่ีสุดคือการท่ีผูบริหารมีความเปนธรรมและใหความยุติธรรมตอบุคคลทุกคนในองคกร ไมมีการเอารัดเอา

เปรียบซ่ึงกันและกัน และมุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกรรูสึกมีสวนรวมหรือรูสึกเปนสวนหนึ่งกับ

องคกร 

 
 



๗ 

 

การนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ 
ภายในบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
 ความโปรงใส ถือเปนหลักธรรมาภิบาลท่ีสําคัญประการหนึ่งท่ีทุกองคกรไมวาจะเปนภาครัฐ 
หรือภาคเอกชนควรมี ซ่ึงในประเด็นนี้ ผูเขียนไดใหความสําคัญกับการนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช
ในองคกร 
 การนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในองคกรเอกชนจึงเปรียบเสมือนกับ “หลักการท่ีพัฒนา
มาจากหลักธรรมาภิบาลใชในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเกิดความโปรงใสเปนธรรม มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เนนการมีสวนรวมในการจัดการ และการตรวจสอบจากผูมีสวนไดเสียเพ่ือใหเกิดการเติบโต
อยางยั่งยืนของธุรกิจ” 
 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณสงเสริมให
บริษัท และกลุมบริษัทเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ควบคูไปกับการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี โดยมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ภายใตความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดทํา “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือให
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
และบริหารจัดการระบบขององคกรตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีสามารถสรางผลตอบแทนและเพ่ิมมูลคา
ระยะยาวใหกับผูถือหุน รวมถึง สรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสนับสนุนสงเสริม
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทใหเติบโตอยางยั่งยืน 
 โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ      

ท่ีดี ๕ หมวด อันไดแก  

 หมวดท่ี ๑. สิทธิของผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยการควบคุมบริษัทฯ ผาน

ทางการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทใหทําหนาท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัทฯ  

 หมวดท่ี ๒. การปฏิบัติตอผถือหุนอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบาย

และระเบียบปฏิบัติในเรื่องตางๆ เพ่ือเปนการดูแลใหผูถือหุนทุกรายใหไดรับการปฏิบัติ และปกปองสิทธิ

ข้ันพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน ท้ังการใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวน

นอย การปองกันการใชขอมูลภายใน การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน การเขาทํารายการ

ระหวางกัน ตลอดจนการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 หมวดท่ี ๓. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ ไดกําหนดขอพึงปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในแต

ละกลุม ตลอดจนแนวปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดลอม การตอตานการ 

ทุจริตคอรรัปชั่น การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา การไมเก่ียวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยยึด

หลักพ้ืนฐาน ของความเปนธรรม และความเทาเทียมกัน เพ่ือใหบุคลากรทุกคนในบริษัทฯ ยึดเปน

แนวทางปฏิบัติ มีกลไกติดตาม ดูแลใหมีการปฏิบัติตาม ตลอดจนมีชองทางในการรับขอเสนอแนะหรือ

รองเรียน 



๘ 

 

 หมวดท่ี ๔. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังหมดได

รับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ จะเผยแพรขอมูลสารสนเทศผานระบบรายงานสารสนเทศ

ของ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมท้ังผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

 หมวดท่ี ๕. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการ

กํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีตอ      

ผูถือหุน และเปนอิสระจากฝายจัดการ  

ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะกอใหเกิดประโยชน ดังนี้ 

 ๑. เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เปนสากล ซ่ึงจะทําให

บริษัทฯ มีศักยภาพในการแขงขัน ปองกัน และขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึน 

 ๒. สรางความเชื่อม่ันแกผูลงทุนท้ังภายใน และภายนอกประเทศ โดยสนับสนุนใหมีการสื่อสาร

ระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย และมีสวนในการเพ่ิมมูลคาหุน 

 ๓. เปนเครื่องมือในการวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และตรวจสอบการทํางานตาง ๆ เพ่ือ

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ๔. สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

รวมท้ังเปนการสรางพันธะผูกพันเพ่ือใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด 

การสรางธรรมาภิบาลระดับองคกร 
 การจดัโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการภายในองคกร เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธระหวาง 
คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูถือหุน โดยมีวัตถุประสงคท่ีสําคัญในการสรางประโยชนท่ี
เหมาะสมแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียโดยรวม การจัดโครงสราง และกลไกการบริหารจัดการ
ตองสะทอนหลักการสําคัญดังตอไปนี้ 
 ๑. Accountability ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทําของตนเอง สามารถ
ชี้แจง และอธิบายการตัดสินใจนั้นได 
 ๒. Responsibility ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนา ท่ีดวยขีดความสามารถ                          
และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
 ๓. Equitable Treatment การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน มีความเปนธรรม 
และมีคําอธิบายได 
 ๔. Transparency ความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผย
ขอมูลอยางโปรงใสแกผูท่ีเก่ียวของ 
 ๕. Vision to Create Long-Term Value การมีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
องคกรในระยะยาว 
 ๖. Ethics การมีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
 
 
 



๙ 

 

การสรางจริยธรรมทางธุรกิจ 
 การจัดใหมีระบบท่ีใหความม่ันใจวาการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ไดดําเนินไปในลักษณะท่ี
ถูกตองตามกฎหมาย และจริยธรรมท่ีดี อันเปนไปตามหลักนิติธรรม คณะกรรมการบริษัท ไดรับผิดชอบ
ในการจัดใหมีระบบท่ีใหความม่ันใจวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ไดดําเนินไป ในลักษณะท่ีถูกตองตาม
กฎหมายและจริยธรรมท่ีดี และใหมีการจัดทําแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และ
ประกาศใหพนักงานทุกคนทราบโดยท่ัวกัน โดยขอปฏิบัติทางจริยธรรมจะมีการทบทวนเสมอ ในแงของ
ความคาดหวังของบริษัทฯ และผูถือหุนท่ีเปลี่ยนไป และไดเปดเผยรายละเอียดไวในนโยบายวาดวย 
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัท ไดจัดทําขอพึงปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับจริยธรรม 
เพ่ือสื่อสารใหคณะกรรมการทุกชุด ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 
 
นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  

 เพ่ือแสดงถึงการยึดม่ันในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแสดงใหเห็นถึงการดําเนินงานท่ี

ซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได บริษัทฯ ไดจัดทํา “นโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น และการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” เพ่ือชวยตอบสนองกลยุทธดานตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เปนรูปธรรม สรางความเชื่อม่ันในการดําเนินงาน และตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดเสียไดอยางสมดุล ไมวาจะเปนการรักษาขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ มีความโปรงใส 

ตรวจสอบได ไมหวั่นไหวตอการกลาวหา กลาวโทษ มีการเปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมาท้ังภายใน 

และภายนอกองคกร  

 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาใชในองคกรนั้น จะทําใหบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 

(มหาชน) เปนองคกรท่ีมีความเติบโตอยางยั่งยืน สานตอความมุงหวังในการเปนองคกรแหงความ

ภาคภูมิใจ 

 

บทสรุป 
 หลักนิติธรรม (The Rule of Law) เปนหลักท่ีมีการพัฒนามาชานาน ซ่ึงถึงแมเวลาจะผานไป

นานเทาใด แตหลักนิติธรรมยังคงเปนหลักการพ้ืนฐานท่ีสามารถนําไปประยุกตใชไดกับองคกรภาครัฐ 

และเอกชน หลักการดังกลาวไดเปนท่ียอมรับในวงการภาคเอกชนวาเปนระบบท่ีทําใหองคกรสามารถ

ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล โดยการสอดแทรกหลักนิติธรรมในการบริหาร

จัดการองคกรของบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ไดถูกนํามาปรับใชในรูปแบบของหลักการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี และถายทอดไปสูการดําเนินการในภาคปฏิบัติท่ัวท้ังองคกรอยางเปนรูปธรรม ท้ังนี้ 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู

เสมอ หลักการนั้นเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริม และสนับสนุนองคกร ใหเปนองคกรท่ีเติบโตอยาง

ตอเนื่อง และยั่งยืน แสะสรางความเปนอยูท่ีดีใหกับสังคมไทยตลอดไป ตามนโยบายความรับผิดชอบตอ

สังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 


