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บทนํา 

"ประชาธิปไตย" เปนปรัชญาและแนวคิดทางปกครองท่ีปรากฏข้ึนเปนครั้งแรกท่ีนครรัฐ
เอเธนสในยุคกรีกโบราณ การปกครองระบอบประชาธิปไตยในยุคนั้นเปนแบบทางตรง ซ่ึงใหพลเมืองเขามา 
มีบทบาทในการตัดสินใจและดําเนินกิจการของรัฐโดยไมตองผานสถาบันทางการเมือง แตการปกครอง 
ในรูปแบบนี้ไมไดดําเนินไปอยางตอเนื่อง เพราะยุโรปในยุคตอมาไดนําการปกครองในระบบขุนนางท่ีเรียกวา
ระบบศักดินาสวามิภักดิ์ (feudalism) และการปกครองแบบสมบูรณาญาสิทธิราชย (absolute monarchy) 
มาใช อยางไรก็ดีการปกครองระบอบประชาธิปไตยก็ไดรับการฟนฟูอีกครั้งโดยเปนผลจากแนวคิดเสรีนิยม 
จากนักปราชญชาวตะวันตกตั้งแตคริสตศตวรรษท่ี 17 เปนตนมา อาทิ จอหน ล็อค (John Locke) 
มงเตสกิเออร (Montesquieu) และฌอง - ฌาค รุสโซ (Jean - Jacques Rousseau) และรวมถึงปฏิกิริยา
ตอตานผูปกครองในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยในยุโรป อาทิการลดทอนอํานาจกษัตริยและขุนนาง 
ในอังกฤษ การโคนลมราชวงศบูรบงในฝรั่งเศส และการประกาศอิสรภาพของสหรัฐอเมริกาจากบริเตนใหญ 12 

เพราะฉะนั้นระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยไมใชระบบท่ีดีท่ีสุด หากแตเปนระบบ 
ท่ีเลวนอยท่ีสุด หรือเปนระบบปกครองท่ีทํางานไดผล นี่คือขอสรุปจากการศึกษาการเมืองการกครอง
เปรียบเทียบ เพราะไมมีระบบใดในโลกสมบูรณแบบ ซ่ึงก็มีท้ังจุดออนและจุดแข็งเชนเดียวกับระบบอ่ืน หากแต
จุดแข็งของระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยเม่ือมองโดยภาพรวมแลวมีมากกวาจุดออน 2

3 
ประชาธิปไตยจึงเปนรูปแบบการปกครองตามอุดมการณสากล ท่ีผูนําประเทศไดรับอํานาจ

และความชอบธรรมในการบริหารประเทศจากประชาชน ผูเปนเจาของอํานาจอธิปไตยโดยตรง บนพ้ืนฐาน 
ของสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค และการเคารพศักดิ์ศรีแหงความเปนมนุษย โดยมีการแบงอํานาจในการ
ปกครองประเทศอยางชัดเจน ผานการกระจายอํานาจ และการถวงดุลอํานาจระหวาง 3 ฝาย คือ ฝายบริหาร 
ฝายนิติบัญญัติ และฝายตุลาการ เพ่ือปองกันการใชอํานาจหนาท่ีโดยมิชอบของผูปกครองประเทศ3

4 
ในทางกลับกันการบริหารงานบริษัทมหาชนปจจุบันท่ีมีการเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยก็

ตองมีผูรวมลงทุน มีผูถือหุน มีการตั้งกรรมการคณะหนึ่งข้ึนมาบริหารงานบริษัทเพ่ือความกาวหนาของบริษัท 
นัยวาคณะกรรมการชุดท่ีถูกแตงตั้งข้ึนมาเปนตัวแทนของผูถือหุนท้ังหมด โดยคณะกรรมการจะมีหนาท่ี
ตัดสินใจหรือดําเนินการบริหารงานบริษัทตามมติของท่ีประชุมบริษัท เพ่ือใหการดําเนินการของบริษัทเปนไป
ดวยความราบรื่น และเพ่ือประโยชนของผูถือหุนของบริษัท คณะกรรมการบริหารบริษัทจึงตองมีความ
รับผิดชอบตอผูถือหุนของบริษัท ยึดถือเอาการลงมติของเสียงขางมากของท่ีประชุมเปนสําคัญ ซํ้ายังตองให

1
 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) ผูศึกษาอบรมหลักสูตร "หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย" (นธป.) รุนที่ 7 

2
 ระบอบประชาธิปไตยของไทยกับกระแสประชาธิปไตยโลก , สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ,  

http://www.parliament.go.th ,  หนา 3 
3
 ลิขิต ธีรเวคิน , ประชาธิปไตยในศตวรรษที่ 21 : ทางตัน ทางออก และทางแกไข , ประชาธิปไตยไทยในทศวรรษใหม , 

(กรุงเทพ ฯ : 2559) , หนา 3 
4
 ประชาธิปไตย , http://wiki.kpi.ac.th/index.php?title=ประชาธิปไตย 
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ความสําคัญกับผูถือหุนทุกคนของบริษัท การลงมติของบริษัท หรือการออกเสียงตาง ๆ ในการประชุม อันเปน
ภาพสะทอนวาแมในบริษัทมหาชนเองก็ยังมีความเปนประชาธิปไตยผานการบริหารงานภายในบริษัทมหาชน  
   
หลักการประชาธิปไตย ความหมายและความเปนมา 
 
  ความหมายของประชาธิปไตย พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ใหความหมายประชาธิปไตย
วา เปนแบบการปกครองท่ีถือมติปวงชนเปนใหญ การถือเสียงขางมากเปนใหญ45 
  สวนคําวาระบอบหมายถึงแบบอยาง ธรรมเนียม ระเบียบการปกครอง ดังนั้น คําวาระบอบ
ประชาธิปไตย จึงหมายความวาแบบอยางหรือธรรมเนียมการปกครองท่ีถือมติปวงชนเปนใหญ56  
  “ประชาธิปไตย” ตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา Democracy ซ่ึงมาจากศัพทภาษากรีกวา 
Demos หมายถึงประชาชน กับ Kratien หมายถึง การปกครอง ดังนั้นประชาธิปไตยหรือ democracy จึง
หมายถึงการปกครองโดยประชาชน โดยอํานาจสูดสุดในการปกครองจะมาจากประชาชน และรัฐบาลจะคงอยู
ในอํานาจตอไปไดเม่ือวาระสิ้นสุดลง ก็ตอเม่ือประชาชนผูเลือกตั้งเห็นวารัฐบาลสามารถสนองตอบตอ
เจตนารมณของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพเทานั้น6

7 
               ประชาธิปไตยมีพ้ืนฐานอยูบนความเชื่อในความสําคัญและศักดิ์ศรีของปจเจกบุคคล ความเชื่อ
ในความเสมอภาคของมนุษย และความเชื่อในความจําเปนท่ีจะตองมีความเปนอิสรเสรี ประชาธิปไตยจึง
ประกอบดวยหลักการตาง ๆ ดังตอไปนี้78 
               1. เสรีภาพ (Liberty) คืออิสรภาพของบุคคลท่ีจะกระทําการอยางใดอยางหนึ่งตามความ
ประสงคของตนโดยไมอยูภายใตการกดข่ีของรัฐ เวนแตอยูภายใตกรอบกติกาท่ีกฎหมายกําหนดไว เพ่ือปองกัน
การลวงละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน ในหลักประชาธิปไตย เสรีภาพคือกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสู
ความกาวหนาของสังคม  
               2. ความเสมอภาค (Equality) คือความเทาเทียมกันของคนในสังคม เปนความเทาเทียมกัน
ในความเปนมนุษย และเทาเทียมกันในฐานะท่ีเปนสมาชิกของสังคมเหมือนกัน มีศักดิ์ศรี เกียรติยศ และมี
คุณคาในความเปนคนอยางเดียวกัน ความเสมอภาคประกอบไปดวย  
                   2.1 ความเสมอภาคในความเปนมนุษย 
                   2.2 ความเสมอภาคตามกฎหมาย 
                   2.3 ความเสมอภาคในดานโอกาส 
                   2.4 ความเสมอภาคในทางการเมือง 
                   2.5 ความเสมอภาคในการใชสิทธิเลือกตั้ง 
                   2.6 ความเสมอภาคในการสมัครรับเลือกตั้ง 
                   2.7 ความเสมอภาคในทางเศรษฐกิจ 
               3. อํานาจอธิปไตยเปนของปวงชน (Popular Sovereignty) คือ ปจจัยท่ีเชื่อวาสังคมกอตั้ง
ข้ึนโดยความยินยอมของประชาชน ในการท่ีจะใหอํานาจอธิปไตยของสังคมสวนรวมเขามาแทนท่ีเสรีภาพ

                                                           
5
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ,  http://www.royin.go.th/dictionary/index.php 

6
 เพ่ิงอาง 

7
 อางแลว , ประชาธิปไตย 

8
 เพ่ิงอาง 

http://www.royin.go.th/dictionary/index.php
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ธรรมชาติ โดยทุกคนจะมีสวนในอธิปไตยนั้น ๆ เทาเทียมกัน ตามหลักการนี้ การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยจึงเปนการปกครองท่ีประชาชนเปนท้ังผูปกครอง และผูถูกปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย 
เนื่องจากผูปกครองมาจากการเลือกตั้งโดยยึดหลักการเสียงขางมาก จึงมีสิทธิอํานาจอันชอบธรรมในการ
ปกครองประเทศเพราะไดรับสิทธิจากผูถูกปกครองโดยตรง 
               4. หลักการเสียงขางมากท่ีคุมครองเสียงขางนอย (The Rule of Majority) เนื่องจากใน
ระบอบประชาธิปไตย ประชาชนทุกคนมีสิทธิในการตัดสินใจปญหาบานเมืองไมวาจะโดยตรงหรือผาน
ผูแทนราษฎร ซ่ึงในความเปนจริงประชาชนทุกคนยอมมีความคิดเห็นไมตรงกัน ดังนั้นเพ่ือเปนการตัดสินปญหา
จึงตองยึดเสียงขางมากท่ีมีตอเรื่องนั้น ๆ เปนเกณฑในการตัดสิน  
               ถึงอยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการคุมครองสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคของเสียงขางนอย 
หลักประชาธิปไตยจึงตองประกอบดวยหลักการคุมครองเสียงขางนอย (Minority right) ดวย ท้ังนี้การตัดสินใจ
โดยลวงละเมิดสิทธิพ้ืนฐานของเสียงขางนอย ถือวาเปนการปกครองโดยระบอบเผด็จการเสียงขางมาก 
(Dictatorship of the Majority) 
  การปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยสามารถจําแนกออกเปน 2 ประเภท ดังนี้89 
               1. ประชาธิปไตยโดยทางตรง (Direct Democracy) หรือประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม 
(Participatory Democracy) เปนรูปแบบการปกครองท่ีใหประชาชนท้ังประเทศเปนผูใชอํานาจในการ
ปกครองโดยตรง ดวยการประชุมรวมกัน เพ่ือพิจารณาตัดสินปญหา และเลือกตั้งเจาหนาท่ีปฏิบัติงานของรัฐ 
ราษฎรมีบทบาทในการตัดสินใจในกิจการของบานเมืองโดยไมตองผานกระบวนการหลายข้ันตอน 
               2. ประชาธิปไตยโดยทางออม (Indirect Democracy) หรือประชาธิปไตยแบบมีตัวแทน 
(Representative Democracy) เปนรูปแบบการปกครองท่ีใหอํานาจประชาชนเลือกตัวแทนเขาสูท่ีประชุม 
เพ่ือพิจารณาตัดสินใจแกไขปญหาของรัฐ และบริหารกิจการบานเมืองตามกรอบนโยบายของรัฐ 
  การปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยสามารถแบงเปน 2 รูปแบบ ดังนี้910 
  1. หลักประมุขของประเทศ (Head of State) 
                1.1 การปกครองระบอบกษัตริยภายใตรัฐธรรมนูญ (Constitutional Monarchy) 
พระมหากษัตริยในฐานะประมุขของประเทศ เปนศูนยรวมของอํานาจอธิปไตยซ่ึงเปนของประชาชนท้ังมวล 
โดยจะใชอํานาจอธิปไตยผานอํานาจสามฝาย คือ นิติบัญญัติผานทางรัฐสภา บริหารผานทางคณะรัฐมนตรี 
และตุลาการผานทางศาล ท้ังนี้ พระมหากษัตริยจะเปนกลาง และไมยุงเก่ียวกับการบริหารราชการประเทศ 
ประเทศท่ีปกครองโดยระบอบนี้ ไดแก สหราชอาณาจักร ประเทศไทย และประเทศญี่ปุน เปนตน  
                1.2 การปกครองโดยมีประธานาธิบดีเปนประมุข (Presidency) ผูดํารงตําแหนง
ประธานาธิบดีมาจากการเลือกตั้งของประชาชน ทําหนาท่ีเปนประมุขของรัฐ และในบางประเทศจะทําหนาท่ี
เปนประมุขของฝายบริหารดวย เชน สหรัฐอเมริกา และ ประเทศอินโดนีเซีย เปนตน  
  2. หลักการรวมและแยกอํานาจ (Separation of Powers) 
                2.1 การปกครองระบบรัฐสภา (Parliamentary System) ฝายบริหารและฝาย 
นิติบัญญัติจะทําหนาท่ีผานรัฐสภา ระบอบรัฐสภาสามารถแบงออกไดเปนรูปแบบสภาเดียว (Unicameral 
System) และรูปแบบสองสภา (Bicameral System) ในประเทศสวนใหญท่ีปกครองโดยระบอบ
ประชาธิปไตย สมาชิกรัฐสภาจะมาจากการเลือกตั้งท่ัวไป แตในขณะเดียวกัน ประเทศท่ีใชรูปแบบสองสภา 
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อาจมีสภาใดสภาหนึ่งท่ีมาจากการเลือกตั้ง ในขณะท่ีอีกสภามาจากการแตงตั้งหรือสรรหา ท้ังนี้ ในระบอบ
รัฐสภา รัฐบาลจะถูกควบคุมและตรวจสอบการบริหารราชการแผนดินโดยรัฐสภา ผานกระบวนการและอํานาจ
หนาท่ีท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ  
                2.2 การปกครองระบบประธานาธิบดี (Congressional System) มีลักษณะ
คลายคลึงกับระบบรัฐสภา แตกระบวนการในการจัดตั้งรัฐบาล และแบงแยกอํานาจจะแตกตางกัน ในระบอบนี้ 
ประธานาธิบดีซ่ึงเปนประมุขของรัฐและฝายบริหาร จะมาจากการเลือกตั้งท่ัวไป เม่ือไดรับเลือกตั้งจะมีสิทธิ
และอํานาจในการแตงตั้งคณะรัฐมนตรีเพ่ือบริหารประเทศ โดยผานความเห็นชอบของวุฒิสภา ในขณะท่ี
สมาชิกรัฐสภาท้ังสองสภา จะมาจากการเลือกตั้งท่ัวไปท่ีไมเก่ียวของกับการเลือกตั้งประธานาธิบดี ดังนั้น 
อํานาจนิติบัญญัติ อํานาจบริหาร และอํานาจตุลาการ จึงเปนอิสระและแยกขาดจากกัน อยางไรก็ตาม ในเรื่อง
ของการถวงดุลอํานาจ ในระบบประธานาธิบดีจะมีกลไกทางรัฐธรรมนูญท่ีใหรัฐสภามีอํานาจในการถวงดุลฝาย
บริหาร ผานการควบคุมและตรวจสอบการบริหารราชการแผนดิน และการลงมติ เ พ่ือกลาวโทษ
(Impeachment) และปลดออกจากตําแหนง (Recall) ประธานาธิบดี ประเทศท่ีเปนตนแบบของการปกครอง
ลักษณะนี้ คือสหรัฐอเมริกา 
                2.3 การปกครองระบบผสม (Mixed System) ประธานาธิบดีเปนประมุขและ
บริหารราชการแผนดินรวมกับนายกรัฐมนตรี ในดานการบริหาร นายกรัฐมนตรีจะเปนผูใชอํานาจบริหาร  
และรับผิดชอบตอรัฐสภา ประธานาธิบดีจะเปนผู กําหนดนโยบายตางประเทศและการเมืองท่ัวไป  
ท้ังนี้ ประธานาธิบดีในระบบการปกครองแบบนี้ จะแตกตางจากประธานาธิบดีในระบบประธานาธิบดีตามขอ 
2.2 congress ตรงท่ี จะมีอํานาจอนุญาโตตุลาการ ระหวางรัฐสภากับคณะรัฐมนตรี และมีอํานาจในการ
ประกาศยุบสภา ประเทศท่ีมีการปกครองลักษณะนี้ อาทิ ประเทศฝรั่งเศส เปนตน 
 
บริษัทมหาชนคืออะไร 
  
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานใหความหมายของคําวา "บริษัท 1 0

11" ไวสองความหมาย 
คือ  
  1. บริษัท [บอริสัด] (คํานาม) หมู, คณะ, เชน พุทธบริษัท, ท่ีประชุม เชน จะพูดอยางไรตองดู
บริษัทเสียกอน (ส. ปริษทฺ; ป. ปริสา) 
  2. (กฎ) (คํานาม) รูปแบบการดําเนินกิจการธุรกิจเพ่ือหากําไร ท่ีจัดตั้งข้ึนเปนนิติบุคคล โดย
แบงทุนเปนหุนมีมูลคาเทา ๆ กัน มีผูถือหุนตางรับผิดจํากัดเพียงไมเกินจํานวนเงินท่ีตนยังสงใชไมครบมูลคาของ
หุนท่ีตนถือ บริษัทมี ๒ ประเภท คือ บริษัทจํากัด และบริษัทมหาชนจํากัด. (ส. ปริษทฺ ; ป. ปริสา) 
  ใหความหมายของคําวา "มหาชน 1 1

12" ไววาหมายถึง (คํานาม) คนจํานวนมาก, คนสวนใหญ, 
ชนจํานวนมาก เชน มติมหาชน, ประชาชนท่ัวไป, เรียกกฎหมายท่ีเก่ียวกับประชาชนท่ัวไปวา กฎหมาย
มหาชน. (ป., ส.) 
  พรอมกันนี้ในทางกฎหมายไดใหความหมายของบริษัทมหาชนจํากัด (Public Company 
Limited) วาเปนบริษัทประเภทซ่ึงตั้งข้ึนดวยประสงคท่ีจะเสนอขายหุนตอประชาชน โดยผูถือหุนมีความรับผิด
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จํากัดไมเกินจํานวนเงินคาหุนท่ีตองชําระ และบริษัทดังกลาวไดระบุความ ประสงคเชนนั้นไวในหนังสือบริคณห
สนธิ12

13 
  โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ระบุรายละเอียดถึงการจัดตั้งบริษัท
มหาชนโดยสรุปเอาไว ดังนี้13

14 
   1. ตองมีจํานวนจํานวนผูถือหุนตั้งแต 15 คนข้ึนไป 
   2. บริษัทตองมีทุนจดทะเบียน แตไมไดมีการกําหนดทุนจดทะเบียนข้ันต่ําไว 
   3. หุนของบริษัทมหาชนจํากัดจะตองมีหุนท่ีแตละหุนมีมูลคาเทากัน และตองชําระ
คาหุนครั้งเดียวเต็มมูลคาหุน 
   4. ตองมีจํานวนกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึง
หนึ่งตองมีถ่ินท่ีอยูในประเทศไทย 
  การท่ีจะจดทะเบียนบริษัทมหาชนสามารถทําได 3 วิธี คือ14

15 
   1. จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทข้ึนมาใหม 
   2. เปนบริษัทท่ีแปรสภาพมาจากบริษัทเอกชนจํากัดเดิม 
   3. เปนการควบรวมบริษัทเอกชนจํากัดเดิมกับบริษัทมหาชนจํากัด 
ซ่ึงตามกฎหมายแลวมีขอกําหนดวาชื่อบริษัท ตองมีคําวา “บริษัท” นําหนาและ “ จํากัด (มหาชน)” ตอทาย
หรือจะใชอักษรยอวา “บมจ” นําหนาแทนก็ได อีกท้ังชื่อท่ีเปนภาษาตางประเทศตองเขียนชื่อภาษาตางประเทศ 
เปนภาษาอังกฤษใหมีการออกเสียงตรงหรือมีความหมายตรงกับชื่อภาษาไทย โดยมีคําวา “Public Company 
Limited” ตอทายชื่อ15

16 16

17  
 
การจัดตั้งบริษัทมหาชน 
 
  การจะจัดตั้งบริษัทมหาชนข้ึนมานั้นพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กําหนด
ไวมีสาระโดยสรุป ดังนี้17

18 
  การออกหนังสือนัดประชุมต้ังบริษัทเม่ือมีการจองหุ นครบตามจํานวนท่ีกําหนดไวในหนังสือ
บริคณหสนธิ หรือเม่ือมีการจองหุ นครบตามจํานวนท่ีกําหนดไวในหนังสือชี้ชวนไม น อยกว ารอยละ 50  
ของจํานวนหุนท่ีกําหนดไว ในหนังสือบริคณหสนธิ์ ผูเริ่มจัดตั้งบริษัทตองสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูจองหุนไม
นอยกวา 14 วัน กอนวันประชุมและสงสําเนาหนังสือนัดประชุมไปยังนายทะเบียนไมนอยกวา 7 วัน กอนวัน
ประชุม  
  ตองเรียกประชุมตั้งบริษัทภายใน 2 เดือนนับแตวันท่ีจํานวนผูจองหุนและจํานวนหุนท่ีจอง
ครบแตไมเกิน 6 เดือนนับแตวันท่ีนายทะเบียนรับจดทะเบียนหนังสือบริคณหสนธิ 

                                                           
13

 https://weerapatkongchai.wordpress.com/2012/06/06/บริษัทมหาชน-จํากัด-public-company-limited/ 
14

 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 , ราชกิจจานุเบกษา , เลมที่ 109 ตอนที่ 43 , 8 เมษายน 2535 
15

 ความรูเก่ียวกับการจดทะเบียนบริษัทจํากัดมหาชน  ,  
 http://dbd.go.th/mainsite/fileadmin/contents/persondbd/Demand/ipa/5.Subtrain2.pdf 
16

 (กฎกระทรวง ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2535) ออกตามความในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
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  ถาการประชุมตั้งบริษัทไมเสร็จสิ้นภายในกําหนดเวลาหกเดือนนับแตวันท่ีนายทะเบียนรับจด
ทะเบียนหนังสือบริคณหสนธิหนงัสือบริคณหสนธิจะสิ้นผลเม่ือพนกําหนดเวลาดังกลาว 
  กลาวโดยสรุปก็คือโครงสรางของบริษัทมหาชนผูถือหุนก็คือเจาของบริษัทหากแตจะไมมีสิทธิ 
ในการเขาไปดูแลงานและบริหารงานของบริษัทโดยตรง แตจะเลือกกลุมคนท่ีจะเขาไปบริหารแทนหรือ 
ท่ีเรียกวา "Board of Directors" หรือ "คณะกรรมการผูบริหาร" ผานทางการประชุมท่ีเรียกวา "การประชุมผู
ถือหุน" จากนั้น Board of Directors ก็จะมีการจัดประชุมท่ีเรียกวาการ "ประชุมบอรดผูบริหาร" หรือเรียก 
กันสั้น ๆ วาประชุมบอรด และเลือกตัวแทนท่ีเรียกวา Representative director หรือท่ีเรียกงาย ๆ วา CEO 
หรือ MD ท่ีจะเปนผูมาทําหนาท่ีบริหารงานและดูแลพนักงานบริษัท18

19 
  บริษัทมหาชนจํากัดถือเปนนิติบุคคลท่ีระดมทุนเพ่ือนําเงินเหลานั้นไปลงทุน โดยผานการ
เห็นชอบของท่ีประชุมผูถือหุนโดยท่ีบริษัททําการออกหุน และสิทธิในการเปนเจาของบริษัทคือผูถือหุน  
บริษัทรวบรวมเงินเหลานี้ไปใชในการขยายกิจการ เปนสาเหตุใหเจาของธุรกิจตางก็อยากเอาธุรกิจของตัวเอง
เขาตลาดหลักทรัพย เพราะวาทําใหระดมทุนไดดวยตนทุนท่ีต่ํากวาการกูเงินจากธนาคารท่ัวไป19

20 
  บริษัทมหาชนจํากัดเปนรูปแบบหนึ่งของการระดมทุนจากประชาชนโดยการซ้ือหุน และจะ
ไดรับผลประโยชนตอบแทนในรูปของเงินปนผล20

21 
 
การบริหาร บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) 
 
  แนนอนวาแมบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) จะเปนบริษัทมหาชนจํากัดมีการซ้ือ
ขายหุนและระดมทุนอยูในตลาดหลักทรัพยและมีผูถือหุนจํานวนมากก็ตาม แตในความเปนจริงแลวก็ 
ไมสามารถท่ีจะใหผูถือหุนท้ังหมดเขามามีสวนในการบริหารบริษัทไดท้ังหมด ดังนั้น บริษัทจึงไดแตงตั้ง
คณะกรรมการข้ึนชุดหนึ่งมาเพ่ือทําการบริหารงานบริษัทโดยคณะกรรมการบริหารดังกลาวจะตองรับผิดชอบ
ตอผูถือหุน 
  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ระบุไววาบริษัทตองมีกรรมการ 
ไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร2 1

22 
พรอมกันนี้ตองจัดใหมีการประชุมของคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง 2 2

23 โดยกรรมการท่ีเขา
ประชุมตองมีไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมดและเม่ือมีเหตุใหตองลงมติใหใชเสียงขางมากของท่ี
ประชุมเปนการชี้ขาด23

24 
  เชนกันสําหรับบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ท่ี เปนบริษัทท่ีอยูในตลาด 
หลักทรัยพท่ีก็ตองปฏิบัติตามขอบังคับท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติ ฯ ซ่ึงบริษัท ฯ ไดทําการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารงานของบริษัทข้ึน โดยประกอบดวยคณะกรรมการหลายชุดดวยกันสําหรับบริหารงานใน
ดานตาง ๆ ของบริษัท แบงออกเปนคณะกรรมการ 6 คณะดวยกัน อันไดแก24

25 

                                                           
19

 บริษัทมหาชนจํากัด  , https://th.wikipedia.org/wiki/บริษัทมหาชนจํากัด 
20

 เพ่ิงอาง 
21

 เพ่ิงอาง 
22

 อางแลว , มาตรา 67  , พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
23

 เพ่ิงอาง , มาตรา 79 
24

 เพ่ิงอาง , มาตรา 80  
25

 http://www.gunkul.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy 
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   1. คณะกรรมการบริษัท 
   2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
   3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
   5. คณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดี 
   6. คณะกรรมการบริหาร 
โดยคณะกรรมการแตละชุดท่ีไดรับการแตงต้ังบริษัท ฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมหรือมีระเบียบขอบังคับท่ี
เก่ียวของกับการประชุม ดังนี้25

26 
  1. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 6 ครั้งตอป โดยทุกไตรมาสจัดข้ึน
เพ่ือพิจารณางบการเงินใหเปนไปตามกฎหมายท่ีกําหนด และอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธาน
กรรมการบริษัทเห็นสมควร และกําหนดใหมีการประชุมระหวางกรรมการอิสระรวมกับผูสอบบัญชีเพ่ือ
อภิปรายปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการในองคกรอยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมท้ังกําหนดใหกรรมการ 
ท่ีไมเปนผูบริหารตองประชุมกันอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการเขารวม
ประชุม เพ่ือหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ท้ังนี้ กําหนดให
กรรมการบริษัททุกคนมีสัดสวนการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ไมนอยกวารอยละ 75 ของการ
ประชุมท้ังป 
  กําหนดใหกรรมการบริษัทท่ีเขารวมประชุมมีจํานวนองคประชุมข้ันต่ําตองไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง
จึงจะสามารถเปดประชุมได ท้ังนี้ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุม ตองมีกรรมการบริษัท 
อยูในท่ีประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีเขาประชุม โดยใหประธานกรรมการ
บริษัททําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม และหากประธานกรรมการบริษัทไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได ก็ใหกรรมการบริษัทคัดเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม  
โดยกรรมการบริษัททุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอยางเปดเผย ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทผูมีสวน
ไดเสียอยางมีนัยสําคัญเก่ียวของในเรื่องท่ีกําลังพิจารณา กรรมการบริษัทผูนั้นตองออกจากการประชุมระหวาง
การพิจารณาเรื่องนั้น ๆ 
  ในการออกเสียงลงคะแนน ใหกรรมการบริษัทหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน โดยมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหนับคะแนนเสียงในการลงมติดังนี้ 
  ในกรณีท่ัวไป มติของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยคะแนนเสียงขางมาก และถาคะแนน
เสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 
  ในกรณีเลือกกรรมการแทนตําแหนงท่ีวางลง มติของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย
คะแนนเสียง ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู โดยกรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดเสียในเรื่อง
ท่ีพิจารณา จะตองงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
  2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาส 
ละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร โดยในการ
ประชุมนั้นจะตองมีกรรมการตรวจสอบเขาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดจึง
จะครบเปนองคประชุม ท้ังนี้ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม และหาก

                                                           
26

 เพ่ิงอาง 
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ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ก็ใหกรรมการตรวจสอบ
คัดเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม ท้ังนี้ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีมีวาระท่ีเก่ียวเนื่องกับงบการเงินหรือวาระอ่ืนใด ท่ีเก่ียวของ ผูสอบบัญชีของบริษัท ฯ ผูตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ฯ และผูบริหารระดับสูงทางดานบัญชี ตองเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงความถูกตอง ครบถวน 
สมบูรณ เปนท่ีเชื่อถือได ในการจัดทํางบการเงิน 
  ในการออกเสียงลงคะแนน มติท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากของกรรมการตรวจสอบท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยใหกรรมการตรวจสอบหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนน
เสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด โดยกรรมการตรวจสอบท่ีมี
สวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา จะตองงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
  3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อยางนอยปละ 4 ครั้ง โดยอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เห็นสมควร โดยในการประชุมนั้นจะตองมีกรรมการบริหารความเสี่ยงเขาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน
กรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม ท้ังนี้ใหประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม หากประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมอยูในท่ีประชุมหรือไม
สามารถปฏิบัติหนาท่ีได ก็ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงคัดเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งทําหนาท่ี
เปนประธานท่ีประชุม 
  ในการออกเสียงลงคะแนนมติท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากของกรรมการบริหารความเสี่ยง
ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยใหกรรมการบริหารความเสี่ยงหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน  
ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด โดยกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณา จะตองงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
  4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนอยางนอย ปละ 2 ครั้ง โดยอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนเห็นสมควร โดยในการประชุมนั้นจะตองมีกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเขา
ประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนท้ังหมดจึงจะครบเปนองค
ประชุม ท้ังนี้ใหประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม  
หากประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 
ก็ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนคัดเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนคนหนึ่งทํา
หนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม 
  ในการออกเสียงลงคะแนน มติท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากของกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยใหกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนหนึ่งคน 
มีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปน
เสียงชี้ขาด โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณาจะตองงดออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ ยกเวนกรณีการพิจารณากําหนดคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการทุกชุดท้ังคณะ 
  5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีอยางนอยปละ 4 ครั้ง โดยอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีเห็นสมควร โดยในการประชุมนั้นจะตองมีกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเขาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ
จํานวนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม ท้ังนี้ใหประธานคณะกรรมการกํากับ
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ดูแลกิจการท่ีดีทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม หากประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไมอยูในท่ี
ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ก็ใหกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีคัดเลือกกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดีคนหนึ่งทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม 
  ในการออกเสียงลงคะแนน ใหถือเสียงขางมากของกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน โดยใหกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนน
เสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณาจะตองงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 
  6. คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง โดยอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานกรรมการบริหารเห็นสมควร  
โดยในการประชุมนั้นจะตองมีกรรมการบริหาร เขาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหาร
ท้ังหมดจึงจะครบเปนองคประชุม ท้ังนี้ใหประธานกรรมการบริหารทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุม  
หากประธานกรรมการบริหารไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ก็ใหกรรมการบริหารคัดเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งทําหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม 
  ในการออกเสียงลงคะแนน ใหถือเสียงขางมากของกรรมการบริหารท่ีมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนโดยใหกรรมการบริหารหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด กรรมการบริหารท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจรณา จะตองงด
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
  โดยการประชุมของคณะกรรมการทุกคณะควรมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน  
มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการในแตละคณะลวงหนาอยาง
นอย 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุมและอาจขอ
ขอมูลเพ่ิมเติมได เวนแตในกรณีท่ีจําเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท ฯ จะแจงการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 
  ท้ังนี้ บริษัท ฯ จะมีการกําหนดตารางการประชุมเปนการลวงหนาทุกป เพ่ือเปนการนัดหมาย
กับกรรมการแตละชุดเปนการลวงหนา โดยการบันทึกรายงานการประชุมหลังจากท่ีผานการรับรองจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและลงนามรับรองความถูกตองจากประธานกรรมการบริษัทแลว จะจัดเก็บท้ังใน
รูปแบบแฟมเอกสารท่ี เปนตนฉบับและฉบับอิเล็กทรอนิกสเพ่ือใหความสะดวกสําหรับกรรมการบริษัทและผูท่ี
เก่ียวของสามารถตรวจสอบอางอิงได โดยบริษัท ฯ ตองเปดเผยรายละเอียดจํานวนครั้งของการจัดประชุมและ
การเขารวมประชุมในรอบปท่ีผานมาของกรรมการบริษัทแตละทานไวในรายงานประจําปและแบบแสดงขอมูล
ประจําป 
  ตามท่ีกลาวมาขางตนถึงคณะกรรมการของบริษัท ฯ ท้ัง 6 ชุด จะเห็นวาดวยความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุน สรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูถือหุนในระยะยาว ตองมีการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
และซ่ือสัตยสุจริต ภายใตการตัดสินใจอยางสมเหตุสมผล บนพ้ืนฐานขอมูลท่ีเพียงพอ ถูกตอง ไมมีสวน ไดเสีย
ท้ังทางตรงและทางออม รวมท้ังรายงานขอมูลในดานการบริหารจัดการ ผลประกอบการ และสารสนเทศของ
บริษัท ฯ และกลุมบริษัท ฯ ใหผู ถือหุนเพ่ือรับทราบอยางสมํ่าเสมอ ครบถวน ตามเกณฑท่ีสํานักงาน
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คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  
เพ่ือเพียงพอตอการตัดสินใจของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน26

27 
 
สิทธิของผูถือหุน : ภาพสะทอนความเปนประชาธิปไตย 
 
  ปกติแลวในขอกําหนดของบริษัทตาง ๆ จะกําหนดสิทธิของผูถือหุนเอาไวอยางชัดเจน
คณะกรรมการบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ก็เชนกัน บริษัท ฯ ไดใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือ
หุนโดยจะไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูถือหุนรายใหญ
และผูถือหุนสวนนอย ผูถือหุนชาวไทยหรือผูถือหุนชาวตางชาติ โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนท่ีกําหนดไวตาม
กฎหมายและตามขอบังคับของบริษัทฯ ไดแก สิทธิในการซ้ือขายหรือการโอนหุน สิทธิในการไดรับสวนแบง
กําไรของกิจการ สิทธิในการรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันในการรับ ซ้ือหุนคืนโดยบริษัท ฯ สิทธิในการไดรับ
ขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ ครบถวน ทันเวลา โปรงใส สมํ่าเสมอ และไดรับขอมูลสําคัญท่ีเปน
ปจจุบันผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สิทธิในการเขารวมประชุมและการใชสิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน เพ่ือแตงต้ัง
หรือถอดถอนกรรมการ กําหนดคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
รวมถึงเรื่องอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบตอบริษัท ฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและ
หนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือการเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน สิทธิในการเสนอวาระการ
ประชุมผูถือหุนลวงหนา สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท และ สิทธิอ่ืนใด
ตามท่ีกฎหมายกําหนด27

28 
  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการ
เขารวมประชุมผูถือหุน เพ่ือสนับสนุนใหผูถือหุนของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันไดใชสิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
ในการเขารวมประชุมและใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน 28

29 
  บริษัท ฯ  กําหนดใหมีการจัดการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปในทุก ๆ ป ซ่ึงการประชุม
ดังกลาวไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนสามารถสงความคิดเห็น ขอซักถาม หรือวาระการประชุมไดกอนลวงหนา
วันประชุม ท้ังยังเปดโอกาสใหผูประชุมสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ืเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทไดกอน 
วันประชุม พรอมกําหนดหลักเกณฑไวอยางชัดเจน โดยแจงผานระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย พรอมท้ังเปดเผยบนเว็บไซตของบริษัท ฯ 29

30 30

31 
  ท้ังผูถือหุนยังมีสิทธิตาง ๆ ท่ีบริษัท ฯ ไดทําการรับรองไวแลวหลายประการดวยกันไมวาจะ
เปนสิทธิในการซ้ือขายหรือการโอนหุน สิทธิในการไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ สิทธิในการรับการปฏิบัติ 
ท่ีเทาเทียมกันในการรับ ซ้ือหุนคืนโดยบริษัท ฯ สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ 
ครบถวน ทันเวลา โปรงใส สมํ่าเสมอ เปนตน 
 
                                                           
27

 เพ่ิงอาง 
28

 เพ่ิงอาง 
29

 เพ่ิงอาง 
30

 เพ่ิงอาง 
31

 ผูถือหุนสามารถเสนอรายชื่อ และเสนอระเบียบวาระการประชุม หรือขอเสนอตาง ๆ ไดตามหลักเกณฑการเสนอระเบียบวาระการประชุม
 และเสนอชื่อผูทรงคุณวุฒิเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทของ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จากัด (มหาชน) 
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การลงคะแนนเสียงในการประชุม 
 
  ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 ระบุไววาคณะกรรมการบริษัทตองจัด
ใหมีการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุน ภายในสี่เดือนหลังจากวันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท 3 1

32 โดยการ
ลงคะแนนนั้นผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงเทา ๆ กัน หรือจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนลงคะแนนเสียงแทนก็ได 32

33 
  เชนกันกับการประชุมของบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ซ่ึงมีขอบังคับของบริษัท
ท่ีกําหนดข้ึนตามพระราชบัญญัติ กลาวคือขอบังคับของบริษัทขอ 28 ไดกําหนดหลักเกณฑในเรื่องการ
ลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถือหุนไวดังนี้33

34 
  มาตรา 90 หามมิใหบริษัทจายเงินหรือทรัพยสินอ่ืนใดใหแกกรรมการ เวนแตจายเปน
คาตอบแทนตามขอบังคับของบริษัท 
  ในกรณีท่ีขอบังคับของบริษัทมิไดกําหนดไว การจายคาตอบแทนตามวรรคหนึ่งใหเปนไปตาม
มติของท่ีประชุมผูถือหุน ซ่ึงประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือ
หุนท่ีมาประชุม 
  มาตรา 107 มติของท่ีประชุมผูถือหุนนั้นใหประกอบดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 
   (1) ในกรณีปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน และถามีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปน เสียงชี้ขาด 
   (2) ในกรณีดังตอไปนี้ ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนเสียง
ท้ังหมดของ ผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
    ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแก
บุคคลอ่ืน 
    ข. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปน 
ของบริษัท 
    ค. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัท
ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ
บุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
  ขอ 28 ในการออกเสียงลงคะแนนใหหุนหนึ่งหุนมีเสียงหนึ่งเสียง และมติของท่ีประชุมผูถือ
หุนนั้นให ประกอบดวยคะแนนเสียงดังตอไปนี้ 
   (1) ในกรณีปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน และถามีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปน เสียงชี้ขาด 

                                                           
32

 มาตรา 98 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535  
33

 มาตรา 102 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
34
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   (2) ในกรณีดังตอไปนี้ ใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนเสียง
ท้ังหมดของ ผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
    ก. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแก
บุคคลอ่ืน 
    ข. การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเปน 
ของบริษัท 
    ค. การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัท
ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอ่ืนเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับ
บุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
    ง. การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
    จ. การเพ่ิมหรือการลดทุนของบริษัทหรือการออกหุนกู 
    ฉ. การควบหรือเลิกบริษัท 
  พรอมกันนี้ในการประชุมสามัญประจําปของบริษัทยังมีการกําหนดวิธีการลงคะแนนและนับ
คะแนนไวอยางชัดเจน ดังนี3้4

35 
   
  วิธีการนับคะแนน 
   ผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจะตองออกเสียงและลงคะแนนในกรณีดังตอไปนี้คือ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง ไมอนุญาตใหมีการแยกการออกเสียงลงคะแนน โดยกําหนดข้ันตอน
การเก็บบัตรลงคะแนนเสียงและวิธีการนับคะแนน ดังนี้ 
  การเก็บบัตรลงคะแนนเสียงและวิธีการนับคะแนนเสียงในวาระท่ัวไป 
   - ประธานท่ีประชุมจะขอใหผูถือหุนท่ีลงมติ “ไมเห็นดวย” หรือ “งดออกเสียง”  
ในระเบียบวาระใด ๆ ลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนท่ีไดแจกใหเม่ือลงทะเบียน พรอมลงลายมือชื่อ หลังจาก
นั้นเจาหนาท่ีของบริษัท ฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะ “ไมเห็นดวย” และ “งดออกเสียง”เพ่ือนํามา
สรุปผลการลงคะแนนเพ่ือใหประธาน ฯ แจงตอท่ีประชุมรับทราบตอไป 
   - วิธีการนับคะแนนเสียงสําหรับวาระท่ัวไปนั้น บริษัท ฯ จะใชวิธีหักคะแนนเสียง 
“ไมเห็นดวย” และ “งดออกเสียง” ออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดท่ีเขารวมประชุม และสวนท่ีเหลือจะถือวาเปน
คะแนนเสียงท่ีเห็นดวยในระเบียบวาระนั้น ๆ 
  การเก็บบัตรลงคะแนนเสียงและวิธีการนับคะแนนเสียงในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท 
   - ประธานท่ีประชุมจะขอใหผูถือหุนท่ีลงมติ “เห็นดวย” หรือ “ไมเห็นดวย”  
หรือ “งดออกเสียง” ในระเบียบวาระนี้ ลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนท่ีไดแจกใหเม่ือลงทะเบียน พรอมลง
ลายมือชื่อ หลังจากนั้นเจาหนาท่ีของ บริษัท ฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงท้ังหมดจากผูถือหุนและผูรับมอบ
ฉันทะท่ีเขารวมประชุมทุกทาน เพ่ือนํามาสรุปผลการลงคะแนนเพ่ือใหประธาน ฯ แจงตอท่ีประชุมรับทราบ
ตอไป 
   - วิธีการนับคะแนนเสียงในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัทนี้ บริษัทฯ จะนับคะแนนท้ัง 
“เห็นดวย” และ “ไมเห็นดวย” และ “งดออกเสียง” 

                                                           
35
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  จะเห็นไดวาระเบียบวิธีการลงมติมีการกําหนดเอาไวอยางชัดเจนและมีการถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด และจะพิจารณาใหความสําคัญกับการลงคะแนนเสียงของผูถือหุนวาเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด โดยใชมติ
ของเสียงขางมากในท่ีประชุมเปนหลัก 
 
 
บทสรุป 
 
  แมวา บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) จะเปนบริษัทท่ีอยูในตลาดหลักทรัพยท่ีตอง
ใหความสําคัญกับผลประกอบการ แตในทางกลับกันบริษัทเองก็ตองรับผิดชอบตอผูถือหุน ใหความสําคัญกับ
ทุกคะแนนเสียงของผูถือหุน และรับผิดชอบโดยตรงตอผูถือหุน เนื่องจากในทางปฏิบัติอํานาจของผูถือหุน
สามารถแตงตั้งกรรมการบริหารบริษัท เสนอระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอแนะตาง ๆ กับบริษัทได  
เพ่ือสรางความเปนธรรมและเทาเทียมของผูถือหุน โดยใชระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได ท้ังยังเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับผูลงทุนรวมไปถึงสรางภาพลักษณท่ีดีของบริษัท
โดยรวม เพ่ือความเติบโตอยางยั่งยืน เพราะในแงหนึ่งเม่ือบริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดีภายใตกรอบท่ีกําหนด
ยิ่งจะทําใหบริษัทมีความเจริญกาวหนา  
  จุดท่ีสําคัญท่ีสุดเปนการประชุมใหญสามัญของผูถือหุนจึงเปนสวนสําคัญท่ีสะทอนถึงความ
เปนประชาธิปไตยท่ีเกิดข้ึนในบริษัท เนื่องจากหากมีการลงมติสําคัญ ๆ ท่ีสงผลกระทบตอบริษัทในภาพรวมมติ
ของท่ีประชุมผูถือหุนจึงเปนสิ่งสําคัญในการตัดสินใจ เพราะฉะนั้นสิทธิของผูถือหุนท่ีเกิดข้ึนไมวาจะเปนการ
รับทราบขอมูลของบริษัท การมีสวนรวมในการเสนอวาระการประชุม การมีสวนในการออกเสียงเลือก
คณะกรรมการบริษัท จึงเปนสิทธิท่ีผูถือหุนควรไดรับเพ่ือประกอบการตัดสินใจท่ีถูกตอง และเปนหลักประกัน
วาบริษัทไดใชอํานาจอยางชอบธรรม โปรงใส อันเปนรากฐานของประชาธิปไตยท่ีจะเกิดข้ึนตอการบริหารงาน
ของบริษัทท่ีอยูในตลาดหลักทรัพยและบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ก็ยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยาง
เครงครัดตลอดมา 
   


