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บทนํา 

วิกฤตการณทางเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2540 อันมีสาเหตุมาจาก
รากฐานทางเศรษฐกิจท่ีขาดการตรวจสอบ สวนหนึ่งมาจากการขาดความโปรงใสในการบริหารงานของบริษัท
สวนหนึ่งท่ีอยูในตลาดหลักทรัพย ซ่ึงนับจากวิกฤตการณในครั้งนั้นทําใหหลายภาคสวนในสังคมเริ่มตระหนัก 
วาการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือการบริหารงานของบริษัทตองปรับตัวและอาศัยการบริหารงาน 
ท่ีโปรงใส มีการถวงดุล มุงใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน มากกวาจะคํานึงถึงผลประโยชน
โดยไมสนใจสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนตามมา 

ความโปรงใสในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ แมกระท่ังองคกรภาคเอกชนจึงถือเปนเรื่อง
ท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เพราะการจัดการธุรกิจดวยความโปรงใส 
มีสวนชวยกระตุนใหมีการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพ และรัดกุมมากข้ึน เนื่องจากบริษัทจะอยู 
ในความสนใจของผูลงทุนโดยมีราคาหุนของบริษัทเปนตัวสะทอนความเชื่อม่ันของสาธารณชนท่ีมีตอกิจการ 
ในระดับหนึ่ง1

2 อีกท้ังมีเครื่องมือในการกํากับดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปในทิศทางท่ีควรจะเปนซ่ึงจะชวย
เสริมสรางประสิทธิภาพตลอดจนเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจอันจะเปนผลประโยชนแกทุกฝาย 
ท่ีมีสวนเก่ียวของกับบริษัทโดยรวม2

3 
ดวยวิธีคิดขางตนหลักธรรมาภิบาลจึงกลายมาเปนกรอบคิดสําคัญในการวางหลักการ

บริหารงานขององคกร ท่ีในท่ีสุดแลวจะแสดงใหเห็นวาบริษัทอยูภายใตการบริหารงานของทีมผูบริหาร 
ท่ีมีความสามารถ คณะกรรมการบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบ พรอมกันนี้ยังสามารถท่ีจะตรวจสอบความเปนไป
ของบริษัทไดอยางโปรงใส หลักธรรมาภิบาลจึงเปนหลักท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือใหกําหนดใหการบริหารองคกรเปนไป
ตามครรลองท่ีควรจะเปน สามารถตรวจสอบ ถวงดุล และท่ีสําคัญท่ีสุดคือเปนองคประกอบหลักของการ
ตัดสินใจของผูลงทุนวาจะเขามาลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทหรือไม 

ทํานองเดียวกัน บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงการบริหารงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได รวมไปถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอบริษัท พนักงานบริษัท คูคาตาง ๆ 
ของบริษัท การดูแลผูลงทุนในตลาดหลักทรัพยท่ีตัดสินใจลงทุนกับบริษัทดวยความเชื่อม่ัน  

ดวยเหตุนี้ผูบริหารบริษัทจึงไดตระหนักถึงความรับผิดชอบอันสูงสุด ดวยคณะกรรมการ
บริหารบริษัทท่ีมีความสามารถ มีการกําหนดหลักเกณฑการบริหารงานของบริษัท มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารบริษัท มีวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีเหมาะสม สรางความม่ันคง
ในระยะยาวใหแกบริษัท พรอมดวยการนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาเปนหลักสําคัญในการวางกรอบการ
บริหารงาน 

1
 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน)  ผูศึกษาอบรมหลักสูตร "หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย" (นธป.) รุนที่ 7 

2
 ประโยชนในการเขาจดทะเบียน , https://www.set.or.th 

3
 เพ่ิงอาง 
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บทความนี้จะกลาวถึง บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่งจํากัด (มหาชน) กับการบริหารงานเม่ือ
บริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพย ซ่ึงกํากับดวยหลักธรรมาภิบาล เปนการบริหารงานท่ีมากกวาการแสวงหาผลกําไร
ของบริษัท แตยังตองตระหนักถึงความรับผิดชอบตาง ๆ ท่ีจะทําใหบริษัทเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืนและม่ันคง 

แนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล 

ธรรมาภิบาล หรือ Good Corporate Governance (เรียกสั้น ๆ วา CG) เก่ียวของกับ 
ทุกระดับ ตั้งแตตัวบุคคล สังคม กิจการ จนถึงระดับประเทศชาติ ในระดับของกิจการ อาจเรียกวา 
“บรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแปล CG อยางเปนทางการวา “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี” 
ระดับภาครัฐ อาจใชคําวา “ธรรมรัฐ” หรือ “การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี” ไมวาจะนํา CG ไปใชท่ีใดหรือใน
ระดับใด แนวทางเเละหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลดูเหมือนจะคลายคลึงกันคือ การตั้งอยูในความถูกตอง
เเละเปนธรรม สังคมชุมชนก็จะอยูรวมกันไดอยางสงบสุขหนวยงานหลายแหงท้ังในระดับสากลเเละ
ภายในประเทศไดกําหนดหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลไว เชน ธนาคารโลก องคการสหประชาชาติ 
องค กร เ พ่ือความร วม มือ เ เละพัฒนาทาง เศรษฐ กิจ  (หรือ  OECD : Organization for Economic 
Co - operation and Development Centre) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน3

4 
อีกท้ังในทางเดียวกัน United Nations Economic and Social Commission for Asia 

and the Pacific: UNESCAP ไดใหนิยามคําวา ธรรมาภิบาล (Good Governance) วามีองคประกอบ 8 
ประการ ดังนี4้5  

1. การมีสวนรวม (Participation)
2. นิติธรรม (Rule of Law)
3. ความโปรงใส (Transparency)
4. การตอบสนอง (Responsiveness)
5. การมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented)
6. ความเสมอภาค/ความเท่ียงธรรมและไมละเลยบุคคลกลุมหนึ่งกลุมใดออกไปจาก

สังคม (Equity and Inclusiveness) 
7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency)
8. ภาระรับผิดชอบ (Accountability)

ตอมาในป ค.ศ. 1997 United Nations Development Programme : UNDP ไดทบทวนและใหนิยามใหม
วาเปนเรื่องของการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ และการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือจัดการกิจการของ
ประเทศชาติบานเมือง รวมท้ังยังไดกําหนดคุณลักษณะของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลซ่ึง
ไดนําเรื่องแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนามนุษยเขามารวมไวดวย รวม 9 ประการ ดังนี5้6 

1. การมีสวนรวม (Participation) ชายและหญิงทุกคนควรมีสิทธิ์มีเสียงในการ
ตัดสินใจท้ังโดยทางตรงหรือผานทางสถาบันตัวแทนอันชอบธรรมของตน ท้ังนี้ การมีสวนรวมท่ีเปดกวางนั้น

4
 หลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล , คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ปที่ 33 ฉบับที่ 125 

มกราคม – มีนาคม 2553 
5
 ที่มา ความหมาย และพัฒนาการของหลักธรรมาภิบาล , http://www.socgg.soc.go.th/History1.html 

6
 เพ่ิงอาง 
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ตองตั้งอิงอยูบนพ้ืนฐานของการมีเสรีภาพในการรวมกลุมและการแสดงความคิดเห็น รวมถึงการสามารถเขามี
สวนรวมอยางมีเหตุผลในเชิงสรางสรรค 
         2. นิติธรรม (Rule of Law) กรอบตัวบทกฎหมายตองมีความเปนธรรม และไมมี
การเลือกปฏิบัติ โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของกับเรื่องของสิทธิมนุษยชน 
         3. ความโปรงใส (Transparency) ตองอยูบนพ้ืนฐานของการไหลเวียนอยางเสรีของ
ขอมูลขาวสาร บุคคลท่ีมีความสนใจเก่ียวของจะตองสามารถเขาถึงสถาบัน กระบวนการ และขอมูลขาวสารได
โดยตรง ท้ังนี้การไดรับขอมูลขาวสารดังกลาวนั้นตองมีความเพียงพอตอการทําความเขาใจและการติดตาม
ประเมินสถานการณ 
         4. การตอบสนอง (Responsiveness) สถาบันและกระบวนการดําเนินงานตอง
พยายามดูแลเอาใจใสผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
         5. การมุงเนนฉันทามติ (Consensus-Oriented) มีการประสานความแตกตางใน
ผลประโยชนของฝายตางๆ เพ่ือหาขอยุติรวมกันอันจะเปนประโยชนตอทุกฝาย ไมวาจะเปนนโยบายและ
กระบวนการข้ันตอนใดๆ ใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 
         6. ความเสมอภาค/ความเท่ียงธรรม (Equity) ชายและหญิงทุกคนตองมีโอกาสใน
การปรับปรุงสถานะหรือรักษาระดับชีวิตความเปนอยูของตน 
         7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) สถาบันและ
กระบวนการตองสรางผลสัมฤทธิ์ท่ีตรงตอความตองการ และขณะเดียวกันก็ตองใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
         8. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) ผูมีอํานาจตัดสินใจ ไมวาจะอยูในภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคกรภาคประชาสังคมก็ตาม ตองมีภาระรับผิดชอบตอสาธารณชนท่ัวไปและผูมีสวนไดสวน
เสียในสถาบันของตน 
         9. วิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Vision) ผูนําและบรรดาสาธารณชนตองมี
มุมมองท่ีเปดกวางและเล็งการณไกลเก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองและการพัฒนามนุษย (สังคม) รวมถึง
มีจิตสํานึกวาอะไรคือความตองการจําเปนตอการพัฒนาดังกลาว ตลอดจนมีความเขาใจในความสลับซับซอน
ของบริบททางประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสังคมซ่ึงเปนสิ่งท่ีอยูในแตละประเด็นนั้น 
  อีกท้ังสํานักนายกรัฐมนตรียังไดบัญญัติถึงระเบียบการสรางระบบกิจการและสังคมท่ีดี  
พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุปและพัฒนาการเก่ียวกับธรรมาภิบาล ดังนี้67 
   ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542 มีหลักพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 6 ประการ คือ 
              1. หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตาง ๆ ใหทันสมัยและเปน
ธรรม เปนท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับเหลานี้  
โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 
    2. หลักคุณธรรม ไดแก การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม โดยรณรงคใหเจาหนาท่ีของ
รัฐยึดหลักนี้ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแกสังคมและสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเองไป

                                                           
7
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 , ราชกิจจานุเบกษา 

 เลม 116 ตอนที่ 63 ง วันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2542 
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พรอมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตเปนนิสัย
ประจําชาติ 
   3. หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชน
อยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและมีกระบวนการให
ประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 
    4. หลักความมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ  
การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ 
             5. หลักความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการ
เคารพในความเห็นท่ีแตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตน 
    6. หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเปน
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคา  
และบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

 
ความเปนมาของบริษัทและการเขาสูตลาดหลักทรัพย 
 
  บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ไดจัดตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2525 ดวยทุนจดทะเบียนในขณะนั้น
เปนจํานวนเงิน 1,000,000 บาท 7

8 นับจากวันท่ีกอตั้งบริษัท ๆ ไดดําเนินธุรกิจเรื่อยมา จนกระท่ังในชวง 
ป พ.ศ. 2552 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจากเดิม 300,000,000 
บาท เปน 400,000,000 บาท8

9 เพ่ือเตรียมตัวเขาสูตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  วันท่ี 11 - 13 ตุลาคม พ.ศ. 2553 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ไดเปดใหบุคคลท่ัวไป
จองซ้ือหุน (Initial Public Offering) จํานวน 100,000,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 25.00 ของ
จํานวนหุนสามัญท้ังหมด 400,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท โดยจําหนายในราคาหุนละ 
5.40 บาท9

10  
  วันท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2553 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดเพ่ิมหลักทรัพย 
GUNKUL เขาเปนหลักทรัพยใหมในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2553 
หลักทรัพย GUNKUL ไดเขาทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนวันแรก (First Day 
Trade)11 

                                                           
8
 ประวัติความเปนมา , http://gunkul.com/th/about/business_background 

9
 เพ่ิงอาง 

10
 เพ่ิงอาง 

11
 เพ่ิงอาง 

http://gunkul.com/th/about/business_background
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  ปจจจุบันบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) มีลักษณะของการดําเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวของกับพลังงานอยางหลากหลาย ซ่ึงสามารถจําแนกธุรกิจตาง ๆ ไดดังนี1้1

12  
   1. ธุรกิจผลิต จัดหา และจําหนายอุปกรณสําหรับระบบไฟฟาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 
   2. ธุรกิจผลิต จัดหา และจําหนายผลิตภัณฑประหยัดพลังงาน รวมถึงพลังงาน
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 
   3. ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานทดแทนท้ังในประเทศและตางประเทศ
   4. ธุรกิจกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน (Engineering Procurement and 
Construction) 
   5. ธุรกิจการใหบริการบํารุงรักษาโรงไฟฟา (Operating and Maintenance) 
 

โดยในปจจุบัน บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) มีคณะกรรมการบริหารบริษัท ดังนี้ 
   1. นาย กัลกุล ดํารงปยวุฒิ์ ประธานกรรมการบริษัท 
   2. น.ส. โศภชา ดํารงปยวุฒิ์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
   3. นาย สมบูรณ เอ้ืออัชฌาสัย กรรมการผูจัดการ / กรรมการ 
   4. น.ส. นฤชล ดํารงปยวุฒิ์ กรรมการ 
   5. นาย เฉลิมพล ศรีเจริญ  กรรมการ 
   6. นาง อารีวรรณ รุนประพันธ กรรมการ 
   7. นาย ชิต เหลาวัฒนา  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   8. นาย จงรัก ระรวยทรง  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   9. นาง พนารัตน ปานมณี  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   10. นาย ธรากร อังภูเบศวร กรรมการอิสระ 
 

ระบบบริหารงานเมื่อบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพย 
 
  การนําบริษัทเขาสูตาดหลักทรัพยถือเปนการเสริมสรางภาพลักษณและความนาเชื่อถือ 
เพราะการเขาจดทะเบียนตองปฏิบัติตามกฎเกณฑและมาตรฐานตางๆรวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใส 
ตรวจสอบได และทําใหบริษัท รวมถึงผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัทเปนท่ีรูจักของสาธารณชนมากข้ึน 12

13 
  บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ก็เชนกันเม่ือเขาสูตลาดหลักทรัพยแลวระบบ
บริหารงานของบริษัทก็ตองถูกปรับปรุงใหเขากับระบบของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ การนําบริษัทเขาสูตลาด
หลักทรัพยยังเปลี่ยนจากการบริหารธุรกิจแบบครอบครัวมาเปนการบริหารงานแบบมืออาชีพ และมีกรรมการ
ภายนอกเขามาชวยดูแลในระยะยาว มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีการดําเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
สังคมและผูมีสวนไดเสีย มีระบบบัญชีและระบบควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  
มีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบมากข้ึน13

14   
                                                           
12

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย , ลักษณะธุรกิจ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) ,  
 https://market.sec.or.th/public/idisc/th/CompanyProfile/Listed/GUNKUL 
13

 อางแลว , ประโยชนในการเขาจดทะเบียน 
14

 เพ่ิงอาง 
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  เม่ือนําบริษัทเขาสูตลาดลักทรัพยสิ่งท่ีตองตระหนักถึงก็คือหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีซ่ึงกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย โดยมีหลักเกณฑเบื้องตน ดังนี้14

15 
   1. เกณฑเชิงคุณภาพและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการสรางโครงสรางผูถือหุน 
ท่ีชัดเจน สะทอนถึงความโปรงใส และกลไกของการบริหารงานอยางชัดเจน 
   2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจ
ควบคุม เพ่ือใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบท่ีเปนอิสระ มีความรูความสามารถในเพียงพอท่ีจะสอบทานงบ
การเงิน ในดานการเงินโดยมีผูรับผิดชอบท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสามารถตรวจสอบถวงดุล (Check and 
Balance)  
   3. การเปดเผยขอมูล เพ่ือใหนักลงทุนมีขอมูลท่ีเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปน
งบการเงินท่ีมีการรับรองอยางถูกตอง และจัดการอยางเพียงพอใหระบบตาง ๆ ของบริษัทสามารถเปดเผย
ขอมูลไดอยางตอเนื่องและมีความนาเชื่อถือ  
  จะเห็นไดวาเม่ือบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยจะมีหลักเกณฑท่ีกําหนดไวเพ่ือสรางความ
โปรงใสใหกับบริษัท แสดงใหนักลงทุนเห็นวาบริษัทนั้นมีความพรอมท่ีจะเขาสูตลาดหลักทรัพย มีโครงสราง
บริษัท หรือโครงสรางการบริหารท่ีโปรงใส ในสภาวะท่ีมีการแขงขันกันอยางสูงท้ังในและตางประเทศ การสราง
องคกรใหมีการบริหารจัดการท่ีดี รวมไปถึงภาพลักษณของบริษัทท่ีปรากฏหรือสะทอนถึงความโปรงใสของ
บริษัท เพ่ือท่ีสุดแลวหากนักลงทุนใหความเชื่อถือมากข้ึน และตัดสินใจลงทุนกับหลักทรัพยของบริษัทก็จะ
นํามาซ่ึงการเจริญเติบโต เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และเพ่ิมโอกาสทางการลงทุนใหม ๆ ของบริษัท  

 
แนวคิดเกี่ยวกับการกํากับกิจการที่ดีของ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) 
 
  นอกจากหลักธรรมาภิบาลแลว บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ยังมีนโยบายของ
บริษัทท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 15

16 
  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance: GCG) เปนเรื่องสําคัญซ่ึงไดรับ
ความสนใจอยางมากจากสาธารณชน โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย หนวยงานกํากับดูแล
ขององคกร ผูบริหารและพนักงานขององคกร ไดยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญ จึงไดนําหลักการดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท  
ในการกําหนดระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ เนนการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงจะสงผล
ใหมีการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน สงเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน สรางความสามารถในการแขงขัน  
และเพ่ิมมูลคาแกเจาของกิจการ สิ่งเหลานี้จะสรางความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders)  
ทุกฝาย จึงไดกําหนดเปน “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน ไดยึดถือเปนเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   1. Accountability ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี และสามารถชี้แจง
อธิบายการปฏิบัตินั้นได 
   2. Responsibility ความสํานึกในหนาท่ีอยางเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ 

                                                           
15

 คุณสมบัติของการเขาจดทะเบียน , SET and MAI IPO AND LISTING GUIDE , ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย , หนา 7 - 9  
16

 นโยบายการกํากับกิจการที่ดี , http://www.gunkul.com/th/sustainability/cg_policy 
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   3. Equitable Treatment ความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
อยางสุจริตและเทาเทียมกัน รวมถึงการใหโอกาสผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมอยางเปนธรรม 
   4. Transparency การเปดเผยขอมูล และการดําเนินงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
   5. Value Creation การเพ่ิมมูลคาใหกิจการในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
พัฒนาปรับปรุง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
   6. Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
โดยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนนโยบายในการกํากับ การติดตาม การควบคุม และการ
ดูแลของผูท่ีไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีใหทําหนาท่ีทางการบริหาร โดยมีการจัดกระบวนการบริหารหรือ
จัดการเพ่ือใหทรัพยากรขององคกรไดนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ และอยางมีประสิทธิผลตรงตามเปาหมาย
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบแทนกลับไปยังผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมกําหนดใหมีการทบทวน
นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับนี้อยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกป 
  ในทางกลับกันมีการกําหนดหลักธรรมาภิบาลของกิจการตาง ๆ เอาไวดวยสําหรับระดับของ
กิจการซ่ึงคณะอนุกรรมการเพ่ือพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเม่ือเดือนมกราคม  
พ.ศ. 2543 โดยยึดถือภาวะผูนําพ้ืนฐาน 4 ประการ ดังนี1้6

17 
   1. ความโปรงใส (Trans - parency หรือ Openness) ความโปรงใส คือ ฐานท่ี
สรางความไววางใจระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท (เชน นักลงทุน เจาหนี้ คูคา เปนตน) ภายใน
กรอบขอจํากัดของภาวการณแขงขันของบริษัทความโปรงใส มีสวนชวยเสริมประสิทธิผลของบริษัทและชวยให
คณะกรรมการของบริษัทสามารถแกไขปญหาอยางมีประสิทธิผลและเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูเก่ียวของพินิจ
พิเคราะหบริษัทไดอยางถ่ีถวนข้ึน 
   2. ความซ่ือสัตย (Integrity) ความซ่ือสัตย หมายถึง การทําธุรกิจอยางตรงไปตรงมา
ภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี รายงานทางการเงินและสารสนเทศอ่ืน ๆ ท่ีเผยแพรโดยบริษัทตองแสดงภาพ 
ท่ีถูกตองและครบถวนเก่ียวกับฐานะการเงิน เเละผลการดําเนินงานของบริษัท ความนาเชื่อถือไดของรายงาน
ข้ึนอยูกับความซ่ือสัตยสุจริตของผูท่ีจัดทําและนําเสนอ 
   3. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี (Accountability) ตามความ
รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี มีสวนสําคัญกับคณะกรรมการและผูถือหุน คณะกรรมการแสดง
ความรับผิดชอบดังกลาวโดยมีบทบาทสําคัญในการเสนอรายงานตอผูถือหุนเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท 
   4. ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) ความสามารถในการแขงขันมี 
เปาหมายเพ่ือชวยสรางความเจริญและเพ่ิมมูลคาแกผู ถือหุน บรรษัทภิบาลจะชวยเสริมสรางใหเกิด
ความสามารถในการแขงขัน อันจะนําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขันท่ียั่นยืนใหกับบริษัท 
  โดยสรุป หลักธรรมาภิบาลไมวาจะเปนระดับรัฐหรือระดับกิจการลวนเปนกลไกควบคุม 
ติดตามตรวจสอบ เเละสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามสํานึกท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีมีตอผูมีสวนเก่ียวของดวย 
 

                                                           
17

 อางแลว , หลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล 
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แนวทางของบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) ในการรับผิดชอบตอผูถือหุน 
 
  เม่ือบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยหนึ่งในความจําเปนท่ีสุดท่ีตองเปดเผยก็คือนโยบายท่ีตอง
รับผิดชอบตอบริษัท ตอพนักงานบริษัท คูคาของบริษัท รวมไปถึงความรับผิดชอบตอผูลงทุนในตลาด
หลักทรัพย การเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในฐานะท่ีบริษัทไดผานการพิจารณาจาก สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงถือไดวาเปนบริษัทท่ีมีผลการดําเนินงานท่ีดี และมี
ฐานะม่ันคงในระดับหนึ่ง รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใส กอใหเกิดคุณประโยชนในการประกอบธุรกิจ 
เชน ความนาเชื่อถือ อํานาจในการตอรอง สรางความตระหนัก ตลอดจนความนิยมในผลิตภัณฑ/บริการของ
กิจการโดยทางออม17

18 
  การเผยแพรขาวสารและความเคลื่อนไหวของบริษัทผานสื่อตาง ๆ ลวนเปนสิ่งท่ีเสริม 
ใหบริษัทเปนท่ีรูจักและยอมรับของสาธารณชนมากยิ่งข้ึน หากสามารถตีคาเปนตัวเงินแลวยอมหมายถึง
คาใชจายจํานวนมากสําหรับคูแขงท่ีมิไดอยูในตลาดหลักทรัพย 1 8

19 ดังนั้นสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนจึงเปนสิ่ง
สําคัญท่ีสุดท่ีบริษัทตระหนักถึงและไดกําหนดสิทธิอันพึงมีของผูถือหุนเอาไว  
  ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยการควบคุมบริษัทผานทางการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริษัทใหทําหนาท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท ดังนั้นบริษัท
จึงควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนโดยจะไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนสวนนอย ผูถือหุนชาวไทย
หรือผูถือหุนชาวตางชาติ โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนท่ีกําหนดไวตามกฎหมายและตามขอบังคับของบริษัท
ไดแก19

20 
  1. สิทธิในการซ้ือขายหรือการโอนหุน 
  2. สิทธิในการไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ 
  3. สิทธิในการรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันในการรับซ้ือหุนคืนโดยบริษัทฯ 

   4. สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ ครบถวน ทันเวลา 
โปรงใส สมํ่าเสมอ และไดรับขอมูลสําคัญท่ีเปนปจจุบันผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
   5. สิทธิในการเขารวมประชุมและการใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน หรือมอบ
ฉันทะใหผู อ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน เพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ กําหนด
คาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี รวมถึงเรื่องอ่ืนใดท่ีมี
ผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การ
ลดทุนหรือการเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

  6. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา 
  7. สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท 
  8. สิทธิอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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 อางแลว , ประโยชนในการเขาจดทะเบียน 
19

 เพ่ิงอาง 
20

 อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
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ท้ังนี้ การใหความสําคัญกับผูถือหุนยังมีสวนชวยกระตุนใหมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และรัดกุมมากข้ึน 
เนื่องจากบริษัทจะอยูในความสนใจของผูลงทุนโดยมีราคาหุนของบริษัทเปนตัวสะทอนความเชื่อม่ันของ
สาธารณชนท่ีมีตอกิจการในระดับหนึ่ง 2 0

21 และยังมีเครื่องมือ ในการกํากับดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปใน
ทิศทางท่ีควรจะเปน ซ่ึงจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพตลอดจนเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจอันจะ
เปนผลประโยชนแกทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของกับบริษัทโดยรวม 2 1

22 ในภาพรวมบริษัทยังมีความจําเปนท่ีจะตอง
สรางภาพลักษณท่ีดี มีความโปรงใส เปนท่ียอมรับของนักลงทุนเพ่ือในท่ีสุดแลวบริษัทจะไดรับการยอมรับ  
และพัฒนาไปไดยิ่ง ๆ ข้ึนไปอีก 
 

มาตรการความโปรงใสและการจัดการธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 
 
  การบริหารงานบริษัทเชนเดียวกับการบริหารองคกรภาครัฐ เนื่องจากในภาคเอกชนหรือ
บริษัทในตลาดหลักทรัพยผูถือหุนเองก็ตองการทราบถึงความโปรงใสของการบริหารงาน มีประสิทธิภาพ  
รวมไปถึงการพัฒนาองคกรรวมกัน หลักธรรมาภิบาลจึงถูกนํามาปรับใชกับองคกรภาคเอกชนเชนเดียวกัน  
โดยมีการนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับองคกรภาคเอกชน การนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชกับองคกร
เอกชนจึงเปรียบเสมือนกับ “หลักการท่ีพัฒนามาจากหลักธรรมาภิบาลใชในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเกิด
ความโปรงใสเปนธรรม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เนนการมีสวนรวมในการจัดการ และการตรวจสอบจาก 
ผูมีสวนไดเสียเพ่ือใหเกิดการเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจ22

23” 
  บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณสงเสริมให
บริษัทและกลุมบริษัทเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ควบคูไปกับการกากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ภายใตความรับผิดชอบตอผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม23

24 
  คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดทา “นโยบายการกากับดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติและบริหารจัดการระบบ
ขององคกรตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีสามารถสรางผลตอบแทนและเพ่ิมมูลคาระยะยาวใหกับผูถือหุน รวมถึง
สรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสนับสนุนสงเสริมความสามารถในการแขงขันของบริษัท 
ใหเติบโตอยางยั่งยืน24

25  
  ขอความขางตนสะทอนให เห็นวาบริ ษัทใสใจกับการดูแลความโปรงใสโดยมีการต้ัง
คณะกรรมการชุดตาง ๆ ข้ึนมาเพ่ือควบคุมและดูแลการบริหารงานเพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
ซ่ึงคณะกรรมการชุดตาง ๆ ประกอบดวย 
   1. คณะกรรมการบริษัท 
   2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                           
21

 อางแลว , ประโยชนในการเขาจดทะเบียน 
22

 เพ่ิงอาง 
23

 ธรรมาภิบาลในองคการภาคเอกชน : ธุรกิจภาคบริการ , สานิตย หนูนิล , วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย ปที่ 36 ฉบับที่ 2 
 พ.ศ. 2559 , หนา 60 
24

 สารจากประธานบริษัท , อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
25

 เพ่ิงอาง 



10 

 

   3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
   5. คณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดี 
   6. คณะกรรมการบริหาร 
โดยรูปแบบของบริษัทจะถือวาคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ  
และคณะกรรมการชุดอ่ืน ๆ เปนชุดยอย ๆ เพ่ือรับผิดชอบและกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตาม
ข้ันตอน โดยเฉพาะคณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดีซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการดําเนินงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวเนื่องตอการกํากับดูแล
กิจการ เชน การบริหารความยั่งยืน ความรับผิดชอบตอสังคม มาตรการและแนวปฏิบัติตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น เสนอตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังกํากับดูแลและติดตาม เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัท และกลุมบริษัท 
คณะกรรมการชุดตาง ๆ รวมถึง ผูบริหาร พนักงานและผูมีสวนไดเสีย มีการดําเนินการสอดคลองกับนโยบาย
และแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว และเปนไปตามกฎหมายหรือขอกําหนดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี มาตรการและแนวปฏิบัติตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
โดยใหการปฏิบัติพัฒนาข้ึนเปนลําดับอยางตอเนื่องและเหมาะสม อีกท้ังทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ และเสนอแนะเพ่ือแกไขปรับปรุง
ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัท25

26 
  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดียังมีหนาท่ีในการเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ ชุดยอย และฝายจัดการ ในเรื่องเก่ียวกับกฎเกณฑ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจ รวมท้ังขอพึงปฏิบัติท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ พรอมท้ังสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัท 
เผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการ รวมท้ังขอมูลขาวสารในเรื่องท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง ใหเปนท่ีรับทราบและ
เขาใจไปยังคณะกรรมการชุดตาง ๆ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ รวมท้ังสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัท 
เขารับการประเมินหรือจัดอันดับดานการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือเปนการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ รวมท้ังใหขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช
เปนขอมูลในการกําหนดแนวนโยบายในการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องตอไป26

27 
  ในทางปฏิบัติคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีไดกําหนดหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ
การกับการกํากับดูแลกิจการ แบงเปน 5 หมวด ไดแก 
  1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยการ
ควบคุมบริษัทผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท บริษัทจึงควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 2 7

28 และคณะกรรมการบริษัท
ใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนโดยจะไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน  

                                                           
26

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับกิจการที่ดี , อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
27

 เพ่ิงอาง 
28

 อางแลว , ธรรมาภิบาลในองคการภาคเอกชน : ธุรกิจภาคบริการ  , หนา 65 
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ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนสวนนอย ผูถือหุนชาวไทยหรือผูถือหุนชาวตางชาติ โดยสิทธิข้ัน
พ้ืนฐานของผูถือหุนท่ีกําหนดไวตามกฎหมายและตามขอบังคับของบริษัท ไดแก28

29 
    1.สิทธิในการซ้ือขายหรือการโอนหุน 
    2. สิทธิในการไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ 
    3. สิทธิในการรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันในการรับซ้ือหุนคืนโดยบริษัทฯ 
    4. สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ ครบถวน 
ทันเวลา โปรงใส สมํ่าเสมอ และไดรับขอมูลสําคัญท่ีเปนปจจุบันผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    5. สิทธิในการเขารวมประชุมและการใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน 
หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน เพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ กําหนด
คาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี รวมถึงเรื่องอ่ืนใดท่ีมี
ผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ  
การลดทุนหรือการเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 
    6. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา 
    7. สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท 
    8. สิทธิอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) ผูถือหุนทุกราย ท้ังผู
ถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติควรไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกัน
และเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรับการชดเชย 2 9

30 อีกท้ังคณะกรรมการยังมี
นโยบายกํากับและควบคุม ดังนี้30

31 
    1. การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุนและการคุมครองสิทธิของผูถือ
หุนสวนนอย กลาวคือ เปนการเปดโอกาสใหผูถือหุนทราบถึงข้ันตอนและกฎเกณฑตาง ๆ รวมไปถึงการเปด
โอกาสใหผูถือหุนเขาถึงขอมูลของบริษัท 
    2. การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน ท่ีกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน ลูกจาง และผูปฏิบัติงาน ของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ ท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ
ซ่ึงมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย หามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ฯ กอนวันท่ีงบการเงินหรือ
ขอมูลภายในจะไดเปดเผยตอสาธารณชน 
    3. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน กําหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
หรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตน
ในรายการดังกลาว โดยหากผูนั้นเปนกรรมการตองไมเขารวมในการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติ
ในธุรกรรมนั้น ๆ 
    4. การเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ใหบริษัทฯ 
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

                                                           
29

 อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
30

 อางแลว , ธรรมาภิบาลในองคการภาคเอกชน : ธุรกิจภาคบริการ  
31

 อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานกํากับดูแลอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี 
    5. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร มีหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีและรักษาไวซ่ึง
ระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังดําเนินการเพ่ือทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันของระบบขอมูลและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองและนาเชื่อถือได 
  3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัท
ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือ
ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 3 1

32 
โดยไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติ ดังนี3้2

33 
   1. สิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีมีอยูกับบริษัท 
    ผู ถือหุน : บริษัทมุง ม่ันดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส  
มีคุณธรรม และจริยธรรม เปดเผยสารสนเทศอยางเพียงพอ โดยพัฒนากิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา  
สรางผลตอบแทนท่ีดีอยางเหมาะสมใหกับผูถือหุนและผูลงทุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
    ลูกคา : บริษัทรับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สินคาและการใหบริการ รวมถึงการตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหครบถวนและครอบคลุม  
เพ่ือมุงเนนการสรางความพึงพอใจแกลูกคาในระยะยาว 
    คูคา : บริษัทปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม และเปนไปตามเง่ือนไขทางการ
คาและตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน และมีนโยบายในการสรางและพัฒนาความสัมพันธกับคูคาอยางตอเนื่อง 
    เจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาและตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
รวมถึงการใหขอมูลตาง ๆ ตามท่ีเจาหนี้รองขอ 
    คูแขง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบการแขงขันท่ีเปนธรรม และพัฒนา
ตลาดใหเติบโตเพ่ือผลประโยชนรวมกันในอุตสาหกรรม 
    พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสม รวมท้ังสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีคุณภาพ 
    สังคม/ชุมชนและสิ่งแวดลอม : บริษัทรับผิดชอบในการดูแลเพ่ือไมใหการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 
Social Responsibility “CSR”) เพ่ือการพัฒนาชุมชมและสังคมอยางยั่งยืน 
    ภาครัฐ  :  บริ ษัทดํา เนินธุ ร กิจเ พ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความ
เจริญกาวหนาของประเทศโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   2. ชองทางการสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทในการใหขอเสนอแนะ แจงเบาะแส 
หรือ รองเรียน เพ่ือใหม่ันใจวาสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไดรับการคุมครอง คณะกรรมการบริษัทไดจัด
ใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียทุกฝายในการใหขอเสนอแนะ แจงเบาะแส หรือ รองเรียน การกระทําท่ี
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สงสัยวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือนโยบายกํากับดูแลกิจการ รวมถึงการ
รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง โดยบริษัท จะตรวจสอบขอเท็จจริงและ
ดําเนินการตามข้ันตอนเพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตอทุกฝาย ท้ังนี้ขอมูลของผูแจงเบาะแสจะถูกเก็บเปน
ความลับ เพ่ือเปนการปกปองและคุมครองผูแจงเบาะแส 
   3. นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในเรื่อง
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น จึงกําหนดใหบริษัทจัดทํา “นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และการแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียน” เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานขององคกรอยางโปรงใส ยั่งยืน และเปนสวนหนึ่ง
ของการดําเนินธุรกิจ 
   4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Transparency) คณะกรรมการควรดูแล 
ใหบริษัทเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา
โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมและนาเชื่อถือ33

34 
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินท่ีมีความ
ถูกตอง ครบถวน เปนจริง และสมเหตุสมผล โดยจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีรับรองท่ัวไป 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือมีหนาท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทาง
การเงินใหมีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได และบริษัทฯ มีหนาท่ีตองเปดเผยขอมูลใหทันเวลา 
ตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 
   บริ ษัทมีหนา ท่ี ในการเปดเผยบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริ ษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย ประวัติของกรรมการแตละทาน จํานวนครั้งของการจัดประชุมของคณะกรรมการทุกชุด
และการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง กระบวนการ
และหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกชุด ขอมูลการเขารับการพัฒนาและ
ฝกอบรมของกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล รายงานการซ้ือขายหุน/ถือครองหลักทรัพยในบริษัทพรอมการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองในรอบปของกรรมการบริษัทและผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเปนรายบุคคล เปนตน โดยเปดเผยในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป34

35 
   5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities) คณะกรรมการมีบทบาท
สําคัญในการกํากับดูแลเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท กรรมการควรมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี
ตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ 3 5

36 ซ่ึงอยางท่ีกลาวมาขางตนแลววาบริษัทมีคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการยอยอีกหลายชุดเพ่ือกํากับดูแลความโปรงใสของบริษัท   
    

บทสรุป 
 
  การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยในทางหนึ่งแลวอาจจะเปนไปเพ่ือระดมทุนหรือขยายฐาน
การเงินของบริษัทเพ่ือทําใหบริษัทเติบโตไดอยางรวดเร็วและม่ันคง แตในอีกทางหนึ่งการนําบริษัทเขาสูตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยยังทําใหบริษัทตองนําเสนอความโปรงใสของบริษัทสูนักลงทุน ตองทําตามข้ันตอน
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ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ไมวาจะเปนการท่ีตองเสนองบการเงินของบริษัทใหนักลงทุน
รับทราบ มีข้ันตอนการบริหารท่ีชัดเจน มีคณะกรรมการกํากับดูแลในดานตาง ๆ ของบริษัท    
  การนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในการบริหารงานบริษัทก็เปนหลักการหนึ่งท่ีบริษัท
ยึดถือ โดยนําเอามาปรับใชกับการบริหารบริษัทผานการจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามนโยบายของบริษัท ภายใตกรอบของหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ท้ังนี้ ยังมีการตรวจสอบเปาหมาย นโยบาย ของบริษัทเปนระยะ ๆ เพ่ือความโปรงใส 
  หลักธรรมาภิบาลจึงเปนหลักท่ี บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ
ยึดถือเปนแนวทางสําคัญในการบริหารงาน ซ่ึงจะมีสวนชวยกระตุนใหมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และรัดกุมมากข้ึน เนื่องจากบริษัทจะอยูในความสนใจของผูลงทุนโดยมีราคาหุนของบริษัทเปนตัวสะทอนความ
เชื่อม่ันของสาธารณชนท่ีมีตอกิจการในระดับหนึ่ง มีเครื่องมือในการกํากับดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปใน
ทิศทางท่ีควรจะเปน ซ่ึงจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพตลอดจนเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจ  
อันจะเปนผลประโยชนแกทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของกับบริษัทโดยรวม 3 6

37 เพ่ือนําไปสูการสรางความม่ันคงใหแก
บริษัทไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป  
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