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บทนํา 

วิกฤตการณทางเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2540 อันมีสาเหตุมาจาก
รากฐานทางเศรษฐกิจท่ีขาดการตรวจสอบ สวนหนึ่งมาจากการขาดความโปรงใสในการบริหารงานของบริษัท
สวนหนึ่งท่ีอยูในตลาดหลักทรัพย ซ่ึงนับจากวิกฤตการณในครั้งนั้นทําใหหลายภาคสวนในสังคมเริ่มตระหนัก 
วาการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือการบริหารงานของบริษัทตองปรับตัวและอาศัยการบริหารงาน 
ท่ีโปรงใส มีการถวงดุล มุงใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน มากกวาจะคํานึงถึงผลประโยชน
โดยไมสนใจสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนตามมา 

ความโปรงใสในการบริหารงานขององคกรตาง ๆ แมกระท่ังองคกรภาคเอกชนจึงถือเปนเรื่อง
ท่ีสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เพราะการจัดการธุรกิจดวยความโปรงใส 
มีสวนชวยกระตุนใหมีการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพ และรัดกุมมากข้ึน เนื่องจากบริษัทจะอยู 
ในความสนใจของผูลงทุนโดยมีราคาหุนของบริษัทเปนตัวสะทอนความเชื่อม่ันของสาธารณชนท่ีมีตอกิจการ 
ในระดับหนึ่ง1

2 อีกท้ังมีเครื่องมือในการกํากับดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปในทิศทางท่ีควรจะเปนซ่ึงจะชวย
เสริมสรางประสิทธิภาพตลอดจนเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจอันจะเปนผลประโยชนแกทุกฝาย 
ท่ีมีสวนเก่ียวของกับบริษัทโดยรวม2

3 
ดวยวิธีคิดขางตนหลักธรรมาภิบาลจึงกลายมาเปนกรอบคิดสําคัญในการวางหลักการ

บริหารงานขององคกร ท่ีในท่ีสุดแลวจะแสดงใหเห็นวาบริษัทอยูภายใตการบริหารงานของทีมผูบริหาร 
ท่ีมีความสามารถ คณะกรรมการบริษัทท่ีมีความรับผิดชอบ พรอมกันนี้ยังสามารถท่ีจะตรวจสอบความเปนไป
ของบริษัทไดอยางโปรงใส หลักธรรมาภิบาลจึงเปนหลักท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือใหกําหนดใหการบริหารองคกรเปนไป
ตามครรลองท่ีควรจะเปน สามารถตรวจสอบ ถวงดุล และท่ีสําคัญท่ีสุดคือเปนองคประกอบหลักของการ
ตัดสินใจของผูลงทุนวาจะเขามาลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทหรือไม 

ทํานองเดียวกัน บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงการบริหารงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได รวมไปถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอบริษัท พนักงานบริษัท คูคาตาง ๆ 
ของบริษัท การดูแลผูลงทุนในตลาดหลักทรัพยท่ีตัดสินใจลงทุนกับบริษัทดวยความเชื่อม่ัน  

ดวยเหตุนี้ผูบริหารบริษัทจึงไดตระหนักถึงความรับผิดชอบอันสูงสุด ดวยคณะกรรมการ
บริหารบริษัทท่ีมีความสามารถ มีการกําหนดหลักเกณฑการบริหารงานของบริษัท มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารบริษัท มีวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีเหมาะสม สรางความม่ันคง
ในระยะยาวใหแกบริษัท พรอมดวยการนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาเปนหลักสําคัญในการวางกรอบการ
บริหารงาน 

1
 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน)  ผูศึกษาอบรมหลักสูตร "หลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย" (นธป.) รุนที่ 7 

2
 ประโยชนในการเขาจดทะเบียน , https://www.set.or.th 
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บทความนี้จะกลาวถึง บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่งจํากัด (มหาชน) กับการบริหารงานเม่ือ
บริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพย ซ่ึงกํากับดวยหลักธรรมาภิบาล เปนการบริหารงานท่ีมากกวาการแสวงหาผลกําไร
ของบริษัท แตยังตองตระหนักถึงความรับผิดชอบตาง ๆ ท่ีจะทําใหบริษัทเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืนและม่ันคง 

แนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล 

ธรรมาภิบาล หรือ Good Corporate Governance (เรียกสั้น ๆ วา CG) เก่ียวของกับ 
ทุกระดับ ตั้งแตตัวบุคคล สังคม กิจการ จนถึงระดับประเทศชาติ ในระดับของกิจการ อาจเรียกวา 
“บรรษัทภิบาล” ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแปล CG อยางเปนทางการวา “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี” 
ระดับภาครัฐ อาจใชคําวา “ธรรมรัฐ” หรือ “การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี” ไมวาจะนํา CG ไปใชท่ีใดหรือใน
ระดับใด แนวทางเเละหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลดูเหมือนจะคลายคลึงกันคือ การตั้งอยูในความถูกตอง
เเละเปนธรรม สังคมชุมชนก็จะอยูรวมกันไดอยางสงบสุขหนวยงานหลายแหงท้ังในระดับสากลเเละ
ภายในประเทศไดกําหนดหลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาลไว เชน ธนาคารโลก องคการสหประชาชาติ 
องค กร เ พ่ือความร วม มือ เ เละพัฒนาทาง เศรษฐ กิจ  (หรือ  OECD : Organization for Economic 
Co - operation and Development Centre) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน3

4 
อีกท้ังในทางเดียวกัน United Nations Economic and Social Commission for Asia 

and the Pacific: UNESCAP ไดใหนิยามคําวา ธรรมาภิบาล (Good Governance) วามีองคประกอบ 8 
ประการ ดังนี4้5  

1. การมีสวนรวม (Participation)
2. นิติธรรม (Rule of Law)
3. ความโปรงใส (Transparency)
4. การตอบสนอง (Responsiveness)
5. การมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented)
6. ความเสมอภาค/ความเท่ียงธรรมและไมละเลยบุคคลกลุมหนึ่งกลุมใดออกไปจาก

สังคม (Equity and Inclusiveness) 
7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency)
8. ภาระรับผิดชอบ (Accountability)

ตอมาในป ค.ศ. 1997 United Nations Development Programme : UNDP ไดทบทวนและใหนิยามใหม
วาเปนเรื่องของการใชอํานาจทางการเมือง เศรษฐกิจ และการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือจัดการกิจการของ
ประเทศชาติบานเมือง รวมท้ังยังไดกําหนดคุณลักษณะของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลซ่ึง
ไดนําเรื่องแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนามนุษยเขามารวมไวดวย รวม 9 ประการ ดังนี5้6 

1. การมีสวนรวม (Participation) ชายและหญิงทุกคนควรมีสิทธิ์มีเสียงในการ
ตัดสินใจท้ังโดยทางตรงหรือผานทางสถาบันตัวแทนอันชอบธรรมของตน ท้ังนี้ การมีสวนรวมท่ีเปดกวางนั้น

4
 หลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล , คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , ปที่ 33 ฉบับที่ 125 

มกราคม – มีนาคม 2553 
5
 ที่มา ความหมาย และพัฒนาการของหลักธรรมาภิบาล , http://www.socgg.soc.go.th/History1.html 

6
 เพ่ิงอาง 
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ตองตั้งอิงอยูบนพ้ืนฐานของการมีเสรีภาพในการรวมกลุมและการแสดงความคิดเห็น รวมถึงการสามารถเขามี
สวนรวมอยางมีเหตุผลในเชิงสรางสรรค 
         2. นิติธรรม (Rule of Law) กรอบตัวบทกฎหมายตองมีความเปนธรรม และไมมี
การเลือกปฏิบัติ โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของกับเรื่องของสิทธิมนุษยชน 
         3. ความโปรงใส (Transparency) ตองอยูบนพ้ืนฐานของการไหลเวียนอยางเสรีของ
ขอมูลขาวสาร บุคคลท่ีมีความสนใจเก่ียวของจะตองสามารถเขาถึงสถาบัน กระบวนการ และขอมูลขาวสารได
โดยตรง ท้ังนี้การไดรับขอมูลขาวสารดังกลาวนั้นตองมีความเพียงพอตอการทําความเขาใจและการติดตาม
ประเมินสถานการณ 
         4. การตอบสนอง (Responsiveness) สถาบันและกระบวนการดําเนินงานตอง
พยายามดูแลเอาใจใสผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
         5. การมุงเนนฉันทามติ (Consensus-Oriented) มีการประสานความแตกตางใน
ผลประโยชนของฝายตางๆ เพ่ือหาขอยุติรวมกันอันจะเปนประโยชนตอทุกฝาย ไมวาจะเปนนโยบายและ
กระบวนการข้ันตอนใดๆ ใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 
         6. ความเสมอภาค/ความเท่ียงธรรม (Equity) ชายและหญิงทุกคนตองมีโอกาสใน
การปรับปรุงสถานะหรือรักษาระดับชีวิตความเปนอยูของตน 
         7. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency) สถาบันและ
กระบวนการตองสรางผลสัมฤทธิ์ท่ีตรงตอความตองการ และขณะเดียวกันก็ตองใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
         8. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) ผูมีอํานาจตัดสินใจ ไมวาจะอยูในภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคกรภาคประชาสังคมก็ตาม ตองมีภาระรับผิดชอบตอสาธารณชนท่ัวไปและผูมีสวนไดสวน
เสียในสถาบันของตน 
         9. วิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Vision) ผูนําและบรรดาสาธารณชนตองมี
มุมมองท่ีเปดกวางและเล็งการณไกลเก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองและการพัฒนามนุษย (สังคม) รวมถึง
มีจิตสํานึกวาอะไรคือความตองการจําเปนตอการพัฒนาดังกลาว ตลอดจนมีความเขาใจในความสลับซับซอน
ของบริบททางประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสังคมซ่ึงเปนสิ่งท่ีอยูในแตละประเด็นนั้น 
  อีกท้ังสํานักนายกรัฐมนตรียังไดบัญญัติถึงระเบียบการสรางระบบกิจการและสังคมท่ีดี  
พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุปและพัฒนาการเก่ียวกับธรรมาภิบาล ดังนี้67 
   ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
พ.ศ. 2542 มีหลักพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 6 ประการ คือ 
              1. หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตาง ๆ ใหทันสมัยและเปน
ธรรม เปนท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับเหลานี้  
โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล 
    2. หลักคุณธรรม ไดแก การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม โดยรณรงคใหเจาหนาท่ีของ
รัฐยึดหลักนี้ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแกสังคมและสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเองไป

                                                           
7
 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 , ราชกิจจานุเบกษา 

 เลม 116 ตอนที่ 63 ง วันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2542 
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พรอมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความซ่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตเปนนิสัย
ประจําชาติ 
   3. หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชน
อยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวกและมีกระบวนการให
ประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 
    4. หลักความมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ  
การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ 
             5. หลักความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจนการ
เคารพในความเห็นท่ีแตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทําของตน 
    6. หลักความคุมคา ไดแก การบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเปน
ประโยชนสูงสุดแกสวนรวม โดยรณรงคใหคนไทยมีความประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคา  
และบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

 
ความเปนมาของบริษัทและการเขาสูตลาดหลักทรัพย 
 
  บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ไดจัดตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2525 ดวยทุนจดทะเบียนในขณะนั้น
เปนจํานวนเงิน 1,000,000 บาท 7

8 นับจากวันท่ีกอตั้งบริษัท ๆ ไดดําเนินธุรกิจเรื่อยมา จนกระท่ังในชวง 
ป พ.ศ. 2552 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ทําการเพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัทจากเดิม 300,000,000 
บาท เปน 400,000,000 บาท8

9 เพ่ือเตรียมตัวเขาสูตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  วันท่ี 11 - 13 ตุลาคม พ.ศ. 2553 บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ไดเปดใหบุคคลท่ัวไป
จองซ้ือหุน (Initial Public Offering) จํานวน 100,000,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 25.00 ของ
จํานวนหุนสามัญท้ังหมด 400,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท โดยจําหนายในราคาหุนละ 
5.40 บาท9

10  
  วันท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2553 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดเพ่ิมหลักทรัพย 
GUNKUL เขาเปนหลักทรัพยใหมในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2553 
หลักทรัพย GUNKUL ไดเขาทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนวันแรก (First Day 
Trade)11 

                                                           
8
 ประวัติความเปนมา , http://gunkul.com/th/about/business_background 

9
 เพ่ิงอาง 

10
 เพ่ิงอาง 

11
 เพ่ิงอาง 

http://gunkul.com/th/about/business_background
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  ปจจจุบันบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) มีลักษณะของการดําเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวของกับพลังงานอยางหลากหลาย ซ่ึงสามารถจําแนกธุรกิจตาง ๆ ไดดังนี1้1

12  
   1. ธุรกิจผลิต จัดหา และจําหนายอุปกรณสําหรับระบบไฟฟาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 
   2. ธุรกิจผลิต จัดหา และจําหนายผลิตภัณฑประหยัดพลังงาน รวมถึงพลังงาน
ทางเลือกท่ีเหมาะสม 
   3. ธุรกิจผลิตและจําหนายไฟฟาจากพลังงานทดแทนท้ังในประเทศและตางประเทศ
   4. ธุรกิจกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน (Engineering Procurement and 
Construction) 
   5. ธุรกิจการใหบริการบํารุงรักษาโรงไฟฟา (Operating and Maintenance) 
 

โดยในปจจุบัน บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) มีคณะกรรมการบริหารบริษัท ดังนี้ 
   1. นาย กัลกุล ดํารงปยวุฒิ์ ประธานกรรมการบริษัท 
   2. น.ส. โศภชา ดํารงปยวุฒิ์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
   3. นาย สมบูรณ เอ้ืออัชฌาสัย กรรมการผูจัดการ / กรรมการ 
   4. น.ส. นฤชล ดํารงปยวุฒิ์ กรรมการ 
   5. นาย เฉลิมพล ศรีเจริญ  กรรมการ 
   6. นาง อารีวรรณ รุนประพันธ กรรมการ 
   7. นาย ชิต เหลาวัฒนา  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   8. นาย จงรัก ระรวยทรง  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   9. นาง พนารัตน ปานมณี  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   10. นาย ธรากร อังภูเบศวร กรรมการอิสระ 
 

ระบบบริหารงานเมื่อบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพย 
 
  การนําบริษัทเขาสูตาดหลักทรัพยถือเปนการเสริมสรางภาพลักษณและความนาเชื่อถือ 
เพราะการเขาจดทะเบียนตองปฏิบัติตามกฎเกณฑและมาตรฐานตางๆรวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใส 
ตรวจสอบได และทําใหบริษัท รวมถึงผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัทเปนท่ีรูจักของสาธารณชนมากข้ึน 12

13 
  บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ก็เชนกันเม่ือเขาสูตลาดหลักทรัพยแลวระบบ
บริหารงานของบริษัทก็ตองถูกปรับปรุงใหเขากับระบบของตลาดหลักทรัพย ท้ังนี้ การนําบริษัทเขาสูตลาด
หลักทรัพยยังเปลี่ยนจากการบริหารธุรกิจแบบครอบครัวมาเปนการบริหารงานแบบมืออาชีพ และมีกรรมการ
ภายนอกเขามาชวยดูแลในระยะยาว มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีการดําเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
สังคมและผูมีสวนไดเสีย มีระบบบัญชีและระบบควบคุมภายในท่ีมีมาตรฐาน เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน  
มีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบมากข้ึน13

14   
                                                           
12

 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย , ลักษณะธุรกิจ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) ,  
 https://market.sec.or.th/public/idisc/th/CompanyProfile/Listed/GUNKUL 
13

 อางแลว , ประโยชนในการเขาจดทะเบียน 
14

 เพ่ิงอาง 
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  เม่ือนําบริษัทเขาสูตลาดลักทรัพยสิ่งท่ีตองตระหนักถึงก็คือหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีซ่ึงกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย โดยมีหลักเกณฑเบื้องตน ดังนี้14

15 
   1. เกณฑเชิงคุณภาพและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการสรางโครงสรางผูถือหุน 
ท่ีชัดเจน สะทอนถึงความโปรงใส และกลไกของการบริหารงานอยางชัดเจน 
   2. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจ
ควบคุม เพ่ือใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบท่ีเปนอิสระ มีความรูความสามารถในเพียงพอท่ีจะสอบทานงบ
การเงิน ในดานการเงินโดยมีผูรับผิดชอบท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสามารถตรวจสอบถวงดุล (Check and 
Balance)  
   3. การเปดเผยขอมูล เพ่ือใหนักลงทุนมีขอมูลท่ีเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปน
งบการเงินท่ีมีการรับรองอยางถูกตอง และจัดการอยางเพียงพอใหระบบตาง ๆ ของบริษัทสามารถเปดเผย
ขอมูลไดอยางตอเนื่องและมีความนาเชื่อถือ  
  จะเห็นไดวาเม่ือบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยจะมีหลักเกณฑท่ีกําหนดไวเพ่ือสรางความ
โปรงใสใหกับบริษัท แสดงใหนักลงทุนเห็นวาบริษัทนั้นมีความพรอมท่ีจะเขาสูตลาดหลักทรัพย มีโครงสราง
บริษัท หรือโครงสรางการบริหารท่ีโปรงใส ในสภาวะท่ีมีการแขงขันกันอยางสูงท้ังในและตางประเทศ การสราง
องคกรใหมีการบริหารจัดการท่ีดี รวมไปถึงภาพลักษณของบริษัทท่ีปรากฏหรือสะทอนถึงความโปรงใสของ
บริษัท เพ่ือท่ีสุดแลวหากนักลงทุนใหความเชื่อถือมากข้ึน และตัดสินใจลงทุนกับหลักทรัพยของบริษัทก็จะ
นํามาซ่ึงการเจริญเติบโต เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และเพ่ิมโอกาสทางการลงทุนใหม ๆ ของบริษัท  

 
แนวคิดเกี่ยวกับการกํากับกิจการที่ดีของ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) 
 
  นอกจากหลักธรรมาภิบาลแลว บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) ยังมีนโยบายของ
บริษัทท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 15

16 
  การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance: GCG) เปนเรื่องสําคัญซ่ึงไดรับ
ความสนใจอยางมากจากสาธารณชน โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย หนวยงานกํากับดูแล
ขององคกร ผูบริหารและพนักงานขององคกร ไดยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัยสําคัญ จึงไดนําหลักการดังกลาวเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท  
ในการกําหนดระบบการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ เนนการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ซ่ึงจะสงผล
ใหมีการปฏิบัติงานท่ีเปนมาตรฐาน สงเสริมประสิทธิภาพในการทํางาน สรางความสามารถในการแขงขัน  
และเพ่ิมมูลคาแกเจาของกิจการ สิ่งเหลานี้จะสรางความพึงพอใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders)  
ทุกฝาย จึงไดกําหนดเปน “นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน ไดยึดถือเปนเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   1. Accountability ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี และสามารถชี้แจง
อธิบายการปฏิบัตินั้นได 
   2. Responsibility ความสํานึกในหนาท่ีอยางเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ 
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 คุณสมบัติของการเขาจดทะเบียน , SET and MAI IPO AND LISTING GUIDE , ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย , หนา 7 - 9  
16

 นโยบายการกํากับกิจการที่ดี , http://www.gunkul.com/th/sustainability/cg_policy 
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   3. Equitable Treatment ความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
อยางสุจริตและเทาเทียมกัน รวมถึงการใหโอกาสผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมอยางเปนธรรม 
   4. Transparency การเปดเผยขอมูล และการดําเนินงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
   5. Value Creation การเพ่ิมมูลคาใหกิจการในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
พัฒนาปรับปรุง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
   6. Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
โดยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนนโยบายในการกํากับ การติดตาม การควบคุม และการ
ดูแลของผูท่ีไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีใหทําหนาท่ีทางการบริหาร โดยมีการจัดกระบวนการบริหารหรือ
จัดการเพ่ือใหทรัพยากรขององคกรไดนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ และอยางมีประสิทธิผลตรงตามเปาหมาย
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบแทนกลับไปยังผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมกําหนดใหมีการทบทวน
นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับนี้อยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกป 
  ในทางกลับกันมีการกําหนดหลักธรรมาภิบาลของกิจการตาง ๆ เอาไวดวยสําหรับระดับของ
กิจการซ่ึงคณะอนุกรรมการเพ่ือพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดกําหนดหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเม่ือเดือนมกราคม  
พ.ศ. 2543 โดยยึดถือภาวะผูนําพ้ืนฐาน 4 ประการ ดังนี1้6

17 
   1. ความโปรงใส (Trans - parency หรือ Openness) ความโปรงใส คือ ฐานท่ี
สรางความไววางใจระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท (เชน นักลงทุน เจาหนี้ คูคา เปนตน) ภายใน
กรอบขอจํากัดของภาวการณแขงขันของบริษัทความโปรงใส มีสวนชวยเสริมประสิทธิผลของบริษัทและชวยให
คณะกรรมการของบริษัทสามารถแกไขปญหาอยางมีประสิทธิผลและเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูเก่ียวของพินิจ
พิเคราะหบริษัทไดอยางถ่ีถวนข้ึน 
   2. ความซ่ือสัตย (Integrity) ความซ่ือสัตย หมายถึง การทําธุรกิจอยางตรงไปตรงมา
ภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี รายงานทางการเงินและสารสนเทศอ่ืน ๆ ท่ีเผยแพรโดยบริษัทตองแสดงภาพ 
ท่ีถูกตองและครบถวนเก่ียวกับฐานะการเงิน เเละผลการดําเนินงานของบริษัท ความนาเชื่อถือไดของรายงาน
ข้ึนอยูกับความซ่ือสัตยสุจริตของผูท่ีจัดทําและนําเสนอ 
   3. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี (Accountability) ตามความ
รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี มีสวนสําคัญกับคณะกรรมการและผูถือหุน คณะกรรมการแสดง
ความรับผิดชอบดังกลาวโดยมีบทบาทสําคัญในการเสนอรายงานตอผูถือหุนเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท 
   4. ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) ความสามารถในการแขงขันมี 
เปาหมายเพ่ือชวยสรางความเจริญและเพ่ิมมูลคาแกผู ถือหุน บรรษัทภิบาลจะชวยเสริมสรางใหเกิด
ความสามารถในการแขงขัน อันจะนําไปสูความไดเปรียบเชิงการแขงขันท่ียั่นยืนใหกับบริษัท 
  โดยสรุป หลักธรรมาภิบาลไมวาจะเปนระดับรัฐหรือระดับกิจการลวนเปนกลไกควบคุม 
ติดตามตรวจสอบ เเละสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามสํานึกท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีมีตอผูมีสวนเก่ียวของดวย 
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 อางแลว , หลักการพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล 
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แนวทางของบริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (มหาชน) ในการรับผิดชอบตอผูถือหุน 
 
  เม่ือบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยหนึ่งในความจําเปนท่ีสุดท่ีตองเปดเผยก็คือนโยบายท่ีตอง
รับผิดชอบตอบริษัท ตอพนักงานบริษัท คูคาของบริษัท รวมไปถึงความรับผิดชอบตอผูลงทุนในตลาด
หลักทรัพย การเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีในฐานะท่ีบริษัทไดผานการพิจารณาจาก สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงถือไดวาเปนบริษัทท่ีมีผลการดําเนินงานท่ีดี และมี
ฐานะม่ันคงในระดับหนึ่ง รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีโปรงใส กอใหเกิดคุณประโยชนในการประกอบธุรกิจ 
เชน ความนาเชื่อถือ อํานาจในการตอรอง สรางความตระหนัก ตลอดจนความนิยมในผลิตภัณฑ/บริการของ
กิจการโดยทางออม17

18 
  การเผยแพรขาวสารและความเคลื่อนไหวของบริษัทผานสื่อตาง ๆ ลวนเปนสิ่งท่ีเสริม 
ใหบริษัทเปนท่ีรูจักและยอมรับของสาธารณชนมากยิ่งข้ึน หากสามารถตีคาเปนตัวเงินแลวยอมหมายถึง
คาใชจายจํานวนมากสําหรับคูแขงท่ีมิไดอยูในตลาดหลักทรัพย 1 8

19 ดังนั้นสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนจึงเปนสิ่ง
สําคัญท่ีสุดท่ีบริษัทตระหนักถึงและไดกําหนดสิทธิอันพึงมีของผูถือหุนเอาไว  
  ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยการควบคุมบริษัทผานทางการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริษัทใหทําหนาท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท ดังนั้นบริษัท
จึงควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนโดยจะไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนสวนนอย ผูถือหุนชาวไทย
หรือผูถือหุนชาวตางชาติ โดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนท่ีกําหนดไวตามกฎหมายและตามขอบังคับของบริษัท
ไดแก19

20 
  1. สิทธิในการซ้ือขายหรือการโอนหุน 
  2. สิทธิในการไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ 
  3. สิทธิในการรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันในการรับซ้ือหุนคืนโดยบริษัทฯ 

   4. สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ ครบถวน ทันเวลา 
โปรงใส สมํ่าเสมอ และไดรับขอมูลสําคัญท่ีเปนปจจุบันผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
   5. สิทธิในการเขารวมประชุมและการใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน หรือมอบ
ฉันทะใหผู อ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน เพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ กําหนด
คาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี รวมถึงเรื่องอ่ืนใดท่ีมี
ผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การ
ลดทุนหรือการเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 

  6. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา 
  7. สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท 
  8. สิทธิอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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 เพ่ิงอาง 
20

 อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
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ท้ังนี้ การใหความสําคัญกับผูถือหุนยังมีสวนชวยกระตุนใหมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และรัดกุมมากข้ึน 
เนื่องจากบริษัทจะอยูในความสนใจของผูลงทุนโดยมีราคาหุนของบริษัทเปนตัวสะทอนความเชื่อม่ันของ
สาธารณชนท่ีมีตอกิจการในระดับหนึ่ง 2 0

21 และยังมีเครื่องมือ ในการกํากับดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปใน
ทิศทางท่ีควรจะเปน ซ่ึงจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพตลอดจนเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจอันจะ
เปนผลประโยชนแกทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของกับบริษัทโดยรวม 2 1

22 ในภาพรวมบริษัทยังมีความจําเปนท่ีจะตอง
สรางภาพลักษณท่ีดี มีความโปรงใส เปนท่ียอมรับของนักลงทุนเพ่ือในท่ีสุดแลวบริษัทจะไดรับการยอมรับ  
และพัฒนาไปไดยิ่ง ๆ ข้ึนไปอีก 
 

มาตรการความโปรงใสและการจัดการธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 
 
  การบริหารงานบริษัทเชนเดียวกับการบริหารองคกรภาครัฐ เนื่องจากในภาคเอกชนหรือ
บริษัทในตลาดหลักทรัพยผูถือหุนเองก็ตองการทราบถึงความโปรงใสของการบริหารงาน มีประสิทธิภาพ  
รวมไปถึงการพัฒนาองคกรรวมกัน หลักธรรมาภิบาลจึงถูกนํามาปรับใชกับองคกรภาคเอกชนเชนเดียวกัน  
โดยมีการนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับองคกรภาคเอกชน การนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชกับองคกร
เอกชนจึงเปรียบเสมือนกับ “หลักการท่ีพัฒนามาจากหลักธรรมาภิบาลใชในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือใหเกิด
ความโปรงใสเปนธรรม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เนนการมีสวนรวมในการจัดการ และการตรวจสอบจาก 
ผูมีสวนไดเสียเพ่ือใหเกิดการเติบโตอยางยั่งยืนของธุรกิจ22

23” 
  บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณสงเสริมให
บริษัทและกลุมบริษัทเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ควบคูไปกับการกากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได ภายใตความรับผิดชอบตอผูมีสวน
ไดเสียทุกกลุม23

24 
  คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดทา “นโยบายการกากับดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติและบริหารจัดการระบบ
ขององคกรตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีสามารถสรางผลตอบแทนและเพ่ิมมูลคาระยะยาวใหกับผูถือหุน รวมถึง
สรางความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสนับสนุนสงเสริมความสามารถในการแขงขันของบริษัท 
ใหเติบโตอยางยั่งยืน24

25  
  ขอความขางตนสะทอนให เห็นวาบริ ษัทใสใจกับการดูแลความโปรงใสโดยมีการต้ัง
คณะกรรมการชุดตาง ๆ ข้ึนมาเพ่ือควบคุมและดูแลการบริหารงานเพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
ซ่ึงคณะกรรมการชุดตาง ๆ ประกอบดวย 
   1. คณะกรรมการบริษัท 
   2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                           
21

 อางแลว , ประโยชนในการเขาจดทะเบียน 
22

 เพ่ิงอาง 
23

 ธรรมาภิบาลในองคการภาคเอกชน : ธุรกิจภาคบริการ , สานิตย หนูนิล , วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย ปที่ 36 ฉบับที่ 2 
 พ.ศ. 2559 , หนา 60 
24

 สารจากประธานบริษัท , อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
25

 เพ่ิงอาง 
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   3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
   5. คณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดี 
   6. คณะกรรมการบริหาร 
โดยรูปแบบของบริษัทจะถือวาคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ  
และคณะกรรมการชุดอ่ืน ๆ เปนชุดยอย ๆ เพ่ือรับผิดชอบและกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจใหเปนไปตาม
ข้ันตอน โดยเฉพาะคณะกรรมการกํากับกิจการท่ีดีซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการดําเนินงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวเนื่องตอการกํากับดูแล
กิจการ เชน การบริหารความยั่งยืน ความรับผิดชอบตอสังคม มาตรการและแนวปฏิบัติตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น เสนอตอคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังกํากับดูแลและติดตาม เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัท และกลุมบริษัท 
คณะกรรมการชุดตาง ๆ รวมถึง ผูบริหาร พนักงานและผูมีสวนไดเสีย มีการดําเนินการสอดคลองกับนโยบาย
และแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว และเปนไปตามกฎหมายหรือขอกําหนดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี มาตรการและแนวปฏิบัติตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  
โดยใหการปฏิบัติพัฒนาข้ึนเปนลําดับอยางตอเนื่องและเหมาะสม อีกท้ังทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ และเสนอแนะเพ่ือแกไขปรับปรุง
ตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัท25

26 
  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดียังมีหนาท่ีในการเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ ชุดยอย และฝายจัดการ ในเรื่องเก่ียวกับกฎเกณฑ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและ
จริยธรรมทางธุรกิจ รวมท้ังขอพึงปฏิบัติท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ พรอมท้ังสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัท 
เผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการ รวมท้ังขอมูลขาวสารในเรื่องท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง ใหเปนท่ีรับทราบและ
เขาใจไปยังคณะกรรมการชุดตาง ๆ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ รวมท้ังสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัท 
เขารับการประเมินหรือจัดอันดับดานการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือเปนการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางตอเนื่อง อีกท้ังยังประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการ รวมท้ังใหขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและใช
เปนขอมูลในการกําหนดแนวนโยบายในการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องตอไป26

27 
  ในทางปฏิบัติคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีไดกําหนดหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ
การกับการกํากับดูแลกิจการ แบงเปน 5 หมวด ไดแก 
  1. สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยการ
ควบคุมบริษัทผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท บริษัทจึงควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 2 7

28 และคณะกรรมการบริษัท
ใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุนโดยจะไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน  

                                                           
26

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับกิจการที่ดี , อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
27

 เพ่ิงอาง 
28

 อางแลว , ธรรมาภิบาลในองคการภาคเอกชน : ธุรกิจภาคบริการ  , หนา 65 
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ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนสวนนอย ผูถือหุนชาวไทยหรือผูถือหุนชาวตางชาติ โดยสิทธิข้ัน
พ้ืนฐานของผูถือหุนท่ีกําหนดไวตามกฎหมายและตามขอบังคับของบริษัท ไดแก28

29 
    1.สิทธิในการซ้ือขายหรือการโอนหุน 
    2. สิทธิในการไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ 
    3. สิทธิในการรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันในการรับซ้ือหุนคืนโดยบริษัทฯ 
    4. สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ ครบถวน 
ทันเวลา โปรงใส สมํ่าเสมอ และไดรับขอมูลสําคัญท่ีเปนปจจุบันผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    5. สิทธิในการเขารวมประชุมและการใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน 
หรือมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน เพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ กําหนด
คาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชีอิสระ กําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี รวมถึงเรื่องอ่ืนใดท่ีมี
ผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ  
การลดทุนหรือการเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน 
    6. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา 
    7. สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท 
    8. สิทธิอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment) ผูถือหุนทุกราย ท้ังผู
ถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติควรไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกัน
และเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรับการชดเชย 2 9

30 อีกท้ังคณะกรรมการยังมี
นโยบายกํากับและควบคุม ดังนี้30

31 
    1. การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุนและการคุมครองสิทธิของผูถือ
หุนสวนนอย กลาวคือ เปนการเปดโอกาสใหผูถือหุนทราบถึงข้ันตอนและกฎเกณฑตาง ๆ รวมไปถึงการเปด
โอกาสใหผูถือหุนเขาถึงขอมูลของบริษัท 
    2. การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน ท่ีกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน ลูกจาง และผูปฏิบัติงาน ของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ ท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ
ซ่ึงมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย หามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ฯ กอนวันท่ีงบการเงินหรือ
ขอมูลภายในจะไดเปดเผยตอสาธารณชน 
    3. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน กําหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
หรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตน
ในรายการดังกลาว โดยหากผูนั้นเปนกรรมการตองไมเขารวมในการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติ
ในธุรกรรมนั้น ๆ 
    4. การเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ใหบริษัทฯ 
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือหนวยงานกํากับดูแลอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดยสภา
วิชาชีพบัญชี 
    5. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบริหาร มีหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีและรักษาไวซ่ึง
ระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังดําเนินการเพ่ือทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันของระบบขอมูลและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองและนาเชื่อถือได 
  3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัท
ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือ
ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 3 1

32 
โดยไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติ ดังนี3้2

33 
   1. สิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีมีอยูกับบริษัท 
    ผู ถือหุน : บริษัทมุง ม่ันดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส  
มีคุณธรรม และจริยธรรม เปดเผยสารสนเทศอยางเพียงพอ โดยพัฒนากิจการใหเจริญเติบโตกาวหนา  
สรางผลตอบแทนท่ีดีอยางเหมาะสมใหกับผูถือหุนและผูลงทุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
    ลูกคา : บริษัทรับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ
สินคาและการใหบริการ รวมถึงการตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหครบถวนและครอบคลุม  
เพ่ือมุงเนนการสรางความพึงพอใจแกลูกคาในระยะยาว 
    คูคา : บริษัทปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม และเปนไปตามเง่ือนไขทางการ
คาและตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน และมีนโยบายในการสรางและพัฒนาความสัมพันธกับคูคาอยางตอเนื่อง 
    เจาหนี้ : บริษัทปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการคาและตามสัญญาท่ีตกลงรวมกัน 
รวมถึงการใหขอมูลตาง ๆ ตามท่ีเจาหนี้รองขอ 
    คูแขง : บริษัทดําเนินธุรกิจตามกรอบการแขงขันท่ีเปนธรรม และพัฒนา
ตลาดใหเติบโตเพ่ือผลประโยชนรวมกันในอุตสาหกรรม 
    พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมกัน และใหผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสม รวมท้ังสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีคุณภาพ 
    สังคม/ชุมชนและสิ่งแวดลอม : บริษัทรับผิดชอบในการดูแลเพ่ือไมใหการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมของชุมชนและสังคม รวมท้ังการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ อีกท้ังบริษัทฯ ยังไดดําเนินกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate 
Social Responsibility “CSR”) เพ่ือการพัฒนาชุมชมและสังคมอยางยั่งยืน 
    ภาครัฐ  :  บริ ษัทดํา เนินธุ ร กิจเ พ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความ
เจริญกาวหนาของประเทศโดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   2. ชองทางการสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทในการใหขอเสนอแนะ แจงเบาะแส 
หรือ รองเรียน เพ่ือใหม่ันใจวาสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ไดรับการคุมครอง คณะกรรมการบริษัทไดจัด
ใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียทุกฝายในการใหขอเสนอแนะ แจงเบาะแส หรือ รองเรียน การกระทําท่ี
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สงสัยวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือนโยบายกํากับดูแลกิจการ รวมถึงการ
รายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในท่ีบกพรอง โดยบริษัท จะตรวจสอบขอเท็จจริงและ
ดําเนินการตามข้ันตอนเพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตอทุกฝาย ท้ังนี้ขอมูลของผูแจงเบาะแสจะถูกเก็บเปน
ความลับ เพ่ือเปนการปกปองและคุมครองผูแจงเบาะแส 
   3. นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในเรื่อง
การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น จึงกําหนดใหบริษัทจัดทํา “นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และการแจง
เบาะแสหรือขอรองเรียน” เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานขององคกรอยางโปรงใส ยั่งยืน และเปนสวนหนึ่ง
ของการดําเนินธุรกิจ 
   4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Transparency) คณะกรรมการควรดูแล 
ใหบริษัทเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา
โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมและนาเชื่อถือ33

34 
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินท่ีมีความ
ถูกตอง ครบถวน เปนจริง และสมเหตุสมผล โดยจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีรับรองท่ัวไป 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือมีหนาท่ีรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทาง
การเงินใหมีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือได และบริษัทฯ มีหนาท่ีตองเปดเผยขอมูลใหทันเวลา 
ตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 
   บริ ษัทมีหนา ท่ี ในการเปดเผยบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริ ษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย ประวัติของกรรมการแตละทาน จํานวนครั้งของการจัดประชุมของคณะกรรมการทุกชุด
และการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง กระบวนการ
และหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกชุด ขอมูลการเขารับการพัฒนาและ
ฝกอบรมของกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล รายงานการซ้ือขายหุน/ถือครองหลักทรัพยในบริษัทพรอมการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองในรอบปของกรรมการบริษัทและผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเปนรายบุคคล เปนตน โดยเปดเผยในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป34

35 
   5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities) คณะกรรมการมีบทบาท
สําคัญในการกํากับดูแลเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท กรรมการควรมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี
ตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ 3 5

36 ซ่ึงอยางท่ีกลาวมาขางตนแลววาบริษัทมีคณะกรรมการบริษัท  
และคณะกรรมการยอยอีกหลายชุดเพ่ือกํากับดูแลความโปรงใสของบริษัท   
    

บทสรุป 
 
  การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยในทางหนึ่งแลวอาจจะเปนไปเพ่ือระดมทุนหรือขยายฐาน
การเงินของบริษัทเพ่ือทําใหบริษัทเติบโตไดอยางรวดเร็วและม่ันคง แตในอีกทางหนึ่งการนําบริษัทเขาสูตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยยังทําใหบริษัทตองนําเสนอความโปรงใสของบริษัทสูนักลงทุน ตองทําตามข้ันตอน
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 อางแลว , ธรรมาภิบาลในองคการภาคเอกชน : ธุรกิจภาคบริการ 
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 อางแลว , นโยบายการกํากับกิจการที่ดี 
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ตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด ไมวาจะเปนการท่ีตองเสนองบการเงินของบริษัทใหนักลงทุน
รับทราบ มีข้ันตอนการบริหารท่ีชัดเจน มีคณะกรรมการกํากับดูแลในดานตาง ๆ ของบริษัท    
  การนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชในการบริหารงานบริษัทก็เปนหลักการหนึ่งท่ีบริษัท
ยึดถือ โดยนําเอามาปรับใชกับการบริหารบริษัทผานการจัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพตามนโยบายของบริษัท ภายใตกรอบของหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ท้ังนี้ ยังมีการตรวจสอบเปาหมาย นโยบาย ของบริษัทเปนระยะ ๆ เพ่ือความโปรงใส 
  หลักธรรมาภิบาลจึงเปนหลักท่ี บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ
ยึดถือเปนแนวทางสําคัญในการบริหารงาน ซ่ึงจะมีสวนชวยกระตุนใหมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และรัดกุมมากข้ึน เนื่องจากบริษัทจะอยูในความสนใจของผูลงทุนโดยมีราคาหุนของบริษัทเปนตัวสะทอนความ
เชื่อม่ันของสาธารณชนท่ีมีตอกิจการในระดับหนึ่ง มีเครื่องมือในการกํากับดูแลการบริหารกิจการใหเปนไปใน
ทิศทางท่ีควรจะเปน ซ่ึงจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพตลอดจนเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจ  
อันจะเปนผลประโยชนแกทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของกับบริษัทโดยรวม 3 6

37 เพ่ือนําไปสูการสรางความม่ันคงใหแก
บริษัทไปสูการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป  
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