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หลักประชาธิปไตยกับระบบสหกรณ์ 
 

        นายชชูาติ  อินสว่าง * 
ความนํา 

 "...ควรท่ีจะมีการแพร่ขยาย ให้ใช้ระบบสหกรณ์ขึ้นทั่วประเทศ เนืองจากวิธีการ
สหกรณ์น้ันเอง เป็นรากฐานทีดี่ของระบอบ ประชาธิปไตย อย่างสําคัญ สอนให้คนรู้จักรับผิดชอบ
ร่วมกัน ให้มีการเลือกตัวแทนเข้าไปบริหารสหกรณ์ ตลอดจนให้รู้ถึง คณุค่าของประโยชน์อันจะได้
ร่วมกันเป็นส่วนรวม...” 

ความตอนหน่ึง ในพระบรมราโชวาท 
พระราชทานแก่ผู้นําสหกรณ์ภาคการเกษตรท่ัวประเทศ  ณ ศาลาดุสิดาลัย 

วันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๒๐ 
          พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงให้ความสําคัญแก่งานสหกรณ์มาก ทั้ง
ยังได้พระราชทานคําแนะนําในการดําเนินชีวิตตามแนวทางสหกรณ์ไว้อย่างชัดแจ้ง ทรงเปรียบเทียบให้
เห็นว่าสหกรณ์น้ัน เปรียบได้กับร่างกายของคนเรา ถ้าอวัยวะของร่างกายไม่ปรองดองกัน  ร่างกายก็จะ
เจ็บไข้ได้ป่วย สหกรณ์ก็เช่นกัน ถ้าทุกคนเอาแต่ขัดกัน ไมป่รองดองกัน สหกรณ์จะมีปัญหา แต่ถ้าได้
พูดจาบอกความคิดของตัว  ยอมรับฟังความคิดของอีกคนหน่ึงมาคุยต่อไป  อธิบายด้วยเหตุและผล 
ไม่ใช่ว่าจะต้อง มีแพ้หรือชนะ ต่างคนต่างจะชนะถ้าปรองดองกัน ในเรื่องของความคิดเห็นน้ีเป็นเร่ืองที่
สําคัญมากในการบริหารงานของกลุ่มคนเช่นในสหกรณ ์
        ดังน้ัน ความสามัคคีปรองดอง และรับฟังความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่จึงเป็นการส่งเสริมการ
ปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
        พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  แสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์กับระบอบประชาธิปไตยมีความเช่ือมโยงกัน  สหกรณ์ที่แท้จริงเป็นรากฐานที่ ดีของ
ประชาธิปไตย  เพราะสหกรณ์เป็นองค์การของประชนผู้เป็นสมาชิก ควบคุมโดยสมาชิก และเพ่ือ
ประโยชน์ของสมาชิกในกระบวนการควบคุมสหกรณ์ เช่นการมอบหมายอํานาจหน้าที่ การวินิจฉัย
แก้ปัญหาโดยหมู่คณะ การเลือกผู้นําเพ่ือบริหารจัดการ ล้วนแต่ใช้วิธีปฏิบัติแบบประชาธิปไตยทั้งสิ้น 
 
*อดีตสมาชิกสภาปฏิรูปประเทศ  อดีตสมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 

 องค์การสหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม มีการกําหนดหลักการสําคัญ
ซึ่งเป็นหลักสากลถือปฏิบัติในการขับเคล่ือนของขบวนการสหกรณ์ทั่วภูมิภาคโลก หลักการสําคัญของ
สหกรณ์อย่างหน่ึงคือ ประชาธิปไตย ที่ได้มีการกําหนดไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติสหกรณ์และ
ข้อบังคับของสหกรณ์คือ ให้สมาชิกทุกคนมีสิทธิเท่ากันคนละ ๑ เสียง  การพิจารณาตัดสินใดๆ ให้ใช้
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การประชุมและลงคะแนนเสียงกัน และให้เสียงข้างมากเป็นฝ่ายชนะ หรืออาจชนะด้วยคะแนน ๒/๓ 
ในบางเรื่อง  ต้องมีการเลือกผู้แทน ผู้ตรวจสอบกิจการ หรือคณะกรรมการดําเนินการและประธาน
กรรมการ โดยสมาชิกเพ่ือบริหารจัดการ 
 

หลักประชาธิปไตย 
 ประชาธิปไตยเป็นรูปแบบการปกครองและวิธีการดําเนินชีวิต ซึ่งยึดหลักของความเสมอภาค 
เสรีภาพและศกัด์ิศรีแห่งความเป็นมนุษย์ การปกครองระบอบประชาธิปไตยถือว่าทุกคนมีสิทธิเสรีภาพ
เท่าเทียมกัน และอํานาจอธิปไตยต้องมาจากปวงชนประชาธิปไตยเป็นระบบการปกครองแบบหน่ึง ซึ่ง
บริหารอํานาจรัฐมาจากเสียงข้างมากของพลเมืองผู้เป็นเจ้าของอํานาจอธิปไตย โดยพลเมืองอาจใช้
อํานาจของตนโดยตรงหรือผ่านผู้แทนที่ตนเลือกไปใช้อํานาจแทนก็ได้ ประชาธิปไตยยังเป็นอุดมคติที่ว่า
พลเมืองทุกคนในชาติร่วมกันพิจารณากฎหมาย การปฏิบัติของรัฐ และกําหนดให้พลเมืองทกุคนมี
โอกาสเท่าเทียมกันในการแสดงความยินยอมและเจตนาของตน 
              ประชาธิปไตยมีพ้ืนฐานอยู่บนความเช่ือในความสําคัญและศักด์ิศรีของปัจเจกบุคคล ความ
เช่ือในความเสมอภาคของมนุษย์ และความเช่ือในความจําเป็นที่จะต้องมีความเป็นอิสรเสรี ๑  
ประชาธิปไตยจึงประกอบด้วยหลักการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
              ๑. เสรีภาพ (Liberty) คืออิสรภาพของบุคคลที่จะกระทําการอย่างใดอย่างหน่ึงตามความ
ประสงค์ของตนโดยไม่อยู่ภายใต้การกดขี่ของรัฐ เว้นแต่อยู่ภายใต้กรอบกติกาที่กฎหมายกําหนดไว้ เพ่ือ
ป้องกันการล่วงละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอ่ืน ในหลักประชาธิปไตย เสรีภาพคือกุญแจสําคัญที่
จะนําไปสู่ความก้าวหน้าของสังคม 
 
๑. บทท่ี ๒ การปกครองในระบอบบประชาธิปไตยกับแนวคิดการขับออกจากตําแหน่ง (Impeachment) 
         และการปลด ออกจากตําแหน่ง (Recall). (ออนไลน์) เข้าถึงได้จาก  
  http://digi.library.tu.ac.th/thesis/la/0989/10CHAPTER_2. สืบค้นวันท่ี ๒๓ ,มิถุนายน ๒๕๖๑. 

    ๒. ความเสมอภาค (Equality) คือความเท่าเทียมกันของคนในสังคม เป็นความเท่าเทียมกัน
ในความเป็นมนุษย์ และเทา่เทียมกันในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคมเหมือนกัน มีศกัด์ิศรี เกียรติยศ 
และมีคุณค่าในความเป็นคนอย่างเดียวกัน ความเสมอภาคประกอบไปด้วย  

๒.๑ ความเสมอภาคในความเป็นมนุษย์ 
      ๒.๒ ความเสมอภาคตามกฎหมาย 
            ๒.๓ ความเสมอภาคในด้านโอกาส 
             ๒.๔ ความเสมอภาคในทางการเมือง 
  ๒.๕  ความเสมอภาคในการใช้สิทธิเลือกต้ัง 
            ๒.๖ ความเสมอภาคในการสมัครรับเลือกต้ัง 
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            ๒.๗ ความเสมอภาคในทางเศรษฐกิจ 
  ๓. อํานาจอธิปไตยเป็นของปวงชน (Popular Sovereignty) คือ ปัจจัยที่เช่ือว่าสังคม

ก่อต้ังขึ้นโดยความยินยอมของประชาชน ในการท่ีจะให้อํานาจอธิปไตยของสังคมส่วนรวมเข้ามาแทนที่
เสรีภาพธรรมชาติ โดยทุกคนจะมีส่วนในอธิปไตยน้ันๆ เท่าเทียมกัน ตามหลักการน้ี การปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยจึงเป็นการปกครองท่ีประชาชนเป็นทั้งผู้ปกครอง และผู้ถูกปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตย เน่ืองจากผู้ปกครองมาจากการเลือกต้ังโดยยึดหลักการเสียงข้างมาก จึงมีสิทธิอํานาจอัน
ขอบธรรมในการปกครองประเทศเพราะได้รับสิทธิจากผู้ถูกปกครองโดยตรง 

  ๔. หลักการเสียงข้างมากที่คุ้มครองเสียงข้างน้อย (The Rule of Majority) เน่ืองจากใน
ระบอบประชาธิปไตย ประชาชนทุกคนมีสิทธิในการตัดสินใจปัญหาบ้านเมืองไม่ว่าจะโดยตรงหรือผ่าน
ผู้แทนราษฎร ซึ่งในความเป็นจริงประชาชนทุกคนย่อมมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน ดังน้ันเพ่ือเป็นการ
ตัดสินปัญหาจึงต้องยึดเสียงข้างมากที่มีต่อเร่ืองน้ันๆ เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน  
              ถึงอย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคของเสียงข้างน้อย 
หลักประชาธิปไตยจึงต้องประกอบด้วยหลักการคุ้มครองเสียงข้างน้อย (minority right) ด้วย ทั้งน้ี 
การตัดสินใจโดยล่วงละเมิดสิทธิพ้ืนฐานของเสียงข้างน้อย ถือว่าเป็นการปกครองโดยระบอบเผด็จการ
เสียงข้างมาก (Dictatorship of the Majority) 

 
ประเภทของการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 

การปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยสามารถจําแนกออกเป็น ๒ ประเภท ดังน้ี 
             ๑ ประชาธิปไตยโดยทางตรง (Direct Democracy) หรือประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Democracy) เป็นรูปแบบการปกครองท่ีให้ประชาชนท้ังประเทศเป็นผู้ใช้อํานาจใน
การปกครองโดยตรง ด้วยการประชุมร่วมกัน เพ่ือพิจารณาตัดสินปัญหา และเลือกต้ังเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานของรัฐ ราษฎรมีบทบาทในการตัดสินใจในกิจการของบ้านเมืองโดยไม่ต้องผ่านกระบวนการ
หลายข้ันตอน 
              ๒. ประชาธิปไตยโดยทางอ้อม (Indirect Democracy) หรือประชาธิปไตยแบบมีตัวแทน 
(Representative Democracy) เป็นรูปแบบการปกครองท่ีให้อํานาจประชาชนเลือกตัวแทนเข้าสู่ที่
ประชุม เพ่ือพิจารณาตัดสินใจแก้ไขปัญหาของรัฐ และบรหิารกิจการบ้านเมืองตามกรอบนโยบายของ
รัฐ ๒ 
 
รูปแบบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
           การปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยสามารถแบ่งเป็น 2 รูปแบบ ดังน้ี 
 

๑. หลักประมุขของประเทศ (Head of State) 
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๑.๑ การปกครองระบอบกษัตริย์ภายใต้รัฐธรรมนูญ (Constitutional Monarchy) 
พระมหากษัตริย์ในฐานะประมุขของประเทศ เป็นศูนย์รวมของอํานาจอธิปไตยซึ่งเป็นของประชาชนท้ัง
มวล โดยจะใช้อํานาจอธิปไตยผ่านอํานาจสามฝ่าย คือ นิติบัญญัติผ่านทางรัฐสภา บริหารผ่านทาง
คณะรัฐมนตร ีและตุลาการผา่นทางศาล ทั้งน้ี พระมหากษัตริย์จะเป็นกลาง และไม่ยุ่งเกี่ยวกับการ
บริหารราชการประเทศ  ประเทศที่ปกครองโดยระบอบน้ี ได้แก่ สหราชอาณาจักร ประเทศไทย และ
ประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น  
              ๑.๒ การปกครองโดยมีประธานาธิบดีเป็นประมุข (Presidency) ผู้ดํารงตําแหน่ง
ประธานาธิบดีมาจากการเลือกต้ังของประชาชน ทําหน้าที่เป็นประมุขของรัฐ และในบางประเทศจะทํา
หน้าที่เป็นประมุขของฝ่ายบริหารด้วย เช่น สหรัฐอเมริกา และ ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น  

๒. หลักการรวมและแยกอํานาจ (Separation of Powers) 
              ๒.๑ การปกครองระบบรัฐสภา (Parliamentary System) ฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบัญญัติ
จะทําหน้าที่ผ่านรัฐสภา ระบอบรัฐสภาสามารถแบ่งออกได้เป็นรูปแบบสภาเดียว (Unicameral 
System) และรูปแบบสองสภา (Bicameral System) ในประเทศส่วนใหญท่ี่ปกครองโดยระบอบ
ประชาธิปไตย สมาชิกรัฐสภาจะมาจากการเลือกต้ังทั่วไป แต่ในขณะเดียวกัน ประเทศที่ใช้รูปแบบสอง
สภา อาจมีสภาใดสภาหน่ึงที่มาจากการเลือกต้ัง ในขณะทีอี่กสภามาจากการแต่งต้ังหรือสรรหา ทั้งน้ี 
ในระบอบรัฐสภา รัฐบาลจะถูกควบคุมและตรวจสอบการบริหารราชการแผ่นดินโดยรัฐสภา ผ่าน
กระบวนการและอํานาจหน้าที่ที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 
  ๒.๒ การปกครองระบบประธานาธิบดี (Congressional System) มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
ระบบรัฐสภา แต่กระบวนการในการจัดต้ังรัฐบาล และแบ่งแยกอํานาจจะแตกต่างกัน ในระบอบน้ี 
ประธานาธิบดีซึ่งเป็นประมุขของรัฐและฝ่ายบริหาร จะมาจากการเลือกต้ังทั่วไป เมื่อได้รับเลือกต้ังจะมี
สิทธิและอํานาจในการแต่งต้ังคณะรัฐมนตรีเพ่ือบริหารประเทศ โดยผ่านความเห็นชอบของวุฒิสภา 
ในขณะที่สมาชิกรัฐสภาทั้งสองสภา จะมาจากการเลือกต้ังทั่วไปที่ไม่เก่ียวข้องกับการเลือกต้ัง  
ประธานาธิบดี ดังน้ัน อํานาจนิติบัญญัติ อํานาจบริหาร และอํานาจตุลาการ จึงเป็นอิสระและแยกขาด 
จากกัน อย่างไรก็ตาม ในเรื่องของการถ่วงดุลอํานาจ ในระบบประธานาธิบดีจะมีกลไกทางรัฐธรรมนูญ
ที่ให้รฐัสภามีอํานาจในการถ่วงดุลฝ่ายบริหาร ผ่านการควบคุมและตรวจสอบการบริหารราชการ 

 
๒. บทท่ี๒ การปกครองในระบอบบประชาธิปไตกับแนวคิดการขับออกจากตําแหน่ง (Impeachment) และการปลด   
              ออกจากตําแหน่ง (Recall). (ออนไลน์.)   
              เข้าถึงได้จาก :http://digi.library.tu.ac.th/thesis/la/0989/10CHAPTER_2.pdf 
              สืบค้นวันท่ี ๒๓ มิถุนายน  ๒๕๖๑ 
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แผ่นดิน และการลงมติเพ่ือกล่าวโทษ (Impeachment) และปลดออกจากตําแหน่ง (Recall) 
ประธานาธิบดี ประเทศที่เป็นต้นแบบของการปกครองลักษณะน้ี คือสหรัฐอเมริกา 
              ๒.๓ การปกครองระบบผสม (Mixed System) ประธานาธิบดีเป็นประมุขและบริหาร
ราชการแผ่นดินร่วมกับนายกรัฐมนตรี ในด้านการบริหาร นายกรัฐมนตรีจะเป็นผู้ใช้อํานาจบริหาร และ
รับผิดชอบต่อรัฐสภา ประธานาธิบดีจะเป็นผู้กําหนดนโยบายต่างประเทศและการเมืองทั่วไป ทั้งน้ี 
ประธานาธิบดีในระบบการปกครองแบบน้ี จะแตกต่างจากประธานาธิบดีในระบบประธานาธิบดีตาม
ข้อ ๒.๒  congress ตรงที่ จะมีอํานาจอนุญาโตตุลาการ ระหว่างรัฐสภากับคณะรัฐมนตรี และมีอํานาจ
ในการประกาศยุบสภา ประเทศที่มีการปกครองลักษณะน้ี อาทิ ประเทศฝร่ังเศส เป็นต้น ๓ 

 

วิถีชีวิตประชาธิปไตย   
 

          ลกัษณะสําคัญของวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย อาจจําแนกได้ดังน้ี 
          ๑. เคารพเหตุผลมากกว่าบุคคล โดยไม่ศรัทธาบุคคลใดถึงช้ันปูชนียบุคคล (แต่ก็ต้องกตัญญูต่อ
ญาติผู้ใหญ่และผู้มีพระคุณ) จะต้องไม่เคร่งครัดเรื่องระบบอาวุโส (แต่ก็ต้องให้ความเคารพผู้อาวุโส)  
ประชาธิปไตยจะดําเนินไปได้ด้วยดีก็ต่อเมื่อมีการรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย เพ่ือคน้หาเหตุผลและ
ความถูกต้องที่แท้จริง เพราะเหตุผลเท่าน้ันที่จะจรรโลงให้ประชาธิปไตยดําเนินไปได้และประชาธิปไตย 
เช่ือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่มีเหตุผล 
          ๒. รู้จักการประนีประนอม คือ ยอมรับการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี ไม่นิยมความ
รุนแรง ต้องรู้จักยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ไม่ยึดมัน่หรือดึงดันแต่ความคิดเห็นของตนเองโดยไม่
ยอมผ่อนปรนแก้ไข และต้องยอมเปลี่ยนแปลงแก้ไขความคิดเห็นของตนเองเมื่อผู้อ่ืนมีความคิดเห็นที่
ดีกว่า ปรัชญาประชาธิปไตย โดยพ้ืนฐานไม่ปรารถนาให้มีการใช้กําลังและการล้มล้างด้วยวิธีการรุนแรง 
เพราะถ้ามีการใช้กําลังและความรุนแรงแล้ว ก็แสดงให้เห็นว่ามนุษย์ไม่มีหรือไม่ใช้เหตุผล ซึ่งก็ขัดกบั
หลักความเช่ือขั้นมูลฐานของประชาธิปไตยที่ถือว่ามนุษย์มีเหตุผล 
          ๓. มีระเบียบวินัย คือ ต้องปฏิบัติตามกฎหมายของบ้านเมืองอย่างสม่ําเสมอ และช่วยทําให้
กฎหมายของบ้านเมืองมีความศักด์ิสิทธ์ิโดยไม่ยอมให้ผุ้ใดมาละเมิดตามอําเภอใจ แต่ถ้ามีความรู้สึกว่า
กฎหมายที่ใช้อยู่ไม่เป็นธรรม ก็ต้องหาทางเรียกร้องให้มีการแก้ไขกฎหมายน้ัน มิใช่ฝ่ายฝืนหรือไม่
ยอมรับ  การใช้เสรีภาพเกินขอบเขตจนละเมิดหรือก้าวก่ายในสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน ย่อมทําให้เกิด
ความไม่สงบขึ้นในสังคม เพราะสังคมท่ีไม่มีการจํากัดในเรื่องสิทธิเสรีภาพเลยน้ันหาใช่สังคม 
 
๓. คณะกรรมการการเลือกต้ัง. ระบอบประชาธิปไตย. (ออนไลน์) เข้าถึงได้     
               จาก http://www2.ect.go.th/download-file.php?Action=filedownload$DataID=18358                     
               สืบค้นวันท่ี ๒๓ มิถุนายน๒๕๖๑ 
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ประชาธิปไตยไม่แต่เป็นสังคมอนาธิปไตยที่เปรียบเสมือนไม่มีรัฐบาล ไม่มีกฎหมาย ไร้ระเบียบวินัยทาง
สังคมโดยสิ้นเชิง 
          ๔. มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ซึ่งเกิดขึ้นจากความรู้สึกของคนในสังคมว่า ตนเป็นเจ้าของ
ประเทศ และประเทศเป็นของคนทุกคน โดยสํานึกว่า การท่ีตนได้รับการศึกษา สามารถทํามาหาเลี้ยง
ชีพและดํารงชีวิตอยู่ได้ก็เพราะสังคมอันเป็นส่วนรวมของทุกคน ดังน้ันจึงต้องมีหน้าที่ทําประโยชน์ให้
เป็นการตอบแทน นอกจากน้ีลักษณะวิถีชีวิตประชาธิปไตยยังมีอีกหลายประเด็น เช่น ต้องเป็นคนหนัก
แน่นไม่หูเบา, ต้องไม่เช่ืออะไรง่าย ๆ , มีทัศนะที่ดีต่อคนอ่ืน, ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน, เคารพใน
ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์, มีนํ้าใจเป็นนักกีฬาคือรู้แพ้รู้ชนะ เป็นต้น 

สหกรณ์(Cooperatives)  
สหกรณ์คือองค์กรหน่ึงซึ่งมีการรวมกลุ่มกันจัดต้ังขึ้นมาด้วยความสมัครใจภายใต้การปกครอง

ตนเองเพ่ือตอบสนองความต้องการที่จําเป็นในชีวิต รวมทั้งความหวังทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมร่วมกัน โดยทั้งหมดต้ังอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความรับผิดชอบต่อตนเอง และการช่วยตนเอง และ
มีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ต้ัง 
 

สหกรณ์จัดต้ังขึ้นมาอย่างไร 
         –  เกิดจากกลุ่มคนทีม่ีการรวมตัวกันจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.สหกรณ์ พ.ศ. 2542 ต่อนาย  
              ทะเบียนสหกรณห์รือรองนายทะเบียนสหกรณ์เท่าน้ัน 
         –  โดยหลังจากผ่านการจดทะเบียนสหกรณ์เรียบรอ้ยแล้วสหกรณ์น้ันๆก็จะกลายเป็นนิติบุคคล 
         –  และสหกรณ์จัดเป็นนิติบุคคลที่อยู่ในภาคเอกชน ไม่ได้สังกัดในราชการส่วนใดๆท้ังสิ้น 
 

สหกรณ์จัดต้ังขึ้นเพื่ออะไร 
         –  เพ่ือให้บุคคลทั่วไปที่กําลังประสบปัญหาต่างๆ ในลักษณะคล้ายๆ กันมารวมตัวกันเพ่ือ       
            เป็นการช่วยกันแก้ไขปัญหาในอนาคตต่อไป 
        –  เพ่ือช่วยเหลือบุคคลทั่วไป โดยสหกรณ์จัดเป็นองค์การที่มีกฎหมายรองรับอยู่จึงปลอดภัย    
            พร้อมทั้งมีส่วนราชการเข้าไปช่วยเหลือตามจําเป็นอีกด้วย 
       –  มีการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ได้ร่วมกันด้วยความยุติธรรม คือจะอยู่ในแบบที่บุคคลผู้เป็น  
           สมาชิกเป็นผู้ใช้บริการและเป็นเจ้าของในขณะเดียวกันน่ันเอง 
 

ประโยชน์ของสหกรณ์มีอะไรบ้าง? 
          –  เป็นการฝึกให้บุคคลผู้เป็นสมาชิกสหกรณ์รู้จักพ่ึงพาตนเอง ทั้งในด้านการซื้อ การขาย และ     

    การผลิต 
–  ช่วยให้เกิดความสามัคคีกนัในกลุ่ม เพราะต้องเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน และทําให้บุคคลผู ้
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    ยากจนมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้นได้ซึ่งเป็นการนําพาให้ประเทศเจริญขึ้นได้อีกทางหน่ึง 
–  มีแหล่งจัดหาเงินทุนเพ่ือให้บุคคลผู้เป็นสมาชิกสหกรณ์ได้กู้ยืมไปใช้ในการประกอบอาชีพ    
    หรือสิ่งจําเป็นต่างๆโดยยุติธรรม 
–  มีการแนะนําและส่งเสริมให้บุคคลผู้เป็นสมาชิกสหกรณ์ได้มีความรู้ในการประกอบอาชีพ  
  โดยเฉพาะด้านการเกษตรสมัยใหม่ซึ่งจะทําให้สมาชิกของสหกรณ์มีรายได้ที่สูงขึ้นตามไปด้วย 
–  ทําให้บุคคลผู้เป็นสมาชิกสหกรณ์ทุกคนต่างรู้สึกเท่าเทียมกันเพราะทุกคนต่างมีสิทธิ 
    ออกเสียง  หรือแสดงความคิดเห็นร่วมกันโดยมีความเป็นประชาธิปไตยและเสมอภาคกัน 
– ทําให้บุคคลผู้เป็นสมาชิกสหกรณ์มีชีวิตที่ดีขึ้น นอกจากความรู้ เงินทุน และการผลิตแล้ว   
   ยังทําให้รู้จักการประหยัดอดออมเพ่ืออนาคตที่ดีในวันข้างหน้าอีกด้วย 
 ดังน้ันสหกรณจ์ึงเรียกได้ว่าเป็นการก่อต้ังองค์กรข้ึนมาเพ่ือช่วยเหลือประชาชนทั่วไปอย่าง

แท้จริงที่ทําใหไ้ด้มีเงินทุนหมุนเวียนในการกู้ยืมโดยไม่ต้องเสียดอกเบ้ียมาก และมคีวามยุติธรรมแก่
สมาชิกของสหกรณ์ 
 
หลักการการสหกรณ์ (Cooperative Principles) 

 หลักการสหกรณ์คือ "แนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติเพ่ือให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็น
รูปธรรม" ซึ่งประกอบด้วยการที่สําคัญรวม ๗ ประการ กล่าวคือ๔ 

หลักการท่ี ๑ การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntray and Open Membership) 
(๑) พึงตระหนักว่าการเข้าและออกจากการเป็นสมาชิก จะต้องเป็นไปโดยความสมัครใจของบุคคล      
(คําว่า "บุคคล"หมายถึงบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช้ถูกชักจูง โน้มน้าว ล่อลวง บังคับข่มขู่จาก
ผู้อ่ืน 
(๒) อย่างไรก็ดีการกําหนดคุณสมบัติสมาชิกของสหกรณ์ต่างๆ เพ่ือให้ได้บุคคลที่เข้ามาเป็นสมาชิกแล้ว
สามารถร่วมกันดําเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้และไม่สร้างปัญหาความเดือดร้อนให้แก่เพ่ือนสมาชิกและ
สหกรณ์ไม่ถือว่าขัดกับหลักการสหกรณ์ข้อนี้ 
(๓) สมาชิกสมทบน้ัน ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมีลักษณะพิเศษและจําเป็นเท่าน้ัน 
ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทั่วไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิกสมทบมาจากบุคคลซึ่งขาด
คุณสมบัติที่จะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบจํานวนมาก ก็อาจกระทบต่อการ
ส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได้แม้ว่ากฎหมายจะได้ห้ามมิให้สมาชิกสมทบมีสิทธิบาง
ประการก็ตาม 

 
 

๔. พลังงานสีเขียว  สหกรณ์เพ่ือนช่วยเพ่ือนจํากัด  
                    เข้าถึงได้จากhttp://oknation.nationtv.tv/blog/friendshelpingfriends/2009/08/18/entry-2 
                  สืบค้นวันท่ี ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๑ 
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หลักการที่ ๒ การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member 
Control)  พึงตระหนักว่าเป็นหน้าที่ของสมาชิกทุกคนที่จะต้องร่วมแรงกายใจ และสติปัญญาในการ
ดําเนินการและควบคุมดูแลการดําเนินงานของสหกรณ์ของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านช่องทางหรือองค์กรต่างๆ เช่น 
คณะกรรมการดําเนินการ  ผู้ตรวจสอบกิจการและที่ประชุมใหญ่ 

หลักการท่ี ๓ การมีส่วนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 
(๑) หลักการสหกรณ์ข้อน้ีมุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนักว่าบทบาทที่สําคัญของตนคือ การที่ต้อง
เป็นทั้งเจ้าของและลูกค้าในคนเดียวกัน (Co-owners and Customers) จึงต้องทําหน้าที่เป็นผู้สมทบ
ทุน ผู้ควบคุม และผู้อุดหนุนหรือผู้ใช้บริการของสหกรณ์มิใช่มาเป็นสมาชิกเพียงเพ่ือมุ่งหวังได้รับ
ประโยชน์จากสหกรณ์เท่าน้ัน 
(๒) ในการจัดสรรกําไรสุทธิเพ่ือความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงต้องกันไว้เป็นทุนสํารอง ซึ่งจะนําไป
แบ่งกันมิได้แต่เป็นทุนเพ่ือพัฒนาสหกรณของพวกเขาเอง -ถือว่าเป็นทุนทางสังคม นอกน้ันอาจ
แบ่งเป็นเงินปันผลในอัตราจํากัด และเป็นเงินเฉลี่ยคืน ตามส่วนแห่งธุรกิจ 

หลักการท่ี ๔ การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ(Autonomy and Independence) 
(๑) สมาชิก กรรมการและพนักงานสหกรณ์รวมท้ังหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ต้องสํานึกและตระหนัก
อยู่เสมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะน้ันสหกรณ์ต้องเป็นอิสระใน
การตัดสินใจ หรือทําสัญญาใดๆ ตามเง่ือนไขที่สหกรณ์ยอมรับได้กับบุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 
(๒) การรับความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจากรัฐ หรือบุคคลภายนอกไม่ขัดกับหลักความเป็นอิสระของ
สหกรณ์หากผู้ให้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได้และควบคุมตามหลัก
ประชาธิปไตย รวมทั้งธํารงไว้ซึ่งความเป็นตัวของตัวเองของสหกรณ์ 

หลักการท่ี ๕ การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศ (Education, Training and Information) 
(๑) หลักการข้อน้ีเป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดับ ทั้งสหกรณ์ขั้นปฐมและสหกรณ์ขั้น
สูง เพราะขาดแผนแม่บทในการพัฒนาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท และความรับผิดชอบของ
ขบวนการสหกรณ์อย่างแท้จริง ทั้งๆ ที่ได้รับเริ่มให้จัดต้ังกองทุนสะสมจัดสหภาพสหกรณ์จากกําไรของ
สหกรณ์มาต้ังแต่ พ.ศ. ๒๔๙๒ และแม้จะมีการจัดต้ังสันนิบาต สหกรณ์แห่งประเทศไทยและมีชุมนุม
สหกรณ์ระดับชาติบ้างแล้วส่วนราชการที่ ทําหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ก็ยังคงดําเนินการให้การศึกษาและ 
ฝึกอบรมทางสหกรณ์แทบจะเรียกได้ว่าซ้ําซ้อนกับขบวนการสหกรณ์โดยไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจนให้
ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบการให้การศึกษาและฝึกอบรมทางสหกรณ์ได้ด้วยตนเองในที่สุด
โดยมีหน่วยงานของรัฐ ทําหน้าที่ให้การสนับสนุนอย่างเพียงพอตามความจําเป็น และเน้นการฝึกอบรม
ข้าราชการให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
(๒) การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเน้นกลุ่มเป้าหมาย ดังน้ี 

 -  การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทั่งไปซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่จะเป็นสมาชิกในอนาคต มีความรู้ 
    และความเข้าใจเก่ียวกับสหกรณ์รวมท้ังมีความสํานึก และตระหนักในสิทธิและหน้าที่ของ 
    สมาชิก หรือให้เป็นผู้มีจิตวิญญาณสหกรณ์ 
-  การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์มีความรู้ความสามารถ และ    
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   ทักษะ รวมท้ังความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตน 
 -  ส่วนสารสนเทศน้ันมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างย่ิง สําหรับเยาวชนและผู้นําด้าน     
    ความคิดเป็น เช่นผู้นําชุมชน นักหนังสือพิมพ์นักเขียน ผู้นําองค์กร พัฒนาชุมชน ฯลฯ โดย  
    เน้นการติดต่อสื่อสาร ๒ ทาง 

(๓) หลักสูตรและเน้ือหาของการศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และวัฒนธรรม 

หลักการท่ี ๖ การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 
(๑) แท้จริงการรวมมือระหว่างสหกรณ์เป็นหลักการเดียวกันกับการร่วมมือระหว่างบุคคลธรรมดาใน
การจัดต้ังสหกรณ์น่ันเอง ซึ่งจะก่อให้เกิดการประหยัดด้วยขนาด มีอํานาจการต่อรองสูงขึ้น และนําไปสู่ 
การรับใช้สมาชิกอย่างมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
(๒) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจทาได้ทั้งในแนวนอนและแนวต้ัง ในแนวนอนสหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่
ว่าประเภทเดียวกันหรือไม่สามารถร่วมมือกันได้ในทุกระดับเพ่ือประโยชน์สูงสุดของสมาชิกและ
ขบวนการสหกรณ์ในแนวต้ังสหกรณ์ท้องถ่ินประเภทเดียวกันควรรวมตัวกันทางธุรกิจเป็นชุมนุม
สหกรณ์ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และระดับระหว่างประเทศ และสหกรณ์ทุกประเภท ทุก
ระดับ ทุกสหกรณ์ควรรวมตัวกันเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด (Apex Organization) เพ่ือประโยชนใน
การส่งเสริมด้านอุดมการณ์การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริมแนะนํา การกํากับดูแล การตรวจสอบ 
การวิจัย และการพัฒนา ฯลฯเพราะฉะนั้นสหกรณ์ท้องถิ่นแต่ละสหกรณ์และสหกรณ์ขั้นสูงต้องเป็น
สหกรณ์ที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน มีชีวิตชีวา(Viable & Sustainable) และร่วมมือกันในลักษณะของ 
"ระบบรวม" หรือเป็นเอกภาพ  

หลักการท่ี ๗ การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) 
(๑) สหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนที่สหกรณ์ ต้ังอยู่ 
เพราะฉะน้ัน การดําเนินงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาที่ ย่ังยืนของชุมชนน้ันๆ ซึ่ง
หมายความว่าเป็นการพัฒนา ที่ไม่ทําลายทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ หรือเป็นการ
พัฒนาที่สนองความต้องการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ทําลายโอกาส ความสามารถ 
และอนาคตของคนรุ่นหลัง 
(2) เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนน้ันเอง สหกรณ์จึงควรมีสวนช่วยเหลือในการ
พัฒนาชุมชนน้ันแบบย่ังยืน 
 
คุณค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values)  
        "สหกรณ์อยู่บนพ้ืนฐานแห่งคุณค่าของการช่วยตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความเป็น
ประชาธิปไตย ความเสมอ ภาค ความเที่ยงธรรม และความเป็นเอกภาพสมาชิก สหกรณเ์ช่ือมั่นใน
คุณค่าทางจริยธรรมแห่งความสุจริต ความ เปิดเผย ความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอ้ืออาทรต่อ
คนอ่ืนโดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผู้ริเริ่มการสหกรณ"์ 
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อุดมการณ์สหกรณ์ 
 อุดมการณ์สหกรณ์คือ "ความเช่ือร่วมกันที่ว่าการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ตามหลักการสหกรณ์ (หลักการสหกรณ์ ๗ ข้อ) จะนําไปสู่การกินดีอยู่ดี มีความเป็นธรรมและสันติสุข
ในสังคม"  ความหมายคือ การกําจัดการแสวงหากําไรอันไม่เป็นธรรม เพราะการแสวงหากําไรดังกล่าว
น้ัน ทําให้ผู้คนเดือนร้อน ในประวัติของสหกรณ์ผู้ผลิต ผู้บริโภคไม่เคยปรากฏว่าคนกลางได้เข้ามามีส่วน
ในการสนับสนุนขบวนการสหกรณ์แต่อย่างใดทั้งสิ้น  
 
อุดมการณ์สหกรณ์  มีดังต่อไปนี ้

๑. การเป็นผู้ให้  การที่จะทําให้สหกรณ์สามารถพัฒนาขึ้นได้อย่างประสบความสําเร็จน้ัน
สมาชิกจะต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว 

๒. นํ้าใจทางสหกรณ์ ความมนํ้ีาใจทางสหกรณ์ คือ การทีส่มาชิกเกิดความรู้สึกว่าถ้าสมาชิก
ต้องการช่วยเหลือตัวเองให้มีฐานะที่ดีขึ้น จําเป็นต้องเข้าไปร่วมมือสมาชิกอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดพลังทาง
เศรษฐกิจ ดังน้ัน นํ้าใจทางสหกรณ์ คือ การร่วมมือเพ่ือแก้ปัญหาซึ่งกันและกัน โดยต่างคนต่างมุ่งมา
เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วย มี "ใจ" เป็นตัวนําในการร่วมมือ ทุนมีความสําคัญรองลงมา  ลําพังคนๆ
เดียวน้ันย่อมไม่สามารถแก้ปัญหา ทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมได้ 

๓. ความซื่อสัตย์ และความจงรักภักดี  คือ เมื่อมีการจัดต้ังสหกรณ์แล้ว สมาชิกทั้งมวลจะต้อง
มีภาระผูกพันที่จะต้องติดต่อธุรกิจกับสหกรณ์ให้มากทีสุ่ดเท่าที่จะเป็นไปได้ ในกรณีที่เป็นสหกรณ์
เครดิต สมาชิกต้องไม่เป็นคนเหนียวหน้ีโดยไม่จําเป็น ต้องเข้าใจว่า ถ้าตนไม่ยอมรับชําระเงินกู้คืนให้แก่
สหกรณ์แล้ว เพ่ือนสมาชิกคนอ่ืนๆ ที่กําลังเดือดร้อนจะเสียโอกาสที่จะได้รับเงินกู้ไปหมุนเวียนต่อไป 

๔. การให้บริการแก่สมาชิก  การให้บริการแก่สมาชิกเป็นเป้าหมายสูงสุด เพราะ สหกรณ์เป็น
ของสมาชิก ดําเนินการโดยสมาชิก และเพ่ือสมาชิก 

๕. การไม่แสวงหากําไรสูงสุด การดําเนินการสหกรณ์ จะต้องไม่มุ่งแสวงหากําไรสูงสุดเป็นหลัก
ในการบริหารงานสหกรณ์ แต่จะมุ่งเน้นที่ความมั่นคงสูงสุด  ดังน้ัน หน้าทีข่องสหกรณ์ คอื การจัดหา
สินค้าเคร่ืองอุปโภคบริโภคมาจําหน่ายแก่สมาชิกในราคาย่อมเยาและเป็นธรรม หรือ ถา้เป็นการให้กู้ ก็
จะให้กู้โดยไม่มดีอกเบ้ียใดๆหรือ ทุนการศึกษาแก่สมาชิก ทั้งน้ีจะเกิดขึ้นได้เมื่อทั้งสหกรณ์และสมาชิกมี
คุณธรรม 
๖. สมาชิกสหกรณ์มีจิตใจที่เป็นประชาธิปไตย ตัวสมาชิกสหกรณ์เองจําเป็นต้องเป็นบุคคลท่ีมีจิตใจเป็น
ประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนสมาชิก ทําใจให้เปิดกว้าง ยอมเสียสละผลประโยชน์
ส่วนตนให้แก่เพ่ือนสมาชิกอ่ืนๆด้วยความเต็มใจ 
๗. สมาชิกมีภาระผูกพันต้องรับรู้ปัญหาของสหกรณ์ เมื่อสหกรณ์มีการประชุมใหญ่ สมาชิกทุกคน
จะต้องเข้าประชุม เพ่ือพิจารณาปัญหา และรับรู้ในกิจการต่างๆ ของสหกรณ์ด้วยตนเอง จะมอบหมาย
ให้สมาชิกคนอ่ืนออกเสียงแทนไม่ได้ การรับรู้ปัญหาในสหกรณ์จะทําให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับเพ่ือน
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สมาชิก เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน การได้รับรู้ปัญหาของเพ่ือนสมาชิกเป็นจุดเร่ิมต้นแห่งการ
ร่วมมือกัน โดยไม่จําเป็นต้องอาศัยความช่วยเหลือจากภายนอก ความเป็นอิสระในการปกครองตนเอง
จึงเกิดขึ้นในที่สุด 

 
บทสรุป 
 หลักประชาธิปไตยกับหลักสหกรณ์ มีส่วนที่ตรง สอดคล้องกันคือ หลักประชาธิปไตย
ประกอบด้วยหลักสําคัญคือ หลักเสรีภาพ หลักความเสมอภาค หลักอํานาจอธิปไตยเป็นของปวงชน 
หลักเสียงข้างมากคุ้มครองเสียงข้างน้อย  ส่วนหลักสหกรณ์ที่เป็นแนวทางให้สหกรณ์ปฏิบัติ มีทั้งหมด 
๗ ประการ หลายประการสอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย เช่น การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจ และเปิด
กว้าง การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ  
นอกจากน้ีหลักการอ่ืนๆเช่นให้การศึกษาอบรม มีการร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์ และการเอ้ืออาทรต่อ
ชุมชน 
 จะเห็นได้ว่าหลักสหกรณ์เป็น “รากฐานที่ ดีของระบอบประชาธิปไตย สอนให้คนรู้จัก
รับผิดชอบร่วมกัน ให้มีการเลือกตัวแทนเข้าไปบริหารสหกรณ์ ตลอดจนให้รู้คุณค่าของประโยชน์อันจะ
ได้ร่วมกันเป็นส่วนรวม” “ อีกทั้งความสามัคคีปรองดอง และการรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน 
และของคนส่วนใหญ่ ก็จะเป็นการส่งเสริมการปกครองตามระบบอประชาธิปไตยได้”(พระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช)  
 สหกรณ์กับประชาธิปไตยไปด้วยกัน และจะไปได้ดี ได้ผล สร้างพลังเข้มแข็งให้เกษตรกร และ
เป็นรากฐานการพัฒนาประเทศได้จริงถ้าหากนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จริง๗ 

“พอประมาณ” คือ ให้รวมกลุ่มกันเดินทางสายกลาง ความพอดีมีคุณธรรม ใช้ “ปัญญา ความ
กล้าหาญและความเพียรทน” จึงจะบรรลุผล สหกรณ์แตกแยก ยุบ ล้ม เลิก ไม่เจริญเติบโตเพราะขาด
คุณธรรม ความไม่ซื่อสัตย์ของกรรมการและสมาชิก คิดแต่จะเอา คิดแต่จะกู้ ไม่รู้จักให้ ไม่รู้รักสามัคคี 

“มีเหตุมีผล” คือ ใช้วิชาการ ใช้ความรู้ในการทํางาน สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่ยังอยู่ใต้การ
ควบคุมของข้าราชการที่ควรเพียง “กํากับดูแล” และส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรให้เรียนรู้และบริหาร
จัดการสหกรณ์ด้วยตนเอง เพราะไม่มีความรู้จึงถูกครอบงําง่ายจากข้าราชการ นายทุนและนักการเมือง 
ถูกหลอกถูกโกงจากคนที่ฉวยโอกาส ใช้สหกรณ์เป็นเคร่ืองมือทํามาหากิน 

“มีภูมิคุ้มกัน” คือ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีธรรมาภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้ ส่งเสริม
สมาชิกให้พัฒนาระบบการผลิต ร่วมมือกันจัดการการแปรรูปเพ่ือให้เกิดมูลค่ามากขึ้น การขาย เกิด
ระบบสวัสดิการ ระบบการป้องกันความเสียหายหรือผลกระทบจากภัยธรรมชาติหรือปัญหาเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
๕. เสรี พงศ์พิศ,  ๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๙, สหกรณ์กับพระราชดําริ สยามรัฐออนไลน์ ปรับฐานราก เปลี่ยนฐานคิด
เข้าถึงได้จาก https://siamrath.co.th/n/5000  สืบค้น วันท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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